CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

ANUNT

PRIVIND ORGANIZAREA, DESFASURAREA Sl CONDITIILE DE
PARTICIPARE LA EXAMENUL DE PROIECT DE MANAGEMENT

pentru: Teatrul ,Anton Pann” Ramnicu Valcea

Consiliul Judetean Vélcea organizeaza la sediul sau, din str. Ge-
neral Praporgescu nr. 1, n conformitate cu prevederile art. 437 din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare,
examen de proiect de management pentru Teatrul ,Anton Pann” Ramnicu
Valcea.

|. Calendarul examenului:

1) 02 februarie 2015 — afisarea anuntului la sediul institutiei, al Consiliului
Judetean Valcea, numit in continuare autoritatea, precum si pe site-ul
autoritatii, impreuna cu Regulamentul si Caietul;

2) 27 februarie 2015, ora 13 — termenul-limita pentru depunerea dosarului
de examen si a proiectului de management de catre candidat la sediul

autoritatii;

3) 28 februrie-13 martie 2015 - analiza individuala a proiectului de
management de catre membrii  Comisiei de examen — etapa |;

4)16 martie 2015, ora 13 — notarea proiectului de catre Comisia de
examen, in grila de notare;

5) 17 martie 2015 — aducerea la cunostinta candidatului, prin e-mail, a
mediei pe care a obtinut-o in prima etapa a examenului, precum si la
cunostinta publica prin afisare la sediul autoritatii, al institutiei, precum si pe
pagina de internet a acesteia;

6) 18 martie 2015, ora 15 — depunerea contestatiei asupra mediei obtinute
in prima etapa a examenului;
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7) 20-24 martie 2015 — solutionarea contestatiei din prima etapa a
examenului;

8) 25 martie 2015 - aducerea la cunostinta contestatarului din prima etapa,
prin e-mail, a rezultatului solutionarii contestatiei acestuia, precum si la
cunostinta publica prin afisare la sediul autoritatii, al institutiei, precum si pe
pagina de internet a acestuia;

9) 26 martie 2015, ora 12 — interviul (care este public) — etapa a ll-a;

10) 27 martie 2015 - aducerea la cunostinta managerului admis in a doua
etapa a examenului, prin e-mail, a mediei generale obtinute la examen,
precum si la cunostinta publica prin afisare la sediul autoritatii, al institutiel,
precum si pe pagina de internet a acesteia;

11) 30 martie 2015, ora 15 — depunerea contestatiel asupra mediei
generale obtinute la examen,

12) 31 martie 2015-02 aprilie 2015 — solutionarea contestatiei asupra
mediei generale obtinute la examen,

13) 03 aprilie 2015 - aducerea, prin e-mail, la cunostinta contestatarului
din a doua etapa, a rezultatului solutionarii contestatiei acestuia, precum sl
la cunostinta publica prin afisare la sediul autoritatii, al institutiei, precum si
pe pagina de internet a acesteia;

14) 06-10 aprilie 2015 — emiterea Dispozitiei de aprobare a rezultatului final
al examenului;

15) 13 aprilie 2015 - aducerea, prin e-mail, la cunostinta managerului care
a promovat examenul, ca in termen de maximum 30 de zile se va negocia
si incheia contractul de management, precum si la cunostinta publica prin
afisare la sediul autoritatii, al institutiei, precum si pe pagina de internet a

acesteia.
Il. Conditiile de participare la examen:

1) cetatenie romana sau a unuia dintre statele membre ale Uniunii
Europene, in cazul in care cunoaste foarte bine limba romana, scris sl

vorbit;

2) capacitate deplina de exercitiu;
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3) studii universitare absolvite cu diploma de licentd sau echivalenta in
domeniul de activitate al institutiei;

4) intruneste conditiile de pregatire sau experienta in management.
Il. Documentele necesare pentru inscrierea la examen:

1) cerere de inscriere la examen cu precizarea datelor personale de con-
tact: domiciliu, telefon mobil si adresa de e-mail;

2) copie dupa actul de identitate;

3) proiectul de management al candidatului, elaborat pe o perioada de
5 ani, pe suport de hartie si in format electronic, avand structura
prevazuta in cap. VI din caietul de obiective.

p.PRESEDINTE,

MIM,SLS/SLS 1 ex.

o]
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA Anexa nr. 1
la Dispozitia nr. 3f | 0202 2015

CAIET DE OBIECTIVE

pentru Examenul de Proiect de Management organizat pentru
TEATRUL ,,ANTON PANN” RAMNICU VALCEA
din perioada februarie- martie 2015

Perioada de management este de 5 ani, incepand cu 1 mai 2015.

|. OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI

I. 1. Subordonare

in temeiul prevederilor din Legea administratiei publice locale nr.
215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, care
cuprinde si referiri privind organizarea si functionarea Consiliului
Judetean Valcea, numit in continuare autoritatea, Tetrul ,,Anton Pann”
Ramnicu Valcea, numit in continuare institutia, din municipiul Ramnicu
Valcea, functioneaza in subordinea autoritaii ca institutie de spectacole.

Institutia functioneaza in baza prevederilor Ordonantei Guvernului
privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum i
desfasurarea activitatii de impresariat artistic nr. 21/2007, cu modificarile si
completarile ulterioare, Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile i
completarile ulterioare, ale Regulamentului de Organizare $i Functionare a
institutiei si ale legislatiei romane in vigoare.

Finantarea institutiei, se asigura din subventii acordate de la bugetul
Judetului Vaicea, bugetul de stat, din alte surse potrivit prevederilor
Ordonantei Guvernului nr. 21/2007, precum si din venituri proprii.

I. 2. Obiectivele institutiei:

a) colaborarea cu celelalte institutii care functioneaza in municipiul
Ramnicu Valcea si judetul Valcea pentru realizarea de proiecte culturale
comune, importante pentru mediul social, spiritual si economic al
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comunitatii in consens cu profilul european al cetateanului;

b) participarea la proiecte coordonate de Ministerul Culturii, UNITER
si ale altor institutii de cultura din tara si din lume, la proiecte culturale si de
consolidare institutionala ale Uniunii Europene;

c) realizarea de proiecte culturale comune in domeniul artei teatrale
si in domenii conexe in parteneriat cu artisti, organizatii neguvernamentale,
institutii de spectacole, alte institutii de cultura si structuri de profil din tara
si din strainatate;

d)conceperea si realizarea de programe in domeniul sau de
activitate, organizarea de festivaluri, turnee, simpozioane, ateliere de teatru
etc., de importanta locald, nationala si internationala.

e) realizarea si editarea de publicatii specifice (programe si caiete de
sald pentru spectacole, festivaluri, intalniri artistice, etc) pe orice tip de
suport.

I. 3. Misiunea institutiei

Institutia are misiunea de a realiza spectacole, programe, proiecte si
festivaluri teatrale prin care pune in valoare dramaturgia nationala si
universald, clasicd si contemporana, stimuland creativitatea si inovatia,
precum si organizarea, singura sau in parteneriat, a unor activitati artistice
si educationale complementare.

Il. EVOLUTIILE ECONOMICE  Si SOCIOCULTURALE ALE
COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA IS| DESFASOARA ACTIVITATEA

Judetul Valcea face parte din unitatile administrativ-teritoriale a caror
organizare este legata de Valea Oltului, adevarata axa in lungul careia sunt
dirijate caile principale de circulatie si catre care converg caile de legatura
dintre zonele periferice si centrul judetului, avand o suprafata de 5.765 km?
si reprezentand 2,43% din suprafata Romaniei.

Reteaua hidrografica este foarte bogata, distribuita uniform pe toata
suprafata judetului ceea ce a permis valorificarea in folosinta complexa prin
dezvoltarea unei vaste retele de constructii hidrotehnice.

Resursele naturale ale judetului sunt reprezentate de paduri de coni-
fere si foioase, precum si suprafete intinse de pasuni, fanete, terenuri agri-
cole, plantatii pomicole si viticole, importante resurse minerale naturale ale
subsolului, respectiv: pegmatite cu feldspat, cuart si mica (zona Voineasa),
calcar (in bazinul Costesti-Bistrita), sare (Ocnele Mari), carbune (Berbesti,
Alunu, Copaceni), titei si gaze naturale (Babeni, Madulari, Fauresti), pre-
cum si o gama diversd de materiale de constructii. Padurile indeosebi,
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gazduiesc specii de animale si de pasari dintre cele mai valoroase, unele
fiind declarate monumente ale naturii.

Daci la toate acestea adaugam bogatele si variatele izvoare de ape
termale si minerale (Calimanesti-Caciulata, Baile Govora, Baile Olanesti),
dar si resursele hidroenergetice valorificate de hidrocentralele de pe Olt si
Lotru si de cele cateva microhidrocentrale, conturam un tablou edificator al
potentialului economic al judetului Valcea.

Formele de relief sunt variate, avand in alcatuire, in proportii foarte
apropiate, munti, dealuri, podisuri $i campii. Muntii si podisurile au paduri si
vegetatie forestiera, care ocupa aproape jumatate din suprafata totala a ju-
detului. Dealurile si campia asigura agriculturii conditii exceptionale pentru
culturile de cereale (grau, orz, secara, porumb), plante tehnice si furajere,
vita-de-vie si pomi fructiferi, cu productii mult peste media pe tara.

Turismul valcean, cu toate componentele sale — balnear, montan, ru-
ral (agroturismul), monahal, cultural, are un potential semnificativ in econo-
mia judetului.

Cele trei mari statiuni balneo-climaterice din judet (Baile Govora,
Baile Olanesti si Calimanesti-Céaciulata), cu activitate de aproape doua vea-
curi, sunt apreciate in intreaga Europa, dar si in alte colturi ale lumii, renu-
mite prin factorii naturali de curd balneard cu ape minerale miraculoase,
care trateaza cu rezultate uimitoare cele mai diverse afectiuni ale organis-
mului uman

Turismul montan este reprezentat de statiunea Voineasa, amplasata
la 650 m altitudine, intr-un cadru natural mirific, tonifiant si Zona Vidra, din
comuna Voineasa, amplasata la altitudinea de 1.370 m, intr-un mediu
puternic ozonat si un cadru ambiental feeric.

Turismul rural (agroturismul) a cunoscut in ultima perioada si cunoas-
te in continuare o larga dezvoltare, Indeosebi in zona montana (Malaia,
Brezoi, Voineasa etc.), dar si in cea subcarpatica si deluroasa (Pietrari,
Barbatesti, Vaideeni, Maldaresti, Horezu — Tara ceramicii romanesti si alte-
le), care asigura conditii pentru sejururi intr-un cadru natural deosebit de
reconfortant si cu produse alimentare ecologice, direct de la sursa.

Turismul monahal este una dintre cele mai puternice componente ale
turismului valcean si national. Arhiepiscopia Ramnicului a implinit 500 de
ani de existentd in viata comunitatii locale, numeroasele manastiri si
schituri — cele mai multe din tara — de anvergurad monumentala din epoca
medievala: Manastirea Hurezi, ctitorie a Domnului Tarii Romanesti Con-
stantin Brancoveanu (1688-1714), Manastirea Cozia, si ea opera de arta
monumentala, ctitorie din secolul al XIV-lea a Domnului Mircea cel Batran
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(1386-1418), Manastirea Govora, caré este centrul de credinta si cultura in
a carei tipografie din vremea Domnului Matei Basarab s-au tiparit cari de
slujpa romaneasca si prima carte de legi in limba romana — codul juridic
_Pravila de la Govora’ (1640), Manastirile Bistrita — puternic centru cultural
medie-val cu influentd in tot sud-estul Europei, Arnota, Dintr-un Lemn,
Surpate-le, Turnu, Stanisoara, Frasinei, Cornetu, schiturile  Ostrov,
Patrunsa, lezer, Dobrusa, Jgheaburi, Bradul si Pahomie, toate cu un rol
definitoriu in viata noastra spirituala.

Institutile publice de cultura valcene functioneaza sub autoritatea
autoritatilor publice ale administratiei publice locale — consiliille locale si
consiliul judetean.

Sub autoritatea Consiliului Judetean Valcea existd sase institutii pu-
blice de cultura: Biblioteca Judeteana "Antim Ivireanul" Vaicea; Centrul Ju-
detean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Valcea; Mu-
zeul Judetean ,Aurelian Sacerdoteanu” Valcea (care cuprinde; Muzeul de
Istorie a Judetului Valcea, cu sediul in municipiul Ramnicu Valcea; Muzeul
de Arta Ramnicu Valcea, Muzeul Satului Valcean Bujoreni; Casa Memo-
riala ,Anton Pann” Ramnicu Valcea: Complexul Muzeal Maldaresti; Muzeul
de Arheologie si Arta Bisericeasca _Gheorghe Petre-Govora’ Baile Govora;
Colectia de Arta ,Alexandru Balintescu’ Costesti); Memorialul ,Nicolae Bal-
cescu”, din comuna Nicolae Balcescu: Teatrul "Anton Pann" Ramnicu Val-
cea; Scoaia Populara de Arte si Meserii Ramnicu Valcea.

in municipiul Ramnicu Valcea exista alte doua institutii publice de
cultura, Teatrul Municipal Ariel” si Filarmonica _lon Dumitrescu”, aflate sub
autoritatea Consiliului Local al Municipiului Ramnicu Valcea.

in municipiul Dragasani functioneaza Muzeul Viei si Vinului, aflat sub
autoritatea Consiliului Local al Municipiului Dragasani, iar in cadrul Casei
de Culturd ,Constantin Brancoveanu” din orasul Horezu, vestit centru al
ceramicii traditionale, exista o Colectie de ceramica populara.

in judetul Vélcea exista 8 case de cultura: 7 in orasele Babeni, Baile
Govora, Balcesti, Brezoi (sediul este neutilizabil, in urma incendiului din
anul 2000), Calimanesti, Horezu si Ocnele Mari si 1 in comuna Slatioara.
Nu au casad de cultura orasele Berbesti si Baile Olanesti, precum S
municipiul Dragasani (imobilul in care functiona Casa de Cultura ,Gib
Mihdescu’ a fost retrocedat proprietarului).

in mediul rural valcean exista 132 de camine culturale. Nu au camin
cultural urmatoarele 7 comuneé: Amarasti, Danicei, Lacusteni, Livezi, Ma-

ciuca, Milcoiu si Pesceana.



in judetul Valcea mai functioneaza doar doua cinematografe: Cinema
Geo Saizescu” din municipiul Ramnicu Valcea si Cinema ,Mioritza” din
orasul Horezu.

in afara de Biblioteca Judeteana ,Antim lvireanul” Valcea, care are si
rol de biblioteca municipald pentru Ramnicu Valcea, In judetul Véalcea
existd 87 de biblioteci publice: 1 municipala — Biblioteca Municipala ,Gib
Mihdescu” Dragasani; 9 orasenesti (Babeni, Baile Govora, Baile Olanesti,
Balcesti, Berbesti, Brezoi, Calimanesti — Biblioteca Oraseneasca ,A. E.
Baconsky’, Horezu si Ocnele Mari — Biblioteca Oraseneasca ,Vasile
Militaru”); 77 comunale (comuna Orlesti nu mai are biblioteca, fiind distrusa
de un incendiu in anul 1998).

Ill. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Teatrul ,Anton Pann’ s-a nascut, ca institutie profesionista, n mai
1990 prin decizia Prefecturii Valcea.
El este continuatorul unei indelungate traditii teatrale locale, veche de

peste 100 de ani.
Teatrul popular din municipiul Ramnicu Valcea a fost in anii 1960-

1980 unul din teatrele de amatori cele mai valoroase din tara, fiind rasplatit
cu numeroase premii nationale si internationale.

Dupa anul 1990, directorul de la acea vreme al Teatrului ,Anton
Pann® a intuit ca situarea teatrului valcean in elita miscarii teatrale nu este
posibild decat prin colaborarea cu regizori de valoare, care pot exploata
artistic potentialul trupei.

A, DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL
SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

Ill. 1. Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Valcea, prin activitatea Teatrului ,Anton Pann”
Ramnicu Valcea, asigura:

a) formarea si dezvoltarea culturii teatrale, promovarea valorilor
cultural-artistice nationale si universale prin spectacole de teatru si a altor
forme de spectacol;

b) promovarea si dezvoltarea creatiei contemporanée si sustinerea
creatorilor, sustinerea circulatiei operelor si a creatiilor artistice;

c¢) promovarea dialogului intercultural si a creatiei artistice i culturale
in circuitul mondial de valori;

d) sprijinirea mobilitatii nationale si transnationale a creatorilor Si
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artistilor;

e) atragerea si cultivarea unui public de teatru cat mai numeros.

lll. 2. Structura existenta

lil. 2. 1. Scurt istoric

in anul 1990, prin Decizia Prefecturii Vaicea, a fost infiintat Teatrul
JAnton Pann” Ramnicu Valcea.

Dupd infiintare, institutia a functionat intr-un sediu inchiriat, ca
incepand cu luna septembrie a anului 2009 sa functioneze in propriul
sediu.

lll. 2. 2. Prezent

Teatrul ,,Anton Pann" Ramnicu Valcea este persoana juridica de
drept public, incadrat in categoria institutiilor de spectacole de reperto-
riu.

Institutia functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Valcea, in
conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind insti-
tutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea
activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare si
ale Regulamentului de Organizare si Functionare a institutiei.

Institutia Tsi desfagoara activitatea in cadrul sediului situat in munici-
piul R&mnicu Valcea, bulevardul Tudor Viadimirescu nr. 23.

lll. 3. Personalul si conducerea

I11.3.1. Personalul

Potrivit statelor de functii, situatia se prezinta astfel:

ch; Posturi Anul 2012 | Anul 2013 | Anul 2014
1 | Total 48 47 47
2 | Personal de
specialitate, inclusiv 47 46 46
administrativ
3 | Personal de intretine si 1 1 1
deservire
4 | Alte categoril de - - -
personal
ll. 3. 1. 1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul
2014:

Total posturi: 47, din care:
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- functii contractuale de conducere — 5 (din care: 1 manager, 1 contabil-
sef, 2 sefi de serviciu si 1 sef formatie muncitori)

- functii contractuale de executie — 42 (din care: 1 secretar literar, 15
actori, 2 actori manuitori papusi, 1 artist plastic, 1 secretar PR, 2
economisti, 4 muncitori din activitatea specifica institutiilor de spectacole, 1
regizor scena, 1 sufleor, 1 machior, 1 iluminist scena, 1 operator sunet, 1
manipulator decor, 2 recuziteri, 1 referent de specialitate, 1 referent, 1
casier, 1 magaziner, 1 secretar dactilograf, 1 administrator, 1 sofer si 1
ingrijitor).

. 3. 1. 2. Alte informatii privind managementul resurselor
umane din institutie

Nu este cazul.

lll. 3. 2. Conducerea institutiei

In prezent conducerea executiva a institutiei este asigurata de cétre
manager, care este sprijinit de un contabil sef.

Managementul

Conducerea serviciilor este asigurata de sefii de serviciu.

Contabilul-sef coordoneaza Serviciul financiar contabilitate, resurse
umane, achizitii, administrativ, Serviciul tehnic si productie spectacole,
Agentia teatrala si Compartimentul Imagine, proiecte culturale si cooperare
internationala.

Managerul coordoneaza Compartimentul artistic.

Atributiile conducerii institutiei

Managerul institutiei are urmatoarele atributii:

a) reprezinta institutia in reiatile cu persoanele fizice si juridice
romane si straine, precum si in Justitie;

b) exercitd functia de ordonator tertiar de credite, ia masuri pentru
executia bugetului anual de venituri si cheltuieli al institutiei;

c) intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei,
organigrama si statul de functii si le supune, spre avizare, Consiliului
Administrativ si, spre aprobare, Consiliului Judetean Valcea, potrivit legii;

d) organizeaza si coordoneaza activitatea tuturor compartimentelor
functionale ale institutiei;

e) reprezintd institutia la negocierea contractelor individuale de
munca si a celorlalte contracte sau conventii incheiate cu persoanele fizice
sau juridice, angajeaza si concediaza personalul institutiei, in conditiile
legii;

f) raspunde de administrarea si gestionarea patrimoniului institutiei,
in conditiile legii;



g) prezinta, spre avizare, Consiliului Administrativ si Consiliului
Artistic, programul anual de activitate, proiectele artistice, programul
minimal, strategia culturalda, precum si programele specifice ale institutiei,
dupa care le supune aprobarii Consiliului Judetean Vélcea si ia masurile
necesare pentru realizarea acestora;

h) indeplineste functia de presedinte al Consiliului Administrativ - or-
ganismul cu rol deliberativ, precum si al Consiliului Artistic - organismul cu
rol consultativ;

i) pune in aplicare hotararile adoptate de Consiliul Administrativ;

j) urmareste si raspunde de indeplinirea obiectivelor si criteriilor de
performanta cuprinse in Contractul de management incheiat cu ordonatorul
principal de credite al Consiliului Judetean Valcea;

k) stabileste, cu consultarea contabilului  sef,  calendarul
premierelor, spectacolelor si ritmicitatea productiilor teatrale;

l) asigura elaborarea Regulamentului Intern al institutiei,

m) asigura conditile si atmosfera necesara desfasurarii normale a
actului de creatie artistica; |

n) supravegheaza mentinerea calitatii spectacolelor si a disciplinei
artistice:

0) solutioneaza contestatiile in legatura cu stabilirea salariilor de
baza, cu acordarea sporurilor, premiilor si a altor drepturi salariale;

p) dispune aplicarea de sanctiuni disciplinare personalului institutiei,
potrivit legii;

q) aproba fisele postului pentru personalul institutiei, intocmite potrivit
legii;

r) intocmeste fisele anuale de evaluare a performantelor
profesionale individuale pentru personalul din subordine;

s) asigura informarea periodica a Consiliului Judetean Valcea, privind
activitatea institutiei;

t) propune participarea Teatrului la festivaluri si turnee in tara si
strainatate;

u) stabileste purtatorul de cuvant al institutiei.

Contabilul-sef este subordonat managerului si are urmatoarele
atributii:

a) face parte din Consiliul Administrativ;

b) conduce, coordoneaza si controleaza activitatea: Serviciului
financiar contabilitate, resurse umane, achiziti, administrativ, Agentiei
teatrale, Serviciului tehnic si productie spectacole si Compartimentului
imagine, proiecte culturale si cooperare internationala;
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c) exercita controlul financiar preventiv propriu prin viza de CFPP in
conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 119/1999 privind
auditul intern si controlul financiar preventiv, cu modificarile si completarile
ulterioare;

d) participa la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al
institutier,

e) organizeaza si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice
ale patrimoniului institutier,

f) stabileste proceduri interne privind organizarea si functionarea
Serviciului financiar contabilitate, resurse umane, achizitii, administrativ;

g) verifica intocmirea statelor de functii, a statelor de plata, a statelor
de concedii de odihna si concedii medicale;

h) stabileste masuri de rentabilizare a activitatilor productive prin
atragerea tuturor surselor si rezervelor de care dispune institutia;

i) coordoneaza si urmareste activitatea tehnicad stabilind ordinea
desfasurarii, realizarii si predarii lucrarilor la termen;

j) participd in comisia de evaluare a ofertelor privind achizitiile
publice, verifica conditiile de calificare a ofertantilor;

k) raspunde de incheierea contractelor de achizitii de bunuri, servicii
si lucrari necesare bunei desfasurari a activitatii institutie/ conform
legislatiei in vigoare;

l) asigura instruirea si pregatirea intregului personal pentru
respectarea normelor de paza si prevenirea incendiilor, face propuneri de
imbunatatire a activitatii;

m) initiazd si participa direct la elaborarea de proiecte pentru
obtinerea de finantari din fonduri destinate Culturii;

n) identifica posibilitdti de atragere de fonduri extrabugetare pentru
realizarea productiilor teatrale ale institutiei;

0) propune masuri de recompensare sau sanctionare a salariatilor cu
respectarea legislatiei in vigoare;

p) intocmeste fisele anuale de evaluare a performantelor profesiona-
le individuale pentru personalul din subordine;

q) participa, alaturi de manager, la redactarea materialelor
informative solicitate de Consiliul Judetean Valcea, de alte autoritati si
institutii publice.

Consiliul Administrativ este organ deliberativ de conducere.

Consiliul Administrativ se numeste prin decizie a managerului si este
compus dintr-un numar de 5 persoane, dupd cum urmeaza: presedinte -

managerul institutiei, contabilul-sef, seful Serviciului tehnic si productie
9



spectacole, reprezentantul salariatilor, reprezentantul Consiliului Judetean
Valcea, desemnat de acesta prin hotarare, in conditiile legii.

Consiliul Administrativ exercita urmatoarele atributii:

a) analizeaza si avizeaza lista programelor si proiectelor minimale
proprii anuale si a altor programe culturale, in vederea aprobarii de catre
Consiliul Judetean Valcea,;

b) avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in
vederea aprobarii acestuia de catre Consiliului Judetean Valcea;

c) elaboreaza si supune aprobarii Consiliului Judetean Valcea
programele anuale de investitii si reparatii curente necesare institutier,

d) analizeaza si avizeazad organigrama, statul de functii si Regula-
mentul de Organizare si Functionare a institutiei, aproba Regulamentul
Intern al institutier,

e) analizeaza si aproba masuri pentru perfectionarea, incadrarea si
promovarea salariatilor, potrivit legii;

f) analizeazd contestatile in legatura cu acordarea sporurilor,
premiilor si a altor drepturi salariale si stabileste masuri de solutionare a
acestora;

g) ia masuri pentru organizarea eficienta a activitatii institutiei, vizand
studii si propuneri de perfectionare a activitatii structurilor functionale;

h) urméreste buna gospodarire si folosire a mijloacelor materiale si
financiare ale institutiei, ludnd masurile necesare pentru asigurarea integri-
tatii patrimoniului din administrare si, dupa caz, pentru recuperarea pagu-
belor pricinuite.

Consiliul Artistic — pentru buna desfasurare a activitatii cultural-
artistice, in cadrul Teatrului ,Anton Pann” Ramnicu Vélcea se infiinteaza
un Consiliu Artistic, organism cu rol consultativ, numit prin decizie a
managerului, compus din 3 personalitati culturale din institutie si din afara
acesteia, al carui presedinte este managerul institutiei.

Consiliul Artistic are urmatoarele atributii:

a) face propuneri pentru proiectele artistice ale Teatrului pe stagiune;

b) analizeaza valoarea productiilor Teatrului si pastrarea calitatii
spectacolelor din repertoriu;

c) analizeaza aspecte privind etica profesionala a corpului artistic i
face propuneri privind mentinerea unui standard profesional si etic ridicat;

d) propune actiuni de promovare a imaginii institutiei.

l. 3. 2. 1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii
institutiei intre anii 2011-2013
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Nr. Criteriile de performanta 2011 2012 2013
crt.
1 | Cheltuieli pe beneficiar (lei), 8,60 6,98 7,62
din care:
- din subventie 5,26 3,89 4,59
- din venituri proprii 3,34 3,09 3,03
2 | Gradul de acoperire din
venituri proprii a cheltuielilor 9,60 9,41 8,45
institutiei (%)
3 | Ponderea cheltuielilor de
personal in totalul 49 42 52,41 51,96
cheltuielilor (%)
4 | Gradul de acoperire a 100 100 100
salariilor din subventii (%)
5 | Gradul de crestere a
veniturilor proprii in totalul 9,31 9,43 8,45
veniturilor (%)
6 | Numarul proiectelor proprii
realizate in cadrul 31 31 26
programelor, din care:
- la sediu 8 noi + 23 8 noi + | 6 noi + 20
din anii 23 din din anii
anteriori anii | anteriori
anteriori
- In afara sediului 8+3 8+4 6+3
- altele - -
7 | Numarul benéeficiarilor, din 60500 69700 69600
care:
- la sediu 45500 48500 48700
- In afara sediului 15000 21200 20900
- altele - -
8 | Numarul participarilor la
festivaluri, gale, concursuri, 8 9 6
saloane, targuri etc
9 | Proiecte realizate ca 8 4 10
partener/ coproducator
10 | Indice de ocupare a salilor-
spatiilor destinate publicului, 90 90 90

la sediu (%)
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11 | Aparitii in presa: 817 1194 1239
- nationala 812 1156 1233
- internationala 5 38 6
12 | Realizarea unor studii vizand - - -
cunoasterea categoriilor de

beneficiari
13 | Perfectionarea personalului:
- numar de angajati care au actorii actorii 7
urmat diverse forme de institutiei | institutiei
perfectionare
- durata si tipul cursului Atelierul | 2 ateliere | 5 zile —
Teatral teatrale | conduca-
(work- (work- tor auto
shop) de | shop) transport
Clown si persoane
Melodra- si marfa;
ma 10 zile —
coordona-
tor trans-
port per-
soane Si
marfa; 1
saptama-
na — ateli-
er teatral
(workshop)

Ill. 3. 2. 2. Alte informatii despre sectiiffiliale etc.:

Nu este cazul.
IlI. 3. 2. 3. Concluzii:
Mutarea institutiei in propriul sediu, a determinat un important progres

in activitatea sa, prin:
1. cresterea confortului ambiental pentru personalul propriu si pentru

beneficiari;

2. perfectionarea profesionala continua a personalului;

3. imbogatirea bazei materiale prin achizitii;

4. imbunatatirea imaginii institutiei, care a dobandit dimensiuni nati-
onale prin programe culturale de prestigiu, cat si vizibilitate internationala
prin participarea la festivaluri de teatru.
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Noul manager al institutie va trebui sa mentina cel putin acest

nivel de performanta.
lll. 4. Bugetul

in perioada de la 01.01.2013 la 31.12.2013

a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai

jos:
" Nr. Categorii Prevazut | Realizat
crt. (lei) (lei)
1 | Venituri proprii 147.800 147.692
2 | Surse atrase - -
3 | Subventii 1.600.000 | 1.600.000
4 | Cheltuieli de intretinere, din care: - -
- cheltuieli de capital - -
5 | Cheltuieli de personal, din care: 908.150 908.070
- cheltuieli cu colaboratorii 283.556
6 | Cheltuieli pe beneficiar, din care: 7,88 7,62
- din subventie 5,02 4,59
- din venituri proprii 2,86 3,03

b) Gradul de acoperire din venituri proprii realizate din activitatea de
baz3d a cheltuielilor institutiei: 8,45%;

c) Gradul de crestere a veniturilor proprii Tn totalul veniturilor: 8,45%;

d) Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 51,96%;

e) Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: -%;

f) Gradul de acoperire a salariilor din subventie: 100%;

g) Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile): 16,22%;

h) Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie: 4,59 lei/ beneficiar;
- din venituri proprii: 3,03 lei/ beneficiar.
ill. 5. Programele
Institutia a lansat pentru anul 2013 un numar de 26 programe

culturale, din care 6 sunt noi.



Programul / Numar de | Perioada
Proiectul Scopul beneficiari| de realizare
estimat estimata
(1) () (3) (4)
Promisiunea unei ;aéggigelés gg ?22?:3 lcslxptres,{:fmaﬂ:icé\ remiera
vieti frumoase (din ufnané importanta si cu un demers 1.000 ptrim l
cauza lui Cehov) P 1 $ '
teatral neconventional
Céntec despre - atragerea pubiicului tanar spre 500 p;erei;mc—,;lra
mine insumi poezia si muzica de calitate ’
s x - atragerea spre teatru a copiilor si premiera
Gascanelul T : ) .
liudiros }t:)rlerllor prin spectacole dedicate 1.000 trim. 11l
- atragerea spre teatru a copiilor si premiera
Pestisorul de aur | tinerilor prin spectacole dedicate 1.000 trim. 1
lor
Trilogia - gtragerea pubhqulu} spre teatru. premiera
< < prin texte dramatice importante si 500 trim.
belgradeana -
lecturi regizorale moderne
- atragerea publicului spre teatrul
de calitate prin spectacole cu larga
0 poveste ciudati gdresabllltgte si tematica umana avanpre-
. importanta; .
cu un céine la . : 100 .miera
. .. - realizarea de spectacole cu regi- .
miezul noptii - C . - trim. 1V
zori importanti ai teatrului roma-
nesc si pe texte contemporane de
mare succes european.
- atragerea publicului spre teatru
. . . 01.01.2013-
Aproape prin texte dramatice importante si 500
. 31.12.2013
lecturi regizorale moderne
. . - spectacol pe texte scurte ale lui 01.01.2013-
pe scurt: Caragiale | | """ ol in ANUL CARAGIALE | °% | 31.12.2013
. . . - atragerea publicului de teatru )
Visul unei qop,b de spre marea dramaturgie clasica 500 01.01.2013
vara . 31.12.2013
prin spectacole moderne
. < - atragerea publicului spre teatru 01.01.2013-
Ultima sansa prin comedii de calitate 400 31.12.2013
i - crearea unui public educat pentru 01.01.2013-
10 Intrebari spectacole importante cu o 700 3 1' 12‘ 2013
tematica artistica de actualitate e
Conul Leonida fata
cu Reactiunea si | - educarea prin teatru si pentru 500 01.01.2013-
Politica zilii teatru 31.12.2013
- atragerea copiilor spre teatru prin 01.01 2013-
Poveste de iarnd | spectacole de animatie cu tema 1.000 3 Ti 12‘ 2013

sezoniera - iarna
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- accesul la cultura al unui numar

din judetul Véicea

| sidin alte judete

solicitarile si nevoile publicului

15

Albd ca Zapada | cat mai mare de copii 700 %11'9‘12‘22%1133"
- educatia teatrala a copiilor T
- accesul la cultura al unui numar
. cat mai mare de copii 01.01.2013-
Hansel si Gretel | _ participarea la festivaluri de 1.000 31.12.2013
teatru
- | la cultura al unui numar
Cocoselul Cgffneaﬁ“mare g 01.01.2013-
9 pii 1.000
neascultator - educatia teatrala a copiilor 31.12.2013
- participarea in numar cat mai
Aventurile lui mare a copiilor si tinerilor la actul 01.01.2013-
Pinocchio teatral . 1000 131122013
- participarea la festivaluri de T
teatru
, - favorizarea accesului la cultura a
C;u;ac;ﬁﬁle upgi nt_;mér cat mai mare de copii 1.000 %11'212‘2%113;
si tinerl
- favorizarea accesului la cultura a 01.01.2013-
Frumoasa adormitad | unui numar cat mai mare de copil 1.000 N
e 31.12.2013
si tineri
. - favorizarea accesului la cultura a
Pung‘é'fn?u doi unui numar cat mai mare de copii 1.000 %11‘%12"22%11%'
si tineri
- favorizarea accesului la cultura a 01.01.2013-
lleana Sanziana unui numar cat mai mare de copii 900 N
S 31.12.2013
si tinerl
- favorizarea accesului la cultura a 01.01.2013-
Scufita rosie unui numar cat mai mare de copii 900 A
S 31.12.2013
si tinerl
- diversificarea si imbunatatirea
calitatilor expresive ale actorilor 01.01.2013-
Workshop teatral pentru abordarea de noi genuri de 50 31.12.2013
spectacol
Festivalul National
de Dramaturgie - stimularea activitatii dramaturgilor 100 01.01.2013-
GOANA DUPA din Roméania 31.12.2013
FLUTURI
Seria de spectacole
de teatru si muzica
in cadrul - diversificarea ofertei de 1.000 01.01.2013-
programului spectacole dramatice si muzicale ’ 31.12.2013
SPECTACOLE
INVITATE
Parteneriate cu alti
operatori culturali | - adecvarea ofertei culturale la 850 01.01.2013-
31.12.2013




lll. 6. Situatia programelor
La data de 31.12.2013, situatia programelor se prezinta astfel:

Finantarea
Numar de . estimata/realizat
Programul /Proiectul beneficiari z:;%ai?a?: a pentru
estimat/ realfzaté premiera/
realizat spectacole in
reluare
(1) 2) (3) (4)
Promisiunea unei vieti frumoase 1.000/ premiera
(din cauza lui Cehov) 1.200 trim. | 40.000/30.800
500/ premiera
Cantec despre mine insumi 800 prim. Il 15.000/9.200
1.000/ premiera
Géascanelul laudaros 3‘ 050 trim. Hl 15.000/8.100
1,000/ premiera
Pestisorul de aur 2‘ 800 trim. Il 15.000/9.600
500/ premiera
Trilogia belgradeana 600 trim. 1l 60.000/55.700
. < a: avanpre-
O poveste cludata il e fal 10| mieratiim | 100.000/58.000
’ i\
500/ 01.01.2013-
Aproape 1500 3112 2013 3.000/3.000
] . 500/ 01.01.2013-
Pe scurt: Caragiale 200 31122013 3.000/3.000
. , , < 500/ 01.01.2013-
Visul unei nopti de vara 1200 3112 2013 3.000/3.000
. < 400/ 01.01.2013-
Ultima sansa 1200 31122013 2.000/2.000
. .. 700/ 01.01.2013-
10 intrebari 800 3112 2013 20.000/15.000
Conul Leonida fata cu 500/ 01.01.2013-
Reactiunea si Politica zilii 1000 | 31122013 @ >000/3.000
. 1.000/ 01.01.2013-
Poveste de iarna 1100 3112 2013 2.000/2.000
. < 700/ 01.01.2013-
Alba ca Zapada 1200 31122013 1.000/1.000
, 1.000/ 01.01.2013-
Hansel si Gretel 3500 31122013 1.000/1.000
y 1.000/ 01.01.2013-
Cocoselul neascultator 3500 31122013 1.000/1.000
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Aventurile lui Pinocchio 13%%%/ %11"(%12"22%11% 1.000/1.000
Ciubotelele ogarului 1:,)'.%%%’ 0y 1 1.00011.000
Frumoasa adormita 13%%%/ %1121222%11%" 1.000/1.000
Punguta cu doi bani L‘%%%’ %11"212"%%11%‘ 1.000/1.000

lleana Sénziana o o101 S 1.000/1.000

Scufita rosie gggg %11'312'_22%11%‘ 1.000/1.000

Workshop teatral 55%/ %11"()112%%1%" 1.000/-

o vamaturgio. 100/ | 01012013 |5 00015000
GOANA DUPA FLUTURI _ 12

S aiad 1y igifrfﬁﬁrgzrtaeﬂle v 9 2013 2.00012.000
SPECTACOLE INVITATE ‘ 12

cultorah i Judotul Valeea 51 din | 8500 | 91012015 |5 5012 g0

alte judete

Ill. 7. Informatii despre sectii/ filiale:
Nu este cazul.

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE
SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare i functionare, aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Valcea nr. 94 din 19 august 2014, este cuprins in

Anexa nr. 1.

IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

IV.1. Sarcini
Pentru perioada 01 05.2015-30.04.2020, managementul va avea

urmatoarele sarcini:

1) realizarea si prezentarea de spectacole dramatice si de papusi
si/sau marionete (teatru de animatie) — cel putin 3 (trei) productii de teatru
dramatic si 1 (una) productie de teatru de animatie (papusi/marionete) pe

stagiune;



2) organizarea de festivaluri, turnee, simpozioane, ateliere de teatru
etc.. de importanta locala, nationala si internationala;

3) realizarea de parteneriate cu teatre si alte institutii culturale din
tara si din strainatate, pentru realizarea de proiecte comune;

4) eficientizarea utilizarii spatiilor din sediu, prin organizarea de
diverse activitati culturale complementare (conferinte culturale tematice,
expozitii variate, lansare de carte, intélniri ale spectatorilor cu actori si
regizori) si a unor activitati economice (cafenea teatrald, stand de carte si
de presa culturala);

5) colaborarea cu celelalte institutii publice culturale din municipiul
Ramnicu Valcea si judetul Valcea, pentru realizarea de proiecte culturale
comune, importante pentru mediul social, spiritual si economic al
comunitatii, In consens cu profilul european al cetateanului;

6) conceperea si realizarea, in parteneriat cu unitati scolare, a unui
program de educatie pentru teatru, avand ca scop atragerea tinerilor la
spectacolele teatrale si dezvoltarea cooperdarii cu sectorul educational
pentru asigurarea, in perspectiva, a unei audiente sustenabile;

7) elaborarea si realizarea unui program de promovare a imaginii
institutiei, prin: site-ul propriu, publicatii proprii, aparitii in presa scrisa si cea
audiovizuald, simpozioane, mese rotunde, dezbateri, manifestare jubiliara —
25 de ani de activitate in anul 2015;

8) indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea
Proiectului de Management de catre Comisia de examen i in conformitate
cu dispozitiile ordonatorului principal de credite al autoritatii, respectiv cele
prevazute in legislatia in vigoare si In reglementarile care privesc
functionarea institutiei;

9) transmiterea catre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 189/2008, cu modificarile si completarile
ulterioare, a Rapoartelor anuale de activitate/Raportului final si ale tuturor
comunicarilor necesare.

[V.2. Obiective

Pentru perioada 2015-2020, managementul va avea ca obiectiv
principal dezvoltarea institutiei, urmarind:

a) managementul resurselor umane:

i conducerea: se va pastra actuala structurd a personalului de
conducere,

ii. personalul: ocuparea posturilor vacante (1 actor manuitor papusi, 1
referent, 1 casier); se va pastra actuala structura;

b) managementul economico-financiar.

i. bugetul de venituri (subventii/alocatji; venituri proprii/surse atrase):
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Venituri Anul Anul Anul
2015 2016 2017
Subventii (lei) 1.646.000 1.688.000 1.726.000
Venituri proprii* (lei) 145.000 148.000 152.000
Surse atrase** (lei) - - -

*\/enituri proprii — din inchirieri de spatii si vanzarea de bilete;

**Surse atrase — anual, prin 1-2 proiecte finantate din surse nationale
si europene, realizate cu sau fara parteneri interni sau externi (suma va fi
variabild, in functie de marimea proiectelor);

Pentru anii 2018, 2019 si 2020, managerul va lua in calcul o
crestere a subventiilor si a veniturilor proprii cu rata inflatiei.

i. bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/ conventii/
contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de
capital; cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale):

Cheltuieli Anul Anul Anul
2015 2016 2017
de personal (lei) 963.000 986.000 1.000.000
pentru bunuri si 828.000 850.000 878.000
servicii (lei)
de capital (lei) - - -

Pentru anii 2018, 2019 si 2020, managerul va lua in calcul o
crestere a cheltuielilor cu rata inflatiei.

c) managementul administrativ.

i, modificarea/completarea documentelor interne de organizare Si
functionare: se vor modifica ori de cate ori este nevoie:

- organigrama si statul functii;

- Regulamentul de Organizare si Functionare;

- Regulamentul Intern;

- componenta Consiliului Administrativ si a Consiliului Artistic;

ii. reglementari prin acte normative:

- propunerea de inlocuire a Ordonantei Guvernului nr. 21/2007
privind institutile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfasurarea activitatii de impresariat artistic cu o lege unitard in domeniu,
numita generic Legea teatrelor (asa cum existd Legea muzeelor si Legea
bibliotecilor), cu prevederi clare si aplicabile privind salarizarea personalului
artistic si tehnic din institutiile de spectacole sau de concerte, precum si cu
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un Regulament-cadru, corelat cu cel al altor institutii publice de cultura, dar
care sa evidentieze si specificitatea institutiilor publice de spectacole sau
de concerte;

- modificarea unor prevederi din Ordonanta de Urgentad a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completérile ulterioare, referitoare la criteriile de evaluare, la
evaluarea periodica si la structura Raportului anual de activitate/Raportului
final, prin simplificarea lor si a unor proceduri — de exemplu:

- Proiectul de management al managerului-candidat ar trebui sa
cuprinda in structura sa numai capitolele E) si F), care se refera la viitor,
capitolele A)-D) referindu-se la trecut, repetand ceea ce s-a scris in
Raportul final;

- Caietul de obiective sa fie mai concis, fara capitolul lll. DATE
DESPRE ACTIVITATEA INSTITUTIEI, deoarece aceste date ii sunt foarte
bine cunoscute unicului candidat, care este managerul in functie.

d) managementul de proiect.

- marirea gradului de acces la culturd al valcenilor, prin turnee ale
institutiei in judet, precum si prin realizarea in parteneriat cu unitatile
scolare a unui program de educatie pentru teatru;

- realizarea unui festival teatral national de nisd (cu un specific
inexistent in tara), care, in perspectiva sa devina unul international;

- utilizarea eficient a spatiilor din sediul propriu prin organizarea de
diverse activitati culturale complementare, precum si a unor activitati eco-
nomice (stand de carti si presa culturala etc.);

- promovarea imaginii institutiei prin: publicatii proprii (pliante, brosuri
de prezentare, caiete de sala, carti postale ilustrate cu sediul teatrului, carti
despre institutie sau cu tematica teatrala), site-ul propriu, presa (scrisa si
audio-vizuald), evenimente aniversare, spectacole si expozitii, CD-uri si
DVD-uri;

- marirea gradului de finantare din surse multiple a programelor si
proiectelor proprii.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL
DE MANAGEMENT

Proiectul ntocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii
romane, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate in
bibliografie, este limitat la un numar de 30 de pagini + anexe si trebuie sa
contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei

institutiei in perioada 2015-2020.
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in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul
definitiilor art. 2 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008, cu
modificéarile si completarile ulterioare.

in evaluarea Proiectului de Management se va urmari modul in care
oferta candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate de
autoritate, in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, avand in
vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si Criteriile generale
de analiza si notare a Proiectelor de Management:

a) analiza socioculturala a mediului in care Tsi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei i propuneri de restructurare si/sau
reorganizare, dupa caz,

d) analiza situatiei economico-financiare a institutier,

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misi-
unii specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la
punctul IV,

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

Proiectul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai
jos, trebuie s& contina solutii manageriale concrete, in vederea functionarii
si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socioculturalda a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul

institutional existent:
a.1. instituti/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati

(prezentare succinta),
a.2. participarea institutiei in/la programe/ proiecte europene/

internationale (/ista programelor/proiectelor $i 0 scurta descriere a lor);
a.3. cunoasterea activitatii institutiel in/de catre comunitatea

beneficiara al acesteia (lista actiunilor intreprinse in acest scop);
a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de

PR/ de strategii media;
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a.5. reflectarea institutiei in presa [in Dosarul de presa, care
constituie o anexd suplimentard _a_Proiectului _de management — se
recomands a fi un dosar separat, se vor pune numai_articole (cronici,
recenzii, reportaje, anchete etc.), nu_comunicate de presa, stiri _sau
anuntur]

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

- analiza datelor obtinute;
- estimari pentru atingerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul tintd al activitatilor institutiei. - pe termen scurt;

- pe termen lung;

a 8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de
beneficiari (tipul informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare),

a.9. utilizarea spatiilor institutiei (cele destinate publicului: de primire,
de prezentare, de productie, administrative, alte spafii folosite de institutie);

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi,
reparatii, reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri
etc. (in tard, la nivel national/international, in U.E, dupa caz, alte state);

b 3. analiza misiunii actuale a institutie/; ce mesaj poarta institutia,
cum este perceputa, factori de succes si elemente de valorizare sociala,
asteptari ale beneficiarilor etc.;

b 4. concluzii: - reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea

misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare
si/sau reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor

normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale
actelor normative incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza
activitatii consiliilor de conducere (numarul intrunirilor, data acestora), dupa
caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutier;

c.4 analizd a nivelului de perfectionare a personalului angajat —

propuneri privind cursuri de perfectionare pentru conducere si restul per-
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sonalului (listd de propuneri, pe functii de executie si/sau de conducere, cu
mentionarea duratei si  tipului cursului de perfectionare/formare
profesionala).

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d 1. analiza datelor de buget, dupa caz, completate cu informatji
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéa/ conventii/
contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri i servicii; cheltuieli de
capital, cheltuieli de intretinere, cheltuieli pentru reparatii capitale),

d.2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz reali-
zate) in perioada indicata in Caietul de obiective, dupa caz, completata cu
informatii solicitate/obtinute de la instituie:

Nr. | Programul/ Tipul Denumirea | Deviz Deviz Observaiti,
crt. | proiectul proiec- | proiectului | estimat realizat | comentarii,
tului concluzii
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
1 mici
medii
mari
2 mici
medii |
mari
n
Total: Total: - Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

_ analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitaf
practicate;

_ analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutier,

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in

totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

“~
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d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: - din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor
prevazute la punctul IV:

e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru in-
treaga perioada de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management
cu denumirea si, dupa caz, descrierea fiecarui program, a scopului i tintei
acestora, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor (detalii concrete pentru
primii doi ani de management, 2015-2016);

e 4. alte evenimente, activitati, specifice institutiei planificate pentru
perioada de management (programe, proiecte, actiuni, evenimente etc.
ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curenta a
institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita realizarea
sarcinilor si obiectivelor manageriale).

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
mentionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de catre
autoritate:

f.1. previzionarea evolutiel economico-financiare a institutiei pentru
urmatorii 5 ani (perioada proiectului de management, 2015-2020), corelata
cu resursele financiare care ar trebui alocate din subventia acordata
institutiei de catre autoritate:

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei,

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre
candidat, cu mentionarea surselor vizate;

f2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsad in Anexa nr. 2,
aferente proiectelor (din programele propuse) prin realizarea unei proiectii
financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in Anexa nr.
3, pentru intreaga perioada de management (2015-2020);

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
specifica institutiei, pe categorii de tarife practicate, cuprinsa in Anexa nr. 4.

VIl. ALTE PRECIZARI:
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Relatii suplimentare, privind intocmirea Proiectului de management,
se pot obtine de la Biroul Servicii Publice Judetene, Monitorizare Institutii
de Invatamant si Cultura, Sanatate din cadrul Consiliului Judetean Valcea,
telefon: 0250-73.29.01/192, fax: 0250-73.18.64, doamna Simona Stancu,
e-mail: simonastancuz6@gmail.com.

VIIl. Anexele nr. 1, 2, 3 si 4 fac parte integranta din prezentul
Caiet de obiective:

- Anexa nr. 1: Regulamentul de organizare si functionare a Teatrului
JAnton Pann” Ramnicu Valcea;

- Anexa nr. 2: Tabelul valorilor de referinta ale costurilor aferente
investitiei in proiecte;

- Anexa nr. 3: Tabelul investitiilor in programe,

- Anexa nr. 4: Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de
baza, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate.

NOTA: Anexele nr. 1 - 4 ale Caietului de obiective vor deveni anexele
nr. 1 - 4 ale Proiectului de management intocmit de cdtre fiecare candidat.

MIM/MIM, SLS 1 ex.



Anexa nr. 1 la Caietul de Obiective
CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

REGULAMENT DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE
A TEATRULUI ,ANTON PANN" RAMNICU VALCEA*

CAPITOLUL | - DISPOZITIl GENERALE

Art. 1. - Teatrul ,,Anton Pann” Ramnicu Valcea este persoana
juridica de drept public, incadrat in categoria institutiilor de spectacole de
repertoriu si functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Valcea.

Art. 2. - Teatrul ,Anton Pann" Ramnicu Valcea este organizat si
functioneaza in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr.
21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum
si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile
ulterioare, cu prevederile prezentului Regulament si ale legislatiei roméne in
vigoare.

Art. 3. - Teatrul ,Anton Pann" Ramnicu Valcea are sediul in municipiul
Ramnicu Valcea, bulevardul Tudor Vladimirescu nr. 23, judetul Véalcea. Toate
documentele, facturile, anunturile, publicatiile etc., emanand de la Teatrul
JAnton Pann" Ramnicu Valcea vor contine denumirea completa a institutiei,
sediul, numar de telefon si de fax, pagina web si adresa electronica.

CAPITOLUL Il - ATRIBUTII SI OBIECT DE ACTIVITATE

Art. 4. - Teatrul ,Anton Pann" Ramnicu Valcea are urmatoarele
atributii:

a) formarea si dezvoltarea culturii teatrale, promovarea valorilor
cultural-artistice nationale si universale prin spectacole de teatru
si a altor forme de spectacol;

b) promovarea si dezvoltarea creatiei contemporane si sustinerea
creatorilor, sustinerea circulatiei operelor si a creatiilor artistice;

* Anexa la Hotararea Consiliului Judetean Vaicea nr. 94 din 19.08.2014



c¢) promovarea dialogului intercultural si a creatiei artistice si
culturale in circuitul mondial de valori;

d) sprijinirea mobilitatii nationale si transnationale a creatorilor si
artistilor;

e) atragerea si cultivarea unui public de teatru cat mai numeros.

Art. 5. - (1) Teatrul ,Anton Pann" Ramnicu Valcea are ca obiect de
activitate:

- realizarea si prezentarea de spectacole dramatice si de papusi si/sau
marionete (teatru de animatie);

- organizarea de cursuri de initiere in arta teatrului si arta
actorului de teatru si  de cultivare a gustului artistic pentru
artele spectacolului;

- transport rutier persoane si marfa (decorul, costumele si recuzita
spectacolelor).

(2) Obiectivele principale ale Teatrului ,Anton Pann" Rm.Valcea

sunt urmatoarele:

a) colaborarea cu celelalte institutii care functioneaza in municipiul
Ramnicu Valcea si judetul Valcea pentru realizarea de proiecte
culturale comune, importante pentru mediul social, spiritual si
economic al comunitatii in consens cu profilul european al
cetateanului;

b) participarea la proiecte coordonate de Ministerul Culturii, UNITER
si ale altor institutii de cultura din tara si din lume, la proiecte
culturale si de consolidare institutionala ale Uniunii Europene;

c) realizarea de proiecte culturale comune in domeniul artei teatrale
si in domenii conexe in parteneriat cu artisti, organizatii neguver-
namentale, instituti de spectacole, alte institutii de cultura si
structuri de profil din tara si din strainatate;

d) conceperea si realizarea de programe in domeniul sau de
activitate, organizarea de festivaluri, turnee, simpozioane, ateliere
de teatru etc., de importanta locald, nationala si internationala.

e) realizarea si editarea de publicatii specifice (programe si caiete de
sald pentru spectacole, festivaluri, intalniri artistice, etc) pe orice
tip de suport.

(3) Activitatea Teatrului ,Anton Pann" Ramnicu Vaicea se desfasoara
pe baza repertoriului de spectacole si/sau a proiectelor, a programelor
cultural-artistice anuale aprobate de Consiliul Judetean Vaélcea si a
programelor culturale pe termen mediu si lung. Ca institutie publica de
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spectacole are, conform legii, autonomie deplina in stabilirea si realizarea
repertoriului, a proiectelor, precum si a programelor cultural-artistice, n
consens cu politicile culturale ale autoritatilor centrale sau locale, concepute
pentru a raspunde nevoilor comunitatii.

(4) Activitatea institutiei este organizata pe stagiuni teatrale anuale care
incep la data de 1 septembrie a fiecarui an calendaristic.

CAPITOLUL il - FINANTAREA

Art. 6. - Finantarea Teatrului ,Anton Pann" Ramnicu Valcea se
realizeaza din venituri proprii $i subventii acordate de la bugetul de stat,
bugetul judetului, precum si din alte surse potrivit prevederilor Ordonantei
Guvernului nr. 21/2007 privind institutile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfasurarea activitati de impresariat artistic, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Art. 7. - (1) Finantarea cheltuielilor necesare functionarii Teatrului
LZAnton Pann" Ramnicu Valcea se realizeaza astfel:

a) cheltuielile necesare realizarii programului minimal anual prevazut
in contractul de management se acopera integral din subventii
bugetare;

b) cheltuielile necesare realizarii proiectelor, altele decat cele din
programul minimal, se acopera din venituri proprii, subventii
bugetare si din alte surse;

c¢) cheltuielile de personal se asigura din subventii bugetare corelate
cu venituri proprii; pentru stimularea personalului pot fi utilizate
fonduri din venituri proprii in conditiile legii;

d) cheltuielile necesare pentru intretinerea, reabilitarea i
dezvoltarea bazei materiale se acopera din subventii bugetare,
venituri proprii si din alte surse;

e) cota de venituri proprii rezultata din exploatarea unor bunuri aflate
in administrare se poate retine in procentul maxim prevazut de
lege; sumele astfel determinate se gestioneaza in regim
extrabugetar pentru necesitatile institutiei cu aprobarea Consiliului
Administrativ.

(2) Teatrul ,Anton Pann" Ramnicu Valcea poate beneficia de bunuri
materiale si fonduri banesti primite sub forma de servicii, donatii si
sponsorizari, cu respectarea dispozitiilor legale; liberalitatile de orice fel pot fi
acceptate numai dacd nu sunt grevate de conditii ori sarcini care ar afecta
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autonomia culturala a institutiei.

Art. 8. - Obligatiile de plata ale institutiei, pentru realizarea productiilor
artistice, la care se utilizeazd personal artistic remunerat in baza unor
contracte incheiate conform prevederilor legale privind dreptul de autor si
drepturile conexe, precum si personal tehnic si administrativ remunerat pe
baza unor contracte individuate de munca cu timp partial si contracte de
prestari servicii in baza prevederilor Codului Civil, se considera cheltuieli
aferente productiilor artistice si se prevad in bugetul de venituri si cheltuieli al
Teatrului.

Art. 9. - Ministerul Culturii, alte autoritati ale administratiei publice
centrale, precum si autoritatile administratiei publice locale pot sustine,
material si financiar, singure sau in parteneriat, realizarea unor programe si
proiecte culturale, inclusiv turnee ale institutiei in tara ori in strainatate.

CAPITOLUL IV - CONDUCEREA $I ATRIBUTIILE ACESTEIA

Art. 10. - (1) Conducerea Teatrului ,Anton Pann" Ramnicu Valcea este
asiguratd de manager, precum si de Consiliul Administrativ - organism cu
rol deliberativ si de Consiliul Artistic - organism cu rol consultativ.

(2) Functia de manager se ocupa prin concurs de management,
organizat in conditiile legii de catre Consiliul Judetean Valcea, in urma caruia

se Tncheie un contract de management.
(3) Numirea, promovarea, sanctionarea si eliberarea din functie a
managerului se realizeaza, in conditile legii, de catre Consiliul Judetean

Valcea.
(4)Consiliul Administrativ se numeste prin decizie a managerului si

este compus dintr-un numar de 5 (cinci) persoane, dupa cum urmeaza:
- presedinte - managerul institutiei;
- membri: - contabilul-sef;
- seful Serviciului Tehnic si Productie Spectacole;
- reprezentantul salariatilor;
- reprezentantul Consiliului Judetean Valcea, desemnat
de acesta prin hotarare, in conditiile legii.
(5) Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedinta si
asigura pregatirea proiectelor de hotarari, organizarea si derularea sedintelor.
(6) Pentru buna desfasurare a activitatii cultural-artistice, in cadrul
Teatrului ,Anton Pann" Ramnicu Valcea se infinteaza un Consiliu

Artistic, organism cu rol consultativ, numit prin decizie a managerului,
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compus din 3 personalitati culturale din institutie si din afara acesteia, al carui
presedinte este managerul institutiei.

(7) Consiliul Administrativ si Consiliul Artistic se organizeaza si
functioneaza in baza prezentului Regulament de Organizare si Functionare.

Art. 11. - (1) Managerul are urmatoarele atributii principale:

a) reprezinta institutia in relatile cu persoanele fizice si juridice
romane si straine, precum si in Justitie;

b) exercita functia de ordonator tertiar de credite, ia masuri pentru
executia bugetului anual de venituri si cheltuieli al institutie;

c) intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei,
organigrama si statul de functii si le supune, spre avizare,
Consiliului Administrativ si, spre aprobare, Consiliului Judetean
Valcea, potrivit legii;

d) organizeaza si coordoneaza activitatea tuturor compartimentelor
functionale ale institutiei;

e) reprezintad institutia la negocierea contractelor individuale de
munca si a celorlalte contracte sau conventii incheiate cu
persoanele fizice sau juridice, angajeaza si concediaza personaiul
institutiei, in conditiile legii;

f) raspunde de administrarea si gestionarea patrimoniului institutiei,
in conditiile legii;

g) prezinta, spre avizare, Consiliului Administrativ si Consiliului
Artistic, programul anual de activitate, proiectele artistice,
programul minimal, strategia culturald, precum si programele
specifice ale institutiei, dupa care le supune aprobarii Consiliului
Judetean Valcea si ia masurile necesare pentru realizarea
acestora,

h) indeplineste functia de presedinte al Consiliului Administrativ -
organismul cu rol deliberativ, precum si al Consiliului Artistic -
organismul cu rol consultativ;

i) pune in aplicare hotararile adoptate de Consiliul Administrativ;

j) urmareste si raspunde de indeplinirea obiectivelor si criteriilor de
performanta cuprinse in Contractul de management incheiat cu
ordonatorul principal de credite al Consiliului Judetean Valcea;

k) stabileste, cu consultarea  contabilului sef, calendarul
premierelor, spectacolelor si ritmicitatea productiilor teatrale;

) asigura elaborarea Regulamentului Intern al institutiei;

m) asigurd conditile si atmosfera necesara desfasurarii normale
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t)

u)

a actului de creatie artistica;

supravegheaza mentinerea calitatii spectacolelor si a disciplinei
artistice;

solutioneaza contestatiile in legatura cu stabilirea salariilor de
baza, cu acordarea sporurilor, premiilor si a altor drepturi
salariale;

dispune aplicarea de sanctiuni disciplinare personalului institutiei,
potrivit legii;
aproba fisele postului pentru personalul institutiei, intocmite
potrivit legii;

intocmeste fisele anuale de evaluare a performantelor
profesionale individuale pentru personalul din subordine;
asigura informarea periodica a Consiliului Judetean Valcea,
privind activitatea institutiei;

propune participarea Teatrului la festivaluri si turnee in tara si
strainatate;

stabileste purtatorul de cuvant al institutiei.

(2) Tn exercitarea atributiilor proprii, managerul emite decizii.
(3) In absenta managerului, atributiile si competentele acestuia sunt
indeplinite de contabilul sef, in baza deciziei scrise a managerului.

Art.

principale:

a)

b)

c)

d)

f)

12. - (1) Consiliul Administrativ are urmatoarele atributii

analizeaza si avizeaza lista programelor si proiectelor minimale
proprii anuale si a altor programe culturale, in vederea aprobarii
de catre Consiliul Judetean Valcea;

avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in
vederea aprobdrii acestuia de catre Consiliului Judetean Valcea;
elaboreazd si supune aprobarii Consiliului Judetean Valcea
programele anuale de investiti si reparatii curente necesare
institutiei;

analizeaza si avizeaza organigrama, statul de functii Si
Regulamentul de Organizare si Functionare a institutiei; aproba
Regulamentul Intern al institutiei;

analizeaza si aproba masuri pentru perfectionarea, incadrarea i
promovarea salariatilor, potrivit legii;

analizeaza contestatile in legatura cu acordarea sporurilor,
premiilor si a altor drepturi salariale si stabileste masuri de
solutionare a acestora;



g) ia masuri pentru organizarea eficienta a activitatii institutiei, vizand
studii si propuneri de perfectionare a activitatii structurilor
functionale;

h) urmdareste buna gospodarire si folosire a mijloacelor materiale si
financiare ale institutiei, luand masurile necesare pentru
asigurarea integritatii patrimoniului din administrare si, dupa caz,
pentru recuperarea pagubelor pricinuite.

(2) Consiliul Administrativ se intruneste trimestrial, in sedinte ordinare,
sau, ori de cate ori este nevoie, in sedinte extraordinare, la propunerea a cel
putin 2/3 din numarul membrilor.

(3) In exercitarea atributiilor care i revin, Consiliul Administrativ adopta
hotarari, in prezenta a cel putin 2/3 din membri, cu votul majoritatii membrilor
prezenti.

(4) Proiectele de hotarari pentru sedintd se comunica membrilor
Cosiliului Administrativ cu cel putin 3 zile inainte de data desfasurarii
sedintelor ordinare si cu 24 de ore inainte de sedintele extraordinare.

(5) Dezbaterile se consemneaza intr-un proces-verbal de sedinta, care
se semneaza de membrii Consiliului Administrativ care au participat la
sedinta.

(6) Procesul-verbal se consemneaza intr-un registru special.

Art. 13. - (1) Consiliul Artistic indeplineste urmatoarele atributii:

a) face propuneri pentru proiectele artistice ale Teatrului pe
stagiune;

b) analizeaza valoarea productiilor Teatrului si pastrarea calitatii
spectacolelor din repertoriu;

c) analizeaza aspecte privind etica profesionala a corpului artistic Si
face propuneri privind mentinerea unui standard profesional si
etic ridicat;

d) propune actiuni de promovare a imaginii institutiei.

(2) Consiliul Artistic se intruneste la convocarea managerului institutiei.

CAPITOLUL V - STRUCTURA ORGANIZATORICA, ATRIBUTIILE
PERSONALULUI DE SPECIALITATE

Art. 14. - Functionarea Teatrului ,Anton Pann" Ramnicu Valcea se
asigurd de catre personalul artistic, tehnic si de catre personalul administrativ,
care, de reguld, isi desfagoara activitatea in baza contractelor individuate de

munca.



Art. 15. - (1) Pentru realizarea atributiilor sale specifice, Teatrul ,Anton
Pann" Ramnicu Valcea are structurd organizatorica proprie, stabilitd prin
organigrama si statul de functii, find compusa din: manager, contabil-sef,
servicii, compartimente si o Agentie Teatrald avand rol de impresariat artistic
si de organizator de spectacole.

(2) Numarul de personal, organigrama si statul de functii ale Teatrului
_Anton Pann" Ramnicu Valcea se aproba, in conditiile legii, de catre Consiliul
Judetean Valcea.

Art.

16. - Contabilul-gsef este subordonat managerului si are

urmatoarele atributii principale:

a)
b)

d)

f)

a)

h)

)

k)

face parte din Consiliul Administrativ;

conduce, coordoneaza si controleazd activitatea: Serviciului
Financiar Contabilitate, Resurse Umane, Achizitii, Administrativ,
Agentiei Teatrale, Serviciului Tehnic si Productie Spectacole si
Compartimentului  Imagine-Proiecte  Culturale si Cooperare
Internationala;

exercitd controlul financiar preventiv propriu prin viza de CFPP in
conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 119/1999
privind auditul intern si controlul financiar preventiv, cu modificarile
si completarile ulterioare;

participad la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al
institutiei;

organizeaza si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice
ale patrimoniului institutiei;

stabileste proceduri interne privind organizarea si functionarea
Serviciului Financiar Contabilitate, Resurse Umane, Achiziti,
Administrativ;

verifica intocmirea statelor de functii, a statelor de plata, a statelor
de concedii de odihna si concedii medicale;

stabileste masuri de rentabilizare a activitatilor productive prin
atragerea tuturor surselor si rezervelor de care dispune institutia;
coordoneaza si urmdreste activitatea tehnica stabilind ordinea
desfasurarii, realizarii si predarii lucrarilor la termen;

participa in comisia de evaluare a ofertelor privind achizitille
publice, verifica conditiile de calificare a ofertantilor;

raspunde de incheierea contractelor de achizitii de bunuri, servicii

‘‘‘‘‘
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legislatiei in vigoare;

I) asigura instruirea si pregatirea intregului personal pentru
respectarea normelor de paza si prevenirea incendiilor, face
propuneri de imbunatatire a activitatii;

m) initiaza si participa direct la elaborarea de proiecte pentru
obtinerea de finantari din fonduri destinate Culturii;

n) identificad posibilitati de atragere de fonduri extrabugetare pentru
realizarea productiilor teatrale ale institutiei;

0) propune masuri de recompensare sau sanctionare a salariatilor cu
respectarea legislatiei in vigoare;

p) intocmeste fisele anuale de evaluare a performantelor
profesionale individuale pentru personalul din subordine;

q) participa, alaturi de manager, la redactarea materialelor
informative solicitate de Consiliul Judetean Valcea, de alte
autoritati si institutii publice.

Art. 17. - Personalul artistic, tehnic si administrativ, structurat pe
compartimentele si servicile componente, indeplineste atributiile specifice
domeniului respectiv, in vederea realizarii obiectului de activitate, obiectivelor
si strategiei institutiei.

Art. 18. - (1) Compartimentui Artistic este subordonat managerului si
este compus din: actori, secretar literar pentru proiecte artistice si
Compartimentul Teatru de Animatie.

(2) Actorii indeplinesc urmatoarele atributii principale:

a) participa la realizarea artistica a productiilor teatrale si asigura
calitatea si fidelitatea interpretarii stabilitd de regizorul
spectacolului;

b) se preocupd de cunoasterea continutului piesei in care sunt
distribuiti;

c) fac studii asupra textului si rolului, pentru a cunoaste cu exactitate
textul rolului si miscarea scenica stabilita;

d) isi cultivd permanent aparatul vocal, disponibilitatea fizica Si
intelectuald, pentru a fi pregatiti sa abordeze o diversitate de roluri
si de tipuri de spectacole;

e) respectd cu strictete, in timpul spectacolului, indicatiile regizorale
precum si textul stabilit;

f) primesc orice rol incredintat, depunand toata constiinciozitatea si
maiestria personala si profesionald pentru realizarea lui;
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a)

h)

)

k)

1)

respecta cu strictete programul, orarul si disciplina repetitiilor si a
oricaror reprezentatii sau manifestari artistice programate;

se preocupa permanent de studiu, in formele stabilite de Teatru,
organizat sau individuai, in vederea pregatirii spectacolelor si
ridicarii calificarii profesionale, respectand datele stabilite si
indicatiile primite;

participa la toate turneele si deplasarile stabilite de manager sau
inlocuitorii sai delegati;

verifica, Tnaintea fiecarui spectacol, in deplasari si turnee,
conditile de decor si de lumina care, prin adaptare la sala
respectiva, pot apdrea reduse sau schimbate fata de sediul
teatrului, pentru buna realizare a rolului si respectarea dispozitiilor
de protectie a muncii;

se prezintad la repetitii, respectand programul stabilit de catre
conducerea Teatrului sau de catre regizorul artistic;

anunta imediat regizorul tehnic de prezenta lor in Teatru;

m) se prezinta la repetitii in costum de miscare sau potrivit indicatiilor

n)
0)
p)

q)
r)

s)

regizorului artistic;

verifica, inainte de spectacol, costumul, recuzita si alte elemente
cu care vor interactiona in spectacol;

se prezinta la probele de costume, inregistrari audio sau video la
orele specificate;

initiaza si prezinta spectacole de tip recital (text sau migcare) si
spectacole-lectura;

participa la programele educative initiate de conducerea Teatrului;
consulta, zilnic, avizierul institutiei si raman la dispozitia institutiei
pentru orice modificare a programului;

respectd Normele de Protectia Muncii si cele de PSI.

(3) Secretarul literar (proiecte artistice) indeplineste urmatoarele
atributii principale:

a)

b)

participa, alaturi de manager si contabilul-sef, la initierea si
intocmirea documentelor pentru obtinerea de finantari pe proiecte
artistice specifice Teatrului;
studiaza si se informeaza in ceea ce priveste tipurile de proiecte,
conditile de finantare prevazute de institutile, firmele sau
organizatile care asigura finantari pe proiecte si informeaza
managerul si contabilul-sef;
raspunde de promovarea activitati Teatrului si de cultivarea
identitatii si imaginii institutiei;
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d)

e)

f)

g)

h)

i)
)

k)
1)

se documenteaza si realizeaza, impreuna cu contabilul-sef,
negocierea si asigurarea drepturilor de reprezentare a textelor de
spectacol si a muzicii de spectacol;

asigura relatia cu presa si publicitatea spectacolelor, a proiectelor,
publicarea in mass-media a programului de spectacole si a altor
evenimente artistice ale Teatrului;

realizeazd documentatia fiecarui spectacol prin asigurarea
materialelor necesare la repetitii precum si dosarul de spectacol
(articole de critica teatrala, fotografii, afise, caiete de sala);
participa cu informatii la actualizarea paginii de internet a
institutiei si la intocmirea programelor de sala, afiselor si a altor
materiale informative si de prezentare;

se documenteaza in legatura cu toate manifestarile teatrale
(festivaluri, intalniri profesionale etc.) si face propuneri privind
eventuale colaborari si invitatii;

organizeaza intalniri si evenimente artistice care sa completeze
activitatea de baza a Teatrului;

organizeaza intalniri cu caracter educativ gi de initiere in arta
teatrului impreuna cu actori ai Teatrului;

asigura activitatea de protocol.

respecta Normele de Protectia Muncii si cele de PSI.

(4) Compartimentul Teatru de animatie este compus din actori
manuitori papusi si personal tehnic aferent.
(5) Actorii manuitori papusi indeplinesc urmatoarele atributii

principale:
a)

b)
c)

d)

f)

participa la realizarea artistica a productiilor teatrale si asigura
calitatea si fidelitatea interpretarii stabilitd de regizorul
spectacolului;
se preocupd de cunoasterea continutului piesei in care sunt
distribuiti;
fac studii asupra textului si rolului, pentru a cunoaste cu exactitate
textul rolului si miscarea scenica stabilita;
isi cultivd disponibilitatea fizica si intelectuala si aparatul vocal
pentru a fi pregatiti sa abordeze o diversitate de roluri si de tipuri
de spectacole;
respecta cu strictete, in timpul spectacolului, indicatiile regizorale
precum si textul stabilit;
primesc orice rol incredintat, depunand toata constiinciozitatea Si
maiestria personala si profesionala pentru realizarea lut;
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g)

h)

)

respecta cu strictete programul, orarul si disciplina repetitiilor si a
oricaror reprezentatii sau manifestari artistice programate;

se preocupa permanent de studiu, in formele stabilite de Teatru,
organizat sau individual, in vederea pregatiri spectacolelor si
ridicarii calificarii profesionale, respectand datele stabilite
si indicatiile primite;

participa la toate turneele si deplasarile stabilite de manager sau
inlocuitorii sai delegati;

verifica, fTnaintea fiecarui spectacol, in deplasari si turnee,
conditile de decor si de lumind care, prin adaptare la sala
respectiva, pot aparea reduse sau schimbate fata de sediul
teatrului, pentru buna realizare a rolului si respectarea dispozitiilor
de protectie a muncii;

respectd programul repetitilor stabilit de catre conducerea
Teatrului sau de catre regizorul artistic;

anunta imediat regizorul tehnic de prezenta lor in Teatru;

se prezinta la repetitii potrivit indicatiilor regizorului artistic:
verifica, Tnainte de spectacol, papusile, marionetele, recuzita si
alte elemente cu care vor interactiona in spectacol,

se prezinta la inregistrari audio sau video la orele specificate;
participa la programele educative initiate de conducerea Teatrului;
participa la confectionarea papusilor, a marionetelor, a decorului,
a costumelor si a obiectelor de recuzita;

asigura, Tmpreunad cu personalul tehnic aferent, transportul,
montarea si demontarea decorului si papusilor;

gestioneazd obiectele de recuzitd, costumele, papusile/
marionetele, decorurile, si raspund de buna lor pastrare;

consulta, zilnic, avizierul institutiei si raman la dispozitia institutiei
pentru orice modificare a programului;

respectd Normele de Protectia Muncii si cele de PSI.

(6) Personalul tehnic aferent indeplineste urmatoarele atributii:

a)

b)
c)

d)

participa la realizarea artistica a productiilor teatrale si asigura

calitatea si fidelitatea interpretarii stabilita de regizorul

spectacolului;

se preocupd de cunoasterea continutului piesei in care sunt

distribuiti;

respecta cu strictete, in timpul spectacolului, indicatiile regizorale

precum si textul stabilit;

respectd cu strictete programul, orarul si disciplina repetitiilor si a
12



f)

g)

t)

oricaror reprezentatii sau manifestari artistice programate;

se preocupd permanent de studiu, in formele stabilite de Teatru,
organizat sau individual, in vederea pregatirii spectacolelor si
ridicarii calificarii profesionale, respectand datele stabilite si
indicatiile primite;

participa la toate turneele si deplasarile stabilite de manager sau
nlocuitorii sai delegati;

verifica, inaintea fiecarui spectacol, in deplasari si turnee,
conditile de decor si de lumina care, prin adaptare la sala
respectiva, pot aparea reduse sau schimbate fata de sediul
teatrului, pentru buna realizare a rolului si respectarea dispozitiilor
de protectie a muncii;

respectd programul repetitilor stabilit de catre conducerea
Teatrului sau de catre regizorul artistic;

anunta imediat regizorul tehnic de prezenta lor in Teatru;

se prezinta la repetitii potrivit indicatiilor regizorului artistic;
verifica, Tnainte de spectacol, papusile, marionetele, recuzita si
alte elemente cu care vor interactiona in spectacol;

participa la programele educative initiate de conducerea Teatrului;
asigura transportul, montarea si demontarea decorului;

asigurad montarea instalatiiior de sunet, de lumina si asigura buna
lor functionare;

efectueaza manevre de sunet, lumini si schimbare a decorului, in
conformitate cu cele stabilite de regizorul spectacolulu;

participa la confectionarea papusilor, marionetelor, a decorului,
costumelor si obiectelor de recuzita;

asigurd, Tmpreuna cu actorii manuitori papusi, transportul,
montarea si demontarea decorului si papusilor;

gestioneaza obiectele de recuzita, costumele, decorurile,
papusile/marionetele si raspund de buna lor pastrare;

consulta, zilnic, avizierul institutiei $i raman la dispozitia institutiei
pentru orice modificare a programului;

respectd Normele de Protectia Muncii si cele de PSI.

Art.19. - (1) Serviciul Financiar-Contabilitate, Resurse Umane,
Achizitii, Administrativ este subordonat contabilului-sef si este compus din
Compartimentul Financiar Contabilitate, Resurse Umane, Compartimentul

Achizitii si Compartimentul Administrativ.
(2) Compartimentul Financiar Contabilitate, Resurse Umane
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indeplineste urmatoarele atributii principale:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

organizeaza si conduce contabilitatea veniturilor incasate si a
cheltuielilor efectuate potrivit bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat, a mijloacelor extrabugetare si a fondurilor cu destinatie
speciald, cu respectarea principiilor si a regulilor bugetare,
precum si a metodologiilor in vigoare;

raspunde de operatiunile financiare efectuate pentru derularea
investitiilor;

realizeaza evidenta contabild conform capitolelor si subcapitolelor
din clasificatia bugetard, urmareste utilizarea eficienta a
subventiilor, a veniturilor proprii, a fondurilor alocate pentru
investitii in scopul realizarii obiectivelor de investitii incluse in
program, asigura executia bugetara in conditiile legi;

face parte din comisiile de casare a activelor fixe si obiectelor de
inventar, intocmeste documentatia pentru scoaterea din functiune
a acestora;

verificd lunar casieria centralda si casieria Agentiei si propune
masuri de incasare a veniturilor;

participa, alaturi de salariatii celorlalte compartimente, la
efectuarea inventarierii anuale a patrimoniului Teatrului ,Anton
Pann" Ramnicu Valcea si pune la dispozitia comisiilor de
inventariere datele necesare pentru efectuarea inventarierii;
intocmeste statele de plata, statele de concediu de odihna si de
concediu medical, calculeaza premiile anuale, urmareste virarea
obligatiilor catre bugetul statului, bugetul asigurarilor sociale si
bugetele speciale, intocmeste si transmite situatiile statistice
lunare referitoare la aceste obligatii de plata;

asigura respectarea procedurilor de angajare, lichidare,
ordonantare si plata a cheltuielilor;

verifica respectarea normelor legale cu privire la: existenta,
integritatea i pastrarea bunurilor de orice fel, utilizarea
mijloacelor materiale si banesti, efectuarea receptiilor si platilor,
efectuarea inventarelor, asigurarea si constituirea de garantii,
obligatiile si raspunderile gestionarului, conducerea evidentei
contabile si realitatea datelor inscrise in bilanturi si conturi de

execute;
asigurd intocmirea situatiilor statistice, a evidentelor de personal

si salarizare;
asigura intocmirea actelor, documentatiilor si  respectarea
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1)

procedurii de concurs/examen, la angajarea, promovarea,
salarizarea, sanctionarea, concedierea personalului;

organizeaza, anual, procedura de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale angajatilor si gestioneaza fisele de
evaluare profesionala anuala;

m) intocmeste contractele incheiate in temeiul Legii nr. 8/1996 -

P)

privind drepturile de autor si a drepturilor conexe si conventii civile
de prestari servicii, potrivit Codului Civil; intocmeste contracte de
colaborare si parteneriat cu alte teatre sau institutii culturale din
tara si din strainatate;

studiazad actele normative publicate in ,Monitorul Oficial al
Romaniei, partea " si le comunica compartimentelor interesate in
desfasurarea activitatii.

pregateste sedintele Consiliului Administrativ, Consiliului Artistic,
comunicand ordinea de zi si documentatia aferenta cu cel putin 3
zile inaintea sedintelor ordinare si cu cel putin 24 ore inaintea
sedintelor extraordinare;

respectd Normele de Protectia Muncii si cele de PSI.

(3) Compartimentul Achizitii indeplineste urmatoarele atributii

principale:

a)

g)

h)

intocmeste documentatia privind atribuirea contractelor de
achizitii publice, a contractelor de concesiune de lucrari publice si
a contractelor de concesiune de servicii;
intocmeste programul anual de achizitii publice;
participd in comisiile de evaluare de oferte privind achizitiile
publice;
asigura controlul financiar-preventiv;
participa, alaturi de salariatii celorlalte compartimente, la
efectuarea inventarierii anuale a patrimoniului Teatrului ,Anton
Pann" Ramnicu Valcea si pune la dispozitia comisiilor de
inventariere datele necesare pentru efectuarea inventarierii;
face parte din comisiile de casare a activelor fixe si obiectelor de
inventar, intocmeste documentatia pentru scoaterea din functiune
a acestora;
asigura respectarea procedurilor de angajare, lichidare,
ordonantare si plata a cheltuielilor;
intocmeste devizul definitiv al fiecarei productii;
intocmeste note de comanda pentru aprovizionarea cu bunurile
materiale solicitate;
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i)

k)

ia masurile  tehnico-organizatorice  pentru  primirea  si
receptionarea bunurilor necesare activitatii institutiei;

asigura contactul permanent cu furnizorii $i producatorii de
materiale si bunuri specifice productiei teatrale;

prelucreaza, pastreazd documentele de la compartimente,
selectioneazd documentele cu termene de pastrare expirate,
constituie Nomenclatorul documentelor, organizeaza depozitul de
arhiva, in conditiile legi,

m) respectd Normele de Protectia Muncii si cele de PSI.
(4) Compartimentul Administrativ indeplineste urmatoarele atributii

principale:

a)
b)
c)

d)

e)

f)

9)

h)

asigura finregistrarea, arhivarea si expedierea in termen a
corespondentei, prin postd, fax sau prin computer (posta
electronica);
raspunde de relatia cu publicul;
asigura redactarea Jlucrarilor, multiplicarea, utilizarea Internetului,
pastrarea secretului lucrarilor repartizate;
urmareste starea de functionare a aparaturii din dotare (telefon,
fax, copiator, computer), sesizeaza defectiunile si face propuneri
de remediere a acestora;
organizeaza, coordoneaza si asigura activitatea de gospodarire,
intretinere si deservire;
asigura evidenta, utilizarea, depozitarea si manipularea in deplina
sigurantad si securitate a bunurilor din inventar, se ingrijeste
de pastrarea in conditii optime a acestora, face propuneri de
casare, declasare sau transferare a unor bunuri, motivand luarea
acestor masuri;
asigurd si tine evidenta mijloacelor de transport, intocmeste
situatiile necesare, asigura transportul materialelor, se ingrijeste
de starea autovehiculelor din dotare, intretinerea lor in stare de
functionare si asigura realizarea curselor dispuse de conducerea
institutie;
verifica starea de functionare a instalatiilor sanitare, electrice, de
ncalzire etc. Sesizeaza conducerea institutiei despre defectiunile
care apar si ia masuri conform aprobarii primite, pentru repararea
defectiunilor;
asigura curatenia si intretinerea incintei institutiei, a scenei,
mobilierului si a spatiilor unde isi desfasoara activitatea personalul
angajat;
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)

Art.

indeplineste orice alte atributii legate de activitatea de
administrare, gospodarire, intretinere si deservire stabilite de
conducerea institutiei, asigura respectarea programului de lucru,
precum si a Normelor de Protectia Muncii si a celor de PSL.

20. - Agentia Teatrald (Impresariat artistic si organizare

spectacole) este subordonata contabilului-sef si indeplineste urmatoarele
atributii principale:

a)
b)
c)

d)

f)
¢)
h)
i)
)

Art.

asigura prezentarea publica a spectacolelor produse de Teatru;
asigura distribuirea biletelor de spectacol;

stabileste, impreuna cu conducerea Teatrului, strategia de
impresariere si de marketing a productiilor teatrale;

identificd posibilitatile de prezentare a spectacolelor Teatrului,
informandu-se totodatd despre datele tehnice principale
(dimensiunile spatiului scenic, numar posibil de spectatori, surse
de alimentare electrica, conditii de ambianta etc.);

organizeazd si controleazd activitatea de afisaj stradal a
spectacolelor;

participa la organizarea deplasarilor, turneelor, festivalurilor,
traseelor etc;

impreuna cu secretarul literar, creeaza si intretine un portofoliu
vizual cu productiile curente (oferta teatrala), pe care il prezinta
potentialilor colaboratori sau spectatori;

organizeaza sondaje privind preferintele spectatorilor;

mentine legatura cu alte institutii de spectacole si organizeaza
schimburi de spectacole.

respectd Normele de Protectia Muncii si cele de PSI

21. — (1) Serviciul Tehnic si Productie Spectacole este

subordonat contabilului-sef si este compus din: Compartimentul Tehnic,
Scena si din Compartimentul Productie.

(2) Compartimentul Tehnic, Sceni indeplineste urmatoarele atributii

principale:
a)

b)

asigura calitatea tehnica a spectacolelor si repetitiilor (realizeaza
configuratia de lumini si sunet, operarea mixerelor si consolelor
de lumini si sunet, schimbari décor, costume si recuzita sau alte
manevre tehnice necesare);

stabileste, impreuna cu scenograful, regizorul artistic si regizorul

tehnic, graficul calendaristic al realizarii productiei artistice;
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oferd solutii constructive pentru realizarea decorurilor si a altor

obiecte scenice;
organizeaza si supravegheaza repetitiile si spectacolele pentru
desfasurarea acestora in conditii optime;

coordoneazd montarea si demontarea decorului, atat la sediu cat
si in deplasari;

asigurd machiajul si lucrarile de perucherie (peruci,barbi,mustati,
coafuri) conform cerintelor regizorului artistic si scenografului;
executd lucrari de restaurare si intretinere a decorurilor pentru
spectacolele de teatru;

asigura intretinerea instalatiilor institutiei si a parcului auto, etc.;
stabileste contacte cu ateliere (mecanica, tamplarie, croitorie,
cizmarie, etc.) din afara Teatrului, pentru realizarea unor lucrari ce
nu se pot executa in atelierele proprii;

asigura conditiile de transport in deplasari, turnee, festivaluri etc.;
asigura respectarea Normelor de Protectia Muncii si a celor de
PSI.

(3) Compartimentul Productie indeplineste urmatoarele atributii

principale:

a)

g)

h)

preia schitele, desenele, machetele si toatd documentatia
furnizata de scenograf si/sau regizorul artistic si asigura realizarea
la timp si in conditile stabilite de realizatorii spectacolelor a
decorului, costumelor, obiectelor de recuzitd si a altor elemente
materiale solicitate;

intocmeste devizul estimativ al fiecarei productii

asigura lucrarile ce presupun prelucrarea metalelor si a lemnului
pentru décor, recuzita, papusi/marionete, conform schitelor
tehnice si artistice, necesare spectacolelor din repertoriul teatrului;
asigura lucrarile de croitorie conform schitelor artistice si tehnice
ale scenografului sau sefului serviciului tehnic si productie
spectacole, necesare spectacolelor din repertoriul teatrului;
asigura executarea picturii decorurilor spectacolelor conform
schitelor aprobate;

asigurd instalarea si demontarea obiectelor de recuzita,
respectand cerintele regizorale sau scenografice;

asigura, manipularea si gestionarea incaltamintei si costumelor
necesare spectacolelor;

verificd si supravegheaza la fiecare spectacol in parte,
mentinerea corespunzatoare a aspectului sdlilor de spectacol, a
anexelor si spatiului din jur, pastrarea linistei si ordinii in sala si
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i)

Art.

holuri;
respectd Normele de Protectia Muncii si cele de PSI.

22. -Compartimentul Imagine-Proiecte Culturale si

Cooperare Internationala este subordonat contabilului-sef si are
urmatoarele atributii:

a)
b)
c)

d)

intocmeste proiecte pentru obtinerea de fonduri pentru finantarea
de proiecte artistice si culturale specifice institutiei;

participa la programe nationale, europene si internationale in
domeniul artei spectacolului;

promoveaza imaginea Teatrului ,Anton Pann" Ramnicu Valcea,
impreuna cu secretarul literar.

respectd Normele de Protectia Muncii si cele de PSI

Art. 23. - Alte atributii, competente si responsabilitati:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

compartimentele Teatrului ,Anton Pann" Ramnicu Valcea au
obligatia sa colaboreze in vederea realizérii sarcinilor i indeplinirii
scopurilor institutiei;
personalul institutiei are obligatia de a asigura climatul si
functionalitatea necesare desfasurarii actului artistic;
sarcinile care revin institutiei si nu sunt formal atribuite unui
compartiment sau serviciu, raman la latitudinea conducerii de a le
repartiza;
prin derogare de la prevederile art. 8 alin. (2) din Ordonanta
Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor
formelor de discriminare, republicata, conditionarea ocuparii unei
functii de specialitate artistica pe criterii de varsta, sex ori calitati
fizice n institutile de spectacole sau concerte se face conform
specificului si intereselor institutiei si nu constituie contraventie;
toate actiunile care duc la perturbarea actului de creatie artistica,
a productiei de spectacole, a reprezentarii si a promovarii
spectacolelor constituie abateri disciplinare si vor fi sanctionate
disciplinar, in conditiile legii;
personalul Teatrului ,Anton Pann” Ramnicu Valcea are datoria de
a reprezenta si apara interesele institutiei i de a aduce la
cunostintd conducerii Teatrului orice situatie care ar putea afecta
negativ imaginea institutiei;
personalul Teatrului are obligatia de a pastra confidentialitatea,
atat a documentelor, cat si a informatiilor privind functionarea si
19



h)

i)

k)

1)

strategia institutiei, precum si a detaliilor artistice si tehnice ale
productiilor in lucru;

programul de lucru al personalului artistic si tehnic este repartizat
inegal, fiind specificat ca atare in contractul individual de munca;
pentru personalul artistic si tehnic zilele de sdmbata, duminica si,
dupad caz, zilele de sarbatoare legald sunt considerate zile
lucratoare, repausul legal putand fi acordat in alte zile ale
saptamanii;

zilele de repaus si zilele de sarbatoare legala care nu au putut fi
acordate vor fi recuperate in lunile urméatoare, compensate potrivit
prevederilor Legii nr. 53/2003 - Codul Muncii, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, sau adaugate zilelor de
concediu;

concediul anual de odihna se acorda, de reguld, in vacanta dintre
stagiuni;

pentru realizarea productiilor artistice, Teatrul ,Anton Pann”
Ramnicu Valcea poate utiliza personal artistic remunerat in baza
unor contracte incheiate conform prevederilor legale privind
drepturile de autor si drepturile conexe, precum si personal tehnic
si administrativ remunerat pe baza unor conventii civile de prestari
servicii potrivit dispozitiilor Codului civil;

m) pe durata stagiunii, personalul artistic de specialitate poate

P)

a)

incheia contracte conform prevederilor legale privind dreptul de
autor si drepturile conexe, sau dupa caz, poate cumula functii in
cadrul altor institutii sau companii de spectacole numai cu acordul
Consiliului Administrativ;
cumulul de functi se poate face si in cadrul institutiei, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare;
salariatii Teatrului ,Anton Pann" Ramnicu Valcea au dreptul la
concedii fara plata, in conditiile legii;
in interesul pastréarii ordinii, curateniei si bunului mers al institutiel,
orice angajat, indiferent de functie, de pregatire si de sarcini
concrete, are datoria sa participle la lucrarile de intretinere,
igienizare, salubrizare;
in cazul in care personalul Teatrului este cazat in spatii ale
institutiei sau alte spatii de cazare (hotel, camin, alt teatru - in
cazul unor deplaséri sau turnee etc.) acesta are obligatia de a
pastra curatenia, ordinea si de a avea un comportament civilizat;
in cazul producerii unor pagube din vina personalului sau a unui
20



comportament care afecteazad negativ imaginea Teatrului,
salariatii vinovati vor suporta contravaloarea pagubelor produse,
vor fi sanctionati disciplinar si vor pierde dreptul de a li se asigura
cazarea de catre institutie.

CAPITOLUL VI - DISPOZITII FINALE

Art. 24. - Prezentul Regulament de Organizare si Functionare se
completeaza cu dispozitiile legale si intrd in vigoare la data adoptarii.

Art. 25. - Prezentul Regulament se va aduce la cunostinta personalului
prin afisare la sediul institutiei.
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA Anexa nr. 2
la Dispozitia nr. 2§ din 02.02. 2015

REGULAMENT DE ORGANIZARE S| DESFASURARE A EXAMENULUI
DE PROIECT DE MANAGEMENT LA
TEATRUL ,,ANTON PANN” RAMNICU VALCEA

CAPITOLUL |
Dispozitii generale

Art. 1. - Examenul de proiect de management pentru ,Teatrul Anton
Pann ,Ramnicu Valcea, denumita in continuare institutia, aflata in subordinea
Consiliului Judetean Valcea, denumit in continuare autoritatea, se
organizeaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
cu modificarile si completarile ulterioare, denumita Tn continuare ordonanta de
urgentd, precum si cu cele ale prezentului regulament.

Art. 2. - Examenul de proiect de management se desfagoara conform
urmatorului calendar, stabilit cu respectarea dispozitiilor art. 9 din ordonanta
de urgenta:

a) 02 februarie 2015, aducerea la cunostinta publica a: conditiilor de
participare la examen, caietului de obiective, prezentului regulament, precum
si a datelor de depunere a dosarului de examen, a proiectului de
management si a celor de desfagurare a etapelor examenului;

b) 27 februarie 2015, ora 13,00, depunerea proiectului de
management de catre candidat (managerul interimar) la sediul autoritatii;

c) 28 februarie-13 martie 2015, analiza individuald a proiectului de
management de catre membrii Comisiei de examen,;

d) 26 martie 2015, ora 12 — etapa a ll-a, sustinerea proiectului de
management in cadrul interviului, de catre managerul interimar. Etapa
interviului are caracter public.

CAPITOLUL Il
Organizarea si functionarea comisiei de examen

Art. 3. - (1) Comisia de examen, denumita in continuare Comisia, este
alcatuita din:

a) 1 reprezentant al autoritatii;

b) 2 specialisti, in domeniul de activitate al institutiei.



(2) Membrii Comisiei sunt desemnati prin Dispozitia Presedintelui
Consiliului Judetean Valcea.

Art. 4. — (1) Comisia are urmatoarele atributii principale:

a) stabileste modul de notare in grila de evaluare a proiectului de
management;

b) analizeazd proiectul de management depus de candidat,
acordand note pentru fiecare etapa a examenului;

c) stabileste rezultatul examenului pe baza rezultatelor fiecarei
etape;

d) elaboreazd un raport asupra notelor acordate candidatului si
castigatorului examenului si fac recomandari privind perioada pentru care se
incheie contractul de management, intre minimum 3 ani si maximum 5 ani.

(2) Lucrarile si dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidentiale.

Art. 5. - (1) Secretariatul Comisiei este asigurat prin grija Biroului
Resurse Umane, Gestiunea Functiilor Publice din cadrul Consiliului Judetean
Valcea.

(2) Secretariatul are urmétoarele atributii:

a) asigurd conditile tehnico-organizatorice pentru desfasurarea
examenului;

b) verificd legalitatea si conformitatea documentelor depuse de
candidatj;

c) certifica pentru conformitatea cu originalul copiile actelor din dosarul
de examen, pe baza documentelor originale;

d) intocmeste pentru membrii Comisiel declaratiile de confidentialitate
(Anexa nr. 1);

e) transmite membrilor Comisiei proiectul de management al
candidatului;

f) participa la sedintele Comisiei, fara drept de vot;

g) consemneaza in figa de evaluare (Anexa nr. 3), notele candidatului la
finele fiecarei etape;

h) aduce la cunostinta candidatului, in scris, nota obtinuta in prima
etapd a examenului — analiza proiectului de management, in termen de 24 de
ore de la incheierea acesteia, si asigura afisarea notei la sediul autoritatii, la
sediul institutiei, precum si pe pagina de internet a autoritatii;

i) calculeazd nota candidatului i redacteaza procesul-verbal al
examenului, consemnand, dupa caz, recomandarile Comisiei;

j) aduce la cunostinta candidatului, prin e-mail, a rezultatul examenului,
in termen de 24 de ore de la incheierea celei de-a doua etape — sustinerea
proiectului de management in cadrul interviului, si asigura afisarea acestuia la
sediul autoritatii, la sediul institutiei, precum si pe pagina de internet a
autoritatii;
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k) asigurd aducerea la cunostintd publica a rezultatului final al
examenului, in termen de 24 ore de la expirarea termenului in care pot fi
depuse contestatiile.

CAPITOLUL il
Analiza si notarea proiectului de management

Rezultatul examenului

Art. 6. - (1) Membrii Comisiei studiaza individual proiectul de mana-
gement primit in format electronic de la secretariatul Comisiei.

(2) Analiza si notarea proiectului de management se fac in baza
criteriilor generale din caietul de obiective, si anume:

a) analiza socioculturald a mediului in care Tsi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional exis-
tent;

b) analiza activitdtii institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiuni
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate la cap. IV din
caietul de obiective;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei in perioada
proiectului de management, cu o estimare a resurselor financiare care ar
trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse.

(3) Comisia isi desfasoara activitatea in sedinte, organizate la sediul
autoritatii, in cadrul carora membrii acesteia:

a) analizeaza caietul de obiective, proiectul de management si noteaza
in grila de notare (Anexa nr. 2) notele acordate proiectului de management —
in prima etapa a examenului;

b) declard admis pentru sustinerea interviului candidatul, daca acesta a
obtinut in prima etapa a examenului cel putin nota 7 (sapte);

c) acorda note, care se trec in fisa de evaluare (Anexa nr. 3), pentru
cea de-a doua etapd a examenului — sustinerea, in cadrul interviului, a
proiectului de management de catre candidatul admis.

(4) Data, ordinea de zi si locul de desfasurare a sedintelor sunt
anuntate de catre secretariat cu cel putin 3 zile Tnainte de desfasurarea

acestora.

Art. 7. - (1) Notarea se face prin acordarea, de catre fiecare membru al
Comisiei, de note, de la 1 1a 10, pentru fiecare etapa.

-3
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(2) Rezultatul final al candidaturii se calculeaza prin media aritmetica a
notelor acordate candidatului de catre fiecare membru al Comisiei.
Rezultatul final = (nota 1 + nota 2 + nota 3)/3 ,
unde: - nota 1, nota 2 si nota 3 sunt notele acordate de catre membrii
Comisiel;
- 3 este numarul membirilor fiecarei Comisii.

(3) Este declarat castigator candidatul la examen care a obtinut cel
putin nota 7 (sapte).

(4) In cazul in care candidatul nu a obtinut in prima etapa a examenului
o medie de minimum 7, se aplica prevederile art. 19 alin. (3) si alin. (7),
coroborate cu cele ale art. 33 din ordonanta de urgenta.

(5) Rezultatul examenului se aduce la cunostinta candidatului, prin e-
mail, Tn termen de 24 de ore de la incheierea ultimei etape, precum si la
cunostinta publica, prin afisare la sediul autoritatii, la sediul institufiei publice
de cultura si pe pagina de internet a autoritatii.

CAPITOLUL IV
Solutionarea contestatiilor

Art. 8. - Candidatul nemultumit poate depune contestatie asupra
modului de respectare a procedurii privind organizarea si desfasurarea
examenului la Biroul Resurse Umane, Gestiunea Functiilor Publice din cadrul
Consiliului Judetean Valcea in termen de 3 zile lucratoare de la data aducerii

la cunostinta a rezultatului examenului.

Art. 9. - (1) Contestatia se solutioneaza in termen de 3 zile lucratoare
de la data expirarii termenului pentru depunerea contestatjilor.

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor este alcatuita din 3 membri,
care nu au facut parte din comisia de examen, desemnati prin dispozitia

Presedintelui Consiliului Judetean Vaicea.

MIM/SLS/1 ex.



CONSILIUL JUDETEAN VALCEA ANEXA nr. 1
la Regulamentul de examen
aprobat prin Dispozitia
nr. 5§ | ©2.02. 2015

DECLARATIE DE CONFIDENTIALITATE

{prenumele si numele evaluatorului)

Subsemnatul ...
exercitand temporar, in perioada 20 februarie-26 martie 2015, autoritatea
de stat in mod similar unui functionar public, datoritda numirii mele prin
Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Valcea nr. /

2015 in calitatea de membru al Comisiei de examen de peroiect de
management la Teatrul ,Anton Pann” Ramnicu Valcea,

declar solemn ca:

- voi pastra confidentialitatea asupra lucrarilor si dezbaterilor din
cadrul comisiei,

- voi evalua cu obiectivitate planurile de management ale concurenti-
lor, atat in cadrul analizei individuale, cat si in cel al interviului,

- eu si familia mea nu avem un interes ca managerul interimar sa
devina managerul acestei institutii,

- sunt constient ca in cazul incalcarii de catre mine a legislatiei privind
evaluarea managementului institutiilor publice de cultura si a regula-
mentului de organizare si desfasurare a acestui concurs de manage-
ment, voi suporta consecintele prevazute de legea penala.

Data: ........................ Semnatura: ...

Reprezentantul Consiliului Judetean Valcea,
(prenumele, numele si semnatura )

SLS/SLS 1 ex.



CONSILIUL JUDETEAN VALCEA ANEXA nr. 2
la Regulamentul de examen

aprobat prin Dispozitia
nr. 38 | @292 2015

GRILA DE NOTARE
PENTRU SUBCRITERIILE DE EVALUARE

la Proiectul de managementcumotto: _ _ _ _ _ _ __ __ _ __ _ ______

....—.._—.—.—.._..._..__...—-—-.—..—.....—.._—..———..—_———-..——.-—._._.._....._..__—...-...___.___-..._—.—-

pentru Teatrul ,,Anton Pann” Ramnicu Valcea

Criterii (A, B, C, D, E, F) Nota
Nr. {pt. subcriterii)
crt. Subcriterii (A.1.-A.10.; B.1.-B.4.; C.1.-C.4.;
. . Media
D.1.-D.8.; EA.-E.4.; F.1.-F.2.)
(pt. criterii)
(1) (2) (3)
A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia si propuneri privind evolutia
acesteia in sistemul institutional existent
A Institutii si organizatii neguvernamentale culturale care se
1 | adreseaza aceleiasi comunitafi
A2 Participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/in-
“ | ternationale (lista si scurta descriere a acestora)
A3 Lista actiunilor de cunoastere a proiectelor institutiei in/de

catre comunitatea judeteana
A4 Actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii imaginii
4| institutieilactivitati de Relatii Publice/strategii media

A.5.  Reflectarea institutiei in presa

A 6. | Profilul beneficiarului actual

A.7. Beneficiarul tinta al activitatilor institutiei

R ARy
Descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor

A8 de beneficiari (tipul informatiilor: studii, cercetari, alte surse

de informare) S

1




(1)

(2)

)

A9

Utilizarea spatiilor institutiei (cele destinate publicului: de
primire, de prezentare, de productie, administrative, alte
spatii folosite de institutie)

A.10.

Propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi,
reparatii, reabilitari, dupa caz

Media bruta pt. criteriul A:
(A1+...+A10):10

Media rotunjita pentru |
criteriul A:

g gmE w

privind imbunatatirea acesteia

B.1.

Analiza programelor/proiectelor institutiei

B.2.

Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane,
targuri etc. (in tara, la nivel national/international, in
Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state)

B.3.

Analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta insti-
tutia, cum este perceputa, factori de succes si elemente
de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.

B.4.

Concluzii (reformularea mesajului, dupa caz; descrierea
principalelor directii pentru indeplinirea misiunii)

Media bruta pt. criteriul B:
(B1+..+B4):4

Media rotunjita pentru
criteriul B: |

C. Analiza organizarii institutiei $i propuneri
de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz

C.1.

Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor
normative incidente




(1)

(2)

(3)

C.2.

Propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau
ale actelor normative incidente

C.3.

Functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: anali-
za activitatii consiliului de conducere (numarul Tntrunirilor,
data acestora), dupa caz, ale celorlalte organe colegiale,
propuneri d modificare a limitelor de competente in cadrul
conducerii institutiei

C.4.

Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat —
propuneri privind cursuri de perfectionare pentru conducere
si restul personalului (lista de propuneri pe functii de execu-
tie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si tipului
cursului de perfectionare/formare profesionala)

Media bruta pt. criteriul C:
(C1+...+C4):4

Media rotunjita pentru
criteriul C: !

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

D.1.

Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie
(bugetul de venituri; bugetul de cheltuieli)

D.2.

Analiza comparativa (estimate si realizate) a cheltuielilor
de la proiectele realizate de catre institutie in perioada
indicata in caietul de obiective

D.3.

Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei

D.4.

Analiza gradului de crestere a surselor atrase/venituri
proprii in totalul veniturilor

D.5.

Analiza ponderii cheltuielilor de personal in totalul
cheltuielilor

D.6.

Analiza ponderii cheltuielilor de capital in totalul
cheltuielilor

D.7.

Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventii




(1)

(2)

(3)

D.8.

Cheltuieli pe beneficiar (din subventii: din venituri proprii)

Media bruta pt. criteriul C:
(D1+...+D8):8

Media rotunjita pentru
criteriul D: :

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de catre autoritate

E.1.

Prezentarea strategiei culturale pentru intreaga perioada de
management (2015-2020)

E.2.

Programene propuse pentru intreaga perioada de manage-
ment, cu denumirea si, dupa caz, descrierea fiecarui pro-

gram, a scopului si tintei acestuia

E. 3.

Proiecte propuse in cadrul programelor — detalii concrete
privind proiectele/activitatile specifice institutiei (restaurare,
lectura publica, imprumut etc.) pentru cel mult 3 ani

E. 4.

Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pen-
tru perioada de management (programe, proiecte, actiuni,
evenimente etc. ocazionale care, prin natura lor, nu fac par-
te din activitatea curenta a institutiei, dar prin care concuren-
tul apreciaza ca va putea facilita realizarea sarcinilor formu-

late de catre autoritate prin caietul de obiective

Media bruta pt. criteriul E:
(E1+...+E4):4

Media rotunjita pentru
criteriul E:

F. O previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimarea a resurselor financiare care ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor ce pot fi atrase din alte surse

F.1.

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei in
perioada de management (2015-2020), corelata cu resursele
financiare care ar trebui alocate de catre autoritate:

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de

catre concurent, cu mentionarea surselor vizate

4




(1) (2) (3)

Previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in anexa nr. 2 a
proiectului de management, aferente proiectelor din
programele propuse, prin realizarea unei proiectii financiare
privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in anexa
nr. 3 a proiectului de management, pentru intreaga perioada
de management (2015-2020)

Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
F. 3. | specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate,
cuprinsa in anexa nr. 4 a proiectului de management

F. 2.

Media bruta pt. criteriul F:
(F1+F2+F3):3

Media rotunjita pentru
criteriul F:

Pentru fiecare dintre subcriterile A.1.-A.10., B.1.-B.4., C.1.-C.4., D.1.-D.8., E.1.-E.4.,
F.1.-F.3. se va da o not intreaga, de la 1 la 10, care se inscrie in coloana (3).

La fiecare din cele sase criterii (A, B, C, D, E si F) se va calcula media aritmetica a
notelor acordate la subcriteriile sale, obtindndu-se media brutd (cu doua zecimale) pentru
criteriul respectiv, care se inscrie in coloana (3), in celula orizontald a mediei brute pentru
criteriul respectiv (care contine si formula de calcul a acesteia).

Fiecare medie bruta a criteriului se rotunjeste la intreg prin majorare (de exemplu, de
la 9,50 pani la 9,99 se rotunjeste la 10) sau prin minorare (de exemplu, de la 9,01 pana la
9,49 se rotunjeste la 9), iar aceastd medie intreaga se inscrie in coloana (3), sub media
bruta.

Mediile rotunjite vor fi trecute in Fisa de evaluare (Anexa nr. 3 la
Regulamentul de concurs), in coloana evaluatorului respectiv, ca note intregi pentru criteriile
A B ,C D EsiF.

{prenumele si numele)

EValUAt O o e

Semnatura: ... Data: .....................

MIM/MIM,SLS 1 ex.
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