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Catre
CONSILIUL JUDETEAN VALCEA,
Str. Gral. Praporgescu, nr.1, Ramnicu Valcea, Valcea

In atentia: Domnului Presedinte Dr. Ing. lon Cilea

Consilierilor Judeteni ai Judetului Valcea,

Stimati Domni,

incd de la inceput as dori s3 vd multumesc pentru permanenta preocupare a domniilor
voastre vis-a-vis de situatia Platformei Chimice Industriale si in special a CET GOVORA, atat in

calitate de proprietar cat si de factor decizional, atat politic cat si economic.

Datoritd preocuparii dumneavoastra permanente, platforma chimic3 exist3 si astazi si
sunt sigur ca avand in vedere in continuare sprijinul dumneavoastrd se vor dep3si toate

dificultatile inerente unei perioade de crizd economica profunda.

Consider ca, fara sprijinul actionarului, nicio societate comerciala nu poate sa
depaseascd dificultdtile economice si sd-si indeplineascd obiectivele propuse si de aceea

apreciez o comunicare cat mai stransa cu dumneavoastra.

Intrarea OLTCHIM-ului in insolventa, anumite dificultati inregistrate in trecut si la USG
CIECH SA, au fost unele dintre cele mai dificile situatii in fata cdrora am reusit si gisim

impreuna solutiile de a performa.
Cu permisiunea dvs. voi incerca sa detaliez urmatoarele:
1. ARGUMENTELE PRINCIPALE IMPOTRIVA OPRIRII OLTCHIM SA;

2. PLANUL si OBIECTIVELE PE TERMEN SCURT, MEDIU SI LUNG ale mele si ale echipei
cu care lucrez la CET GOVORA, echipa din care, incd de acum 2 ani, nu mai face parte intreaga
conducere executiva. Doresc sd precizez de asemenea cd, departe de a minimaliza aportul

celor care nu s-au mai regasit probabil in viziunea echipei, le multumesc si i asigur c3 si



“aportul lor”, chiar contradictoriu cu al nostru, nu ma deranjeaza ci ma mobilizeazd si mai

mult.

Asa cum stiti, lucrez in CET GOVORA de 30 de ani si de 15 ani sunt Director General.
Datorita acestui fapt, cunosc destul de exact si in cele mai mici amanunte detaliile tehnice si
economice ale interconectarii CET GOVORA SA — OLTCHIM SA — USG CIECH SA — SALROM SA
- MINIERA BERBESTI SA,

Cred cd este deja de la sine inteles faptul 3, in viziunea mea si a echipei mele, aceste
unitati nu pot functiona decéat in formula in care au fost de fapt proiectate si gandite tehnic,

adica nu pot exista una fara celelalte.

Obiectivul si proiectul meu si al echipei mele este salvarea CET GOVORA prin salvarea
intregii platforme, deoarece asa cum voi incerca sa demonstrez in continuare nu este posibila
supravietuirea pe platforma chimica a doar doua din cele trei societati comerciale principale

existente, ele neputand exista decéat interconectate.

Argumentele cele mai importante din punct de vedere tehnico-economic vis-a-vis de

supravietuirea a doar doud din cele trei societati comerciale sunt urmatoarele:

1. Tn conditiile actuale catre SC OLTCHIM SA se furnizeaza energie electricd si termicd

dupa cum urmeaza:
o Energie electrica 22000 MWh pe luna adicd 264 000 MWh pe an;
o Energie termica 35000 Gceal / luna adicd 430 000 Gceal/an.

Tn aceastd schema de functionare, la care se adaugd furnizarea de energie termici la
USG — 1 100 000 Gcal/an si apa fierbinte la oras (285 000 Gcal/an), se poate asigura o
functionare relativ buna, adica obtinerea unui randament in apropierea celui optim si o

schema sigura in alimentarea cu utilitdti a celor trei entitati deservite prin CET.



Tn eventualitatea in care se va continua fard OLTCHIM, se va functiona fard un cazan si
o turbina deci siguranta in exploatare scade, iar randamentul total al centralei este mult

diminuat.
n plan financiar aceasta situatie se va reflecta astfel:

a) Energia termicd nelivratd va fi de 430 000 Gcal/an fapt ce va duce la o diminuare

a veniturilor de 39 500 000 RON/an;

b) Aferent energiei electrice care nuva fi furnizata cétre SC OLTCHIM SA, bonusul de
cogenerare se va diminua pentru aproximativ 60.000 MWh/an, fapt ce va duce la o

diminuare a veniturilor de aproximativ 7 200 000 RON/an.

¢) Energia electricd nelivratd la OLTCHIM dar totusi produsd va fi vdndutd pe piata

concurentiald, fapt ce produce o diminuare a veniturilor cu suma de 6 600 000 RON/an;

d) CET Govora nu va mai produce cantitatea de 80 000 MWh/an rezultdnd o

diminuare a veniturilor de aproximativ 15 000 000 RON/an.

2. Din punct de vedere tehnic, alimentarea cu apa a CET GOVORA se realizeza prin

instalatiile OLTCHIM SA. Oprirea OLTCHIM se poate produce in 2 scenarii:

. Daci se livreazi OLTCHIM-ului cantitatea de 5 MW banda putere

minim3 de avarie (necesara functionarii instalatiilor ce alimenteaza cu apa CET) ar insemna

aproximativ 43 000 MWh/an avand o valoare de 8,04 milioane RON/an.

Tn acest scenariu CET Govora livreazd aceastd cantitate de energie fara sa o incaseze
(Oltchimul nu functioneazd), acesta valoare adiugindu-se pierderii generate de oprirea

Oltchimului. CET trebuie s3 isi asume aceasta pierdere pentru ¢4 dacd nu da aceastd energie
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la OLTCHIM nu mai are apa cu care sa poata functiona. in atare conditii CET se va opri si

implicit si USG CIECH SA.

Scenariul 2: Dac3 nu se mai livreaza la OLTCHIM nici cei 5 MW, in atare conditii CET

GOVORA, se opreste din lipsa de ap3 si pe cale consecinta si USG-ul si implicit si SALROM-ul.

sta de indata liniil

6" nerealizarea acestui proiect ducind la anularea Autorizatiei de Mediu si implicit la
oprirea CET GOVORA.
Consider c3 argumentele prezentate mai sus sunt doar cateva din consecintele

falimentului Oltchimului si demonstreazd inca odata interdependenta celor trei societdti de

pe platforma chimica.



Desigur ca in cazul opririi (falimentarii) Oltchim SA consecintele negative asupra CET
GOVORA SA nu se limiteaza la cele prezentate mai sus, ele vor fi insa cu siguranta

devastatoare pentru intreaga platforma chimica.
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As dori s3 va asigur de faptul c3, conducerea CET GOVORA, inca din momentul intrarii
Oltchim in insolventd a gandit un plan de salvare a CET. Atat eu cat si echipa din care fac parte
nu am dorit s§ il expunem public pentru a nu intdmpina si mai multe obstacole decat am
intdmpinat pana in prezent in realizarea obiectivelor, dar consider cd este momentul sa il

impartasesc cu dvs.

Pasii ar fi urmdtorii, parte din ei fiind deja realizati:

Negocierile au durat 6 luni ajungandu-se la un contract (un grafic de esalonare si un

sistem de plati care in momentul de fat3 se respecta ad-litteram).

S-au intreprins toate demersurile pentru preluarea de catre CET GOVORA a minelor
de cirbune din judetul Vilcea, in vederea credrii unui complex energetic solid, mina-
producitor-consumator. Avem toate datele cd pand pe 15 noiembrie sa se realizeze

transferul UMC Berbesti.

Obiectivul CET GOVORA este ca dupa preluarea UMC Berbesti sa facem toate
eforturile pentru eficientizarea activitatii de minerit, fapt ce se va reflecta intr-o
imbunatatire a calitatii materiei prime obtinute de acolo. Principalul deziderat este ca in
maxim 12 luni activitatea de acolo sa isi stopeze pierderile, fapt ce credem ca poate fi

realizat.

Situatia economicd a CET Govora este direct influentatd de reglementarea incasarii
creantelor de la Oltchim pe de o parte si plata a datoriilor fata de CE Oltenia pe de altd parte.

Pentru reglementarea datoriilor fatd de CE Oltenia a fost inceput procesul de transfer de

activitate a UMC Berbesti de la CE Oltenia citre CET Govora in conformitate cu prevederile
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OG nr. 14/2014 privind cedarea de active intre societdti cu capital de stat. Tn pretul de

transfer al activelor UMC Berbesti va fi inclusa si creanta pe care CE Oltenia o are asupra CET

Govora, pretul urmand s3 fie stabilit printr-un raport de evaluarea intocmit de un evaluator
autorizat. Tn acest sens a fost incheiat un contract semnat atat de CET GOVORA cat si de CE

Oltenia cu evaluatorul Neoconsult SRL Cluj Napoca, evaluator recomandat de Ernst&Young,

pentru stabilirea valorii de transfer a UMC Berbesti (anexam raport).

Am reusit constituirea rezervei de stat prin plata prin compensare a sumei de

11.834.643 RON, in conformitate cu OG 9/2014 completata si modificata cu OUG 59/2014.

In acest moment s-au creat premisele ca la data de 29.10.2014 sa fie constituita

rezerva de stat conform prevederilor contractuale si legale. Acesta este inca unul din

obiectivele pe care am reusit sa le indeplinim.

Asa cum v-am informat in diverse randuri, dupa deschiderea procedurii de insolventa
de citre Oltchim in ianuarie 2013, energia electricd si termicd necesard functionarii
combinatului a fost livratd de citre CET Govora. Ca urmare a deschiderii procedurii de
insolventd, datoria Oltchim fata de CET GOVORA la acea dat3, in suma de 137 milioane lei a
fost inregistrata in tabelul creditorilor ca si creantd chirografard, urmand a fi reglementata
prin planul de reorganizare al Oltchim SA. Ca apreciere a eforturilor depuse de CET GOVORA
SA pentru a asigura functionarea Oltchim in conditiile dificile care au determinat deschiderea
insolventei, administratorii judiciari ai Oltchim au considerat livrarile de energie termica si
electrica aferente lunii ianuarie 2013 in sumd de aproximativ 15 milioane lei creante curente,

care urmeaz3 a fi achitate din activitatea curentd, neinscriind suma la masa credala.

Datoritd dificultitilor economico-financiare intdmpinate de Oltchim SA, acesta nu a
putut achita in termen contravaloarea livrdrilor de energie termicd, inregistrand la sfarsitul

lunii septembrie 2014 o datorie curentd fata de CET de 67 milioane lei, datoria totala a

Oltchim fata de CET Govora fiind de 204 milioane lei la care se adauga penalitati
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de intarziere. Ca efect al neincasirii creantelor de la Oltchim, in prezent CET-ul

inregistreaza o datorie totala fatd de CE Oltenia de aproximativ 181 de milioane lei,

pentru recuperarea acestei datorii CE Oltenia demarand mai multe actiuni in instantd, aflate

in prezent in diferite stadii de judecata.

Pentru reglementarea acestei situatii CET a intreprins diverse actiuni care au vizat
incasarea creantelor de la Oltchim si plata datoriilor cdtre CE Oltenia. Oltchim a fost notificata
in diverse randuri pentru neplata datoriilor, fiind luata si masura de reducere a livrarilor de

energie termici pentru a determina Oltchim sa achite datoriile.

Din pacate nivelul actual de productie al Oltchim nu permite decdt achitarea lunara a
sumei de 10,5 milioane lei, care acoperi doar livrarile de energie electricd si partial

energie termicd, Oltchim facand eforturi pentru cresterea platilor lunare catre CET GOVORA

prin deschiderea sectiei de oxoalcooli. Se va ajunge la un nivel de productie care va permite

Oltchim, ca pan3 la sfarsitul anului 2015 sa achite pe langa livrarile curente de energie

termici si electrici si_datoriile restante curente. Eforturile Oltchim SA s-au vazut prin

cresterea nivelului platilor lunare de la 7.6 milioane lei in luna iulie la 11.4 milioane

lei in luna septembrie. Prin deschiderea unei noi sectii din cadrul Oltchim, cea de productie

DOP, in luna noiembrie 2014, Oltchim va putea ca incepand din luna decembrie sa achite

integral energia termica si_electrica livrata lunar in suma de 12.5 milioane lei.

Deschiderea sectiei DOP va conduce, incepand cu 2015, activitatea de exploatare a Oltchim

pe profit, fiind generate sursele financiare pentru achitarea, in cazul in care nu se finalizeaza

la inceputul anului 2015 privatizarea Oltchim, a livrdrilor curente de energie electrica si

termica si recuperarea creantelor restante.

Situatia economicd a CET Govora este direct influentatd de reglementarea incasarii
creantelor de la Oltchim pe de o parte si platd a datoriilor fatd de CE Oltenia pe de alta parte.

Pentru reglementarea datoriilor fata de CE Oltenia a fost inceput procesul de transfer de

activitate a UMC Berbesti de la CE Oltenia catre CET Govora in conformitate cu prevederile

OG nr. 14/2014 privind cedarea de active intre societdti cu capital de stat. in pretul de

transfer al activelor UMC Berbesti va fi inclus3 si creanta pe care CE Oltenia o are asupra CET




Govora, pretul urmand sa fie stabilit printr-un raport de evaluare intocmit de un evaluator
autorizat. In acest sens a fost incheiat un contract semnat atat de CET GOVORA cat si de CE
Oltenia cu evaluatorul Neoconsult SRL Cluj Napoca, evaluator recomandat de Ernst&Young,

pentru stabilirea valorii de transfer a UMC Berbesti (anexam raport).

in analiza care formeazd raportul (anexat in copie), evaluatorul a luat in calcul
posibilitatea CET Govora de a achita pretul transferului cat si evolutia viitoare a societatii
functie de cea a clientilor s&i, in special Oltchim S.A. Tn calcul au fost analizate urmatoarele

scenarii de functionare a clientilor CET, dupa cum urmeaza :

Functionare OLTCHIM

Tn aceste conditii productia de abur industrial se va diminua la CET Govora cu 55 to/h
in medie, energia electricd vandutd cdtre Oltchim urméand a fi comercializata pe piata
concurentiald la un pret mai mic decét cel de livrare la Oltchim. Ca urmare a diminuarii
productiei de abur industrial se va diminua si energia electricd produsa, concomitent cu
reducerea necesarului de cirbune, diminuare care va genera pierdere chiar dacd se reduc

costurile cu materia prima.

La incheierea procedurii de faliment, a carui duratd o estimam la 2 ani, CET Govora va
putea deduce TVA aferent creantei inscrise in tabelul creditorilor in suma de aproximativ 27

milioane lei.

Acest scenariu este cel mai putin probabil, intentia autoritatilor si a administratorilor

judiciari fiind aceea de a evita pe cat posibil o astfel de situatie.

Trebuie mentionat ca, asa cum scrie negru pe alb si in raportul SC NEOCONSULTING

SRL, insusi evaluatorul considera 0% sanse pentru ca acest scenariu sa fie plauzibil.




in aceste conditii nivelul livrarilor citre Oltchim este acelasi cd in prezent, fara
modificiri de cantitati, nivelul incasarii de CET a livrarilor cdtre Oltchim fiind de 100% pentru
energia electrica (aprox. 10.500 mii lei) si de 30 % pentru energie termica (aprox. 1.200 mii lei

din 3.100 mii lei cat este media livrarilor lunare).

La actualul nivel de productie CET GOVORA SA are nevoie de o cantitate anuala de
cirbune de 2.000.000 tone, prin preluarea EMC Berbesti tinta de productie pentru 2015 si
2016 fiind de 2.200.000 tone/an, din care 2.000.000 tone pentru consumul CET Govora si

200.000 tone pentru constituirea unui stoc tampon, avand in vedere faptul ca CET detine o

capacitate de stocare de 400.000 tone iar EMC Berbesti de 150.000 tone.

Tn cazul in care Oltchim se va privatiza si noul proprietar va asigura finantare pentru
functionarea la capacitate, in cel mult 3 luni de la privatizare, Oltchimul va atinge nivelul
optim de functionare pentru sectiile pornite insemnand un consum de energie electrica de 60
MWh si 125 tone/h abur industrial. Nivelul de productie nu este influentat de timp pentru
pornirea instalatiilor ci de finantare pentru asigurarea cu materii prime necesare, timpul de
aprovizionare al acestora fiind de 60 de zile in medie, avand in vedere cd se importd in cea
mai mare parte a lor. Investitile care se pot realiza pe termen scurt, sub un an, nu
influenteazd sensibil consumul, ceea ce se pierde ca urmare a eficientizarii instalatiilor se
castigd prin majorarea capacitatii de productie a acestora. Investitia majora care ar putea
modifica capacitatea de consum (cresterea necesarului de energie electrica cu 35 MWh) nu
poate fi realizata mai repede de 2 ani (inlocuirea electrolizei cu mercur cu una pe membrane)
cu o investitie de aprox. 65 milioane Euro, facdnd-o greu realizabila intr-un interval mai mic

de 5 ani de la privatizare.

n tabelul creditorilor CET Govora este inscrisd in categoria creditorilor chirografari ca
furnizor indispensabil. Din discutiile purtate cu administratorii judiciari, din sumele incasate

din privatizarea Oltchim, estimam c& CET Govora va incasa aproximativ 115 milioane lei

(aprox. 35% din creantd inainte de insolventa si creanta totald dupa deschiderea procedurii

aproximativ 67 milioane lei).



UZINELE SODICE GOVORA

Prin montarea unui nou calcinator de soda incepand cu luna noiembrie 2014 consumul

de abur industrial va creste de la 175 tone/h cat este in prezent la 185 tone/h.

USG si-a exprimat intentia de a continua programul de marire a capacitatii de

productie prin instalarea unui nou calcinator de soda a cdrui durata de realizare este de 2 ani.

Tncepand cu 2017 nivelul aburului industrial livrat la USG se va majora la 225 tone/h,
ajungand practic la nivelul actual de livrari abur industrial al CET Govora (USG si Oltchim).
Cresterea nu va influenta semnificativ productia de energie electrica, doar pe cea de abur
industrial, avand in vedere c& este vorba de abur de 35 bar care nu contribuie decat foarte

putin la producerea de energie electrica in cogenerare.

Din combinarea ipotezelor de functionare de mai sus, concluzia evaluatorului a fost ca
ipoteza nr. 1, Oltchim in faliment si oprirea activitatii are o probabilitate de 0% fiind cea mai

putin favorabil3 ipoteza pentru toate partile implicate, fiind formulate patru scenarii posibile :

e scenariul 1: productie cu Oltchim actual + USG actual;

e scenariul 2 : productie cu Oltchim actual + USG majorat din 2017;

e scenariul 3 : productie cu Oltchim privatizat + USG majorat din 2017

e scenariul 4 : productie cu Oltchim privatizat + USG varianta actuala (185 to/h)

Din analiza datelor care formeazi cele patru scenarii de mai sus, prin abordarea

metodei de evaluare a activititii prin venit, metoda cea mai concreta in cazul evaludrii unei

activititi economice, concluzia evaluatorului este ca cea mai favorabild ipoteza este cea in

care Oltchim se privatizeazd, fluxul financiar obtinut de CET Govora pe o perioada de 10 ani

fiind pozitiv, atat in varianta in care prin transfer se preia sau nu si Perimetrul Seciuri.

Concret, evaluatorul a obtinut urméatoarele valori de transfer pentru UMC Berbesti,
dupa cum urmeaza :

1.Varianta preludrii cu Seciuri :

, |

Gl

0.000
Scenariul 2 -39.380.000
Scenariul 3 123.210.000 -77.600
Scenariul 4 82.520.000
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2. Varianta preluarii fara Seciuri :

Scenariul 1 20.500.000

Scenariul 2 24.900.000 28%

Scenariut 3 184.530.000 12% 65.000.000
Scenariul 4 150.050.000 18%

TN CONDITILE IN CARE PLATA PRETULUI DE TRANSFER CATRE CE OLTENIA SE VA

FACE ESALONAT PE O PERIOADA DE 10 ANI, CU RATE DE VALOARE REDUSA IN PRIMII TREI ANI

(CONFORM NEGOCIERILOR DEJA PURTATE CU REPREZENTANTII CE OLTENIA), SURSA DE

DISPONIBIL PENTRU ACHITAREA RATELOR DIN ULTIMII 7 ANI Al ESALONARII, VA Fl

INCASAREA CREANTELOR DE LA OLTCHIM. CREANTA CURENTA DE 67 MILIOANE LEI SE VA

INCASA PRIN PLANUL DE _REORGANIZARE, OLTCHIM FIIND OBLIGAT SA ACHITE DATORIILE

CURENTE, PRIN PRIVATIZAREA ACESTUIA PUTANDU-SE OBTINE INTRE 30-40% DIN CREANTA

DE 137 MILIOANE INSCRISA IN TABELUL CREDITORILOR (CET-UL FIIND CONFIRMAT CA

FURNIZOR INDISPENSABIL), CEEA CE AR REPREZENTA O SURSA DE ACHITARE A PRETULUI DE

TRANSFER DE APROXIMATIV 115 MILIOANE LEI (67 MIL. LEI CREANTE CURENTE + 35%*137

MIL. =48 MIL LEI RESTANTE DIN TABELUL CREDITORILOR), SUMA CARE SE POATE OBTINE

DOAR IN CONDITIILE FUNCTIONARII OLTCHIM!!!

CET GOVORA a realizat un studiu privind cablarea directa in vederea alimentarii cu

energie electrica si a USG Govora SA, in urma caruia se evidentiaza clar solutia tehnica pentru

realizarea alimentarii directe cu energie electrica din CET GOVORA a USG CIECH.

Vanzand direct catre consumatorul final cantitatea de 90 000 MWh/an la un pret
evident mai mare decat se vinde aceasta cantitate in prezent pe piata concurentiala, CET

GOVORA va inregistra

O CRESTERE ANUALA A VENITURILOR MINIM CU SUMA DE 4 000 000 RON/an.
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Datorita imbunatatirii situatiei financiare a societatii prin preluarea minelor de
carbune (actiune agreata si de bancile comerciale ce ne finanteaza), cat si prin celelalte
metode expuse mai sus, bancile si-au exprimat intentia de a finanta chiar intr-un
parteneriat gen sindicalizare bancara a doua desulfurare pentru grupurile 5 si 6 fapt ce va
rezolva toate conditionarile pe mediu pe care si le-a asumat Cet Govora prin Autorizatia

Integrata de Mediu .

Cet Govora a elaborat un proiect de realizare a unei centrale pe biomasa in
cogenerare. Dupa elaborarea proiectului am cautat parteneri pentru finantarea acestui
proiect, dupa discutii de aproximativ un an de zile, la inceputul lunii septembrie a acestui an
s-a semnat un acord de finantare pentru acest proiect cu BERD. Conform planningului
convenit la jumatatea anului 2017 aceasta centrala va fi pusa in functiune. Ea este gandita
in sensul producerii de apa calda menajera, fapt ce va duce la reducerea facturii de energie

termica catre populatie .

Fara a avea pretentia ca aceasta prezentare cuprinde toate realizarile si planurile pe
care CET GOVORA le are in continuare, as dori sa va intaresc convingerea ca atat eu cat si
echipa mea suntem mobilizati si capacitati asa cum am fost intotdeauna sa depasim toate

obstacolele si sa realizam toate obiectivele pe care ni le-am propus .

Avand in vedere expertiza pe care eu si echipa mea o avem amintesc doar cateva din

realizarile pe care le-am avut de-a lungul ultimilor 5 ani:

- obtinerea de fonduri guvernamentale pentru realizarea Proiectului POS MEDIU
TERMOFICARE 2009-2016 in valoare de 76.000.000 EUR plus o suplimentare de 15.000.000
EUR;

- preluarea si modernizarea sistemului de termoficare din Ramnicu Valcea,
Calimanesti si Olanesti, transformandu- in unul din cele mai performante sisteme din tara.
Datorita acestui fapt sistemul de termoficare din Rm Valcea are un grad de bransare de

92,7% (cel mai mare din tara).
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- datorita modernizarilor realizate si datorita faptului ca s-a reusit contorizarea la
nivel de scara, toti consumatorii din municipiul Rm Valcea, pe langa faptul ca platesc un
pret corect au si una din cele mai mici facturi din tara deoarece pretul la gigacalorie in

Ramnicu Valcea este unul din cele mai mici din tara.

- pe langa un program de mentenanta care a dus la micsorarea numarului de avarii
s-au derulat mai multe investitii care au dus la eficientizarea productiei de energie electrica
si termica (Ex : investitii in turbine noi; modernizarea turbinelor vechi; modernizarea

boilerelor; inlocuirea conductelor de abur viu vechi).

- din punct de vedere al programului de conformare la mediu suntem singura
centrala care nu mai are de realizat decat un singur obiectiv - desulfurarea grupurilor 5 si 6
aceasta in conditiile in care CET realizeaza o cifra de afaceri de app 80 000 000 EUR si avand

de realizat un program de mediu de 140 000 000 EUR!!

- cu toate ca din 2012 nu se mai face alocare gratuita pentru emisiile de CO, CET
GOVORA nu a cumparat nici in 2013 nici in 2014 emisii de CO2, facand astfel o economie de

aproximativ 13 000 000 EUR.

V-am expus aceasta prezentare cerandu-va respectuos sprijinul pentru a-mi indeplini
obiectivele si a realiza toti pasii pentru transformarea unei situatii care ar putea fi catastrofala
in una stabild, mentindnd in viatd CET GOVORA, dezvoltand CET GOVORA si transformandu-|

intr-un complex energetic integrat la consumatorii sai finali.
Cu deosebita consideratie,

Balan Mihai
Director General CET GOVORA
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