ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de
management, a proiectului de management, a duratei pentru care se va
incheia Contractul de management, precum si numirea managerului la
Teatrul ,Anton Pann” Ramnicu Valcea

Consiliul Judetean Valcea, intrunit in sedinta ordinara din data de 30
aprilie 2015 la care participa un numar de 31 consilieri judeteni din numarul
total de 32 consilieri in functie;

Avand in vedere Expunerea de motive a Vicepresedintelui cu atributii de
Presedinte al Consiliului Judetean Valcea, inregistrata la nr.6498 din 21 aprilie
2015;

Luand in considerare Raportul de specialitate al Directiei Generale
Economice, inregistrat la nr.6499 din 21 aprilie 2015, precum si avizele
comisiilor de specialitate;

Vazand procesul — verbal al Comisiei de validare;

In conformitate cu prevederile art.91, alin.(1), lit"a”, alin.(2), lit"e" si
alin.(5), lit"a”, pct4 din Legea administratiei publice locale, nr.215/2001,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si ale art.2, lit."a", art.20,
alin.(5) si art.23 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.189/2008, privind
managementul institutilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare;

In temeiul art.97 din Legea administratiei publice locale, nr.215/2001,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de
management organizat la Teatrul ,Anton Pann” Ramnicu Vélcea, in perioada 8
- 15 aprilie 2015.

Art.2 Domnul Roman Adrian — Constantin se numeste in functia de
manager la Teatrul ,Anton Pann” Ramnicu Valcea.

Art.3 Se aproba Proiectul de management al domnului Roman Adrian —
Constantin, prevazut in anexa care face parte integrantd din prezenta
hotarare.

Art.4 Durata Contractului de management, pentru care a fost elaborat
Proiectul de management prevazut la art.3, este de 3 ani.



Art.5 Secretarul Judetului Valcea va comunica, prin Compartimentul
Cancelarie, prezenta hotarare, structurilor functionale din cadrul aparatului de
specialitate al Consiliului Judetean Valcea, Teatrului ,Anton Pann” Ramnicu
Valcea, precum si domnului Roman Adrian — Constantin, in vederea aducerii
la indeplinire a prevederilor ei si va asigura publicarea acesteia pe site-ul
Consiliului Judetean Valcea si in Monitorul Oficial al Judetului Valcea.

Prezenta hotarére a fost adoptata in conformitate cu prevederile art 45,
alin.(5) coroborate cu ale art.98 din Legea administratiei publice locale,
nr.215/2001, republicata, cu modificarile ulterioare, cu un numar de 31 voturi
pentru, O voturi impotriva si 0 abtineri.
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PROIECT DE MANAGEMENT
LA
TEATRUL ,ANTON PANN" RAMNICU VALCEA
pentru perioada 2015-2019

Motto : ,Actant palid, ce mai starui? Nici un story nu se leaga de nu crezi
in adevaru-i.”



A. ANALIZA SOCIOCULTURALA A MEDIULUI IN CARE ISl
DESFASOARA ACTIVITATEA INSTITUTIA S| PROPUNERI PRIVIND
EVOLUTIA ACESTEIA IN SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT

a.1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiagi comunitati;

Teatrul Anton Pann a considerat intotdeauna ca una dintre prioritati
colaborarea si parteneriatul cu alte instituti si  organizatii
neguvernamentale care se adreseaza comunitatii, intelegand prin
comunitate, in primul rand, judetul Valcea si municipiul Rm. Vélcea.
Colaborarea si parteneriatele au avut ca scop principal cultivarea si
educarea prin arta teatrului a cetatenilor de toate varstele si categoriile
sociale pentru a ajuta la formarea gustului artistic si a sensibilitatii
emotionale. Institutiile cu care teatrul a colaborat intens, in baza unor
contracte de parteneriat, sunt, in principal, institutiile de invatamant, dar
nu numai.

In cadrul acestor parteneriate, teatrul a prezentat spectacole, a
organizat intalniri cu publicul, a realizat programe de indrumare artistica
(cum ar fi, de exemplu, festivaluri de teatru ale elevilor). Tot in cadrul
parteneriatelor, au fost organizate o multitudine de activitati artistice
complementare, cum ar fi: spectacole muzicale (muzica clasica, rock,
folk, etc.), emisiuni de televiziune, spectacole ocazionate de diverse
categorii de sarbatori (Sarbatorile de iarna, Ziua femeii, Ziua copilului,
Zilele Ramnicului, Ziua Imnului, etc.), conferinte pe diverse teme,
spectacole de dans, expozitii, lansari de carte, intalniri cu personalitati
culturale, etc.

latd o enumerare, succinta, a acestor institutii si ONG-uri cu care
teatrul a avut contracte de colaborare si parteneriat: Biblioteca
Judeteana "Antim lvireanul” si Centrul "Europe Direct”, Centrul Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Valcea,
Inspectoratul Scolar Valcea, Institutul Cultural Romén, Scoala Populara
de Arte si Meserii, Palatul Copiilor Rm. Vaicea, Filarmonica ”lon
Dumitrescu” Rm. Valcea, Primaria Rm. Valcea, Fundatia "Alma Mater’
Rm. Valcea, Prefectura Valcea, Scoala de Dans Ru Apollo Vélcea,
Clubul Rotaract Valcea, Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educationala Valcea, Uniunea Arhitectilor — filiala Sibiu-Valcea, Fundatia
pentru Tineret Valcea, Directia Judeteana de Cultura Valcea, Consiliul
Judetean al Elevilor Valcea, Scoala Waldorf — Rm. Vélcea, Asociatia de
Sprijin a Copiilor Handicapati Fizic Romania, World Vision Roméania —
filiala Rm. Valcea, Asociatia Rosiny, Colegiul Medicilor — Rm. Valcea,
Editura Petras, Tour Imex, Inspectoratul de Politie Valcea, Centrul Militar
Valcea, Inspectoratul de Jandarmi Valcea, Inspectoratul pentru Situatii
de Urgenta Valcea, Fundatia Inima pentru Inima, primarii din judet,
unitati de invatamant de toate gradele.

Propunerile pentru viitor sugereaza realizarea de noi parteneriate
cu institutii si ONG-uri care accepta si promoveaza calitatea si excelenta
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artistica.

a.2. participarea institutiei in/la programe/ proiecte europene/
internationale;

Teatrul Anton Pann a participat, in ultimii cinci ani, la urmatoarele
proiecte europene/internationale:

Doua turnee in Ucraina in cadrul unei caravane culturale in
Regiunea Odessa si un altul in Spania (Madrid, Sevilla, Alicante, Ciudad
Real) al echipei de teatru de animatie — proiect cu Institutul Cultural
Roman Bucuresti si Institutul Cultural Roman Madrid.

Concert de jazz cu ,Ari Roland Quartet” — ,Din cluburile din
Manhattan la Rm. Valcea” — proiect cu Centrul Cultural American al
Ambasadei SUA la Bucuresti.

Realizarea productiei teatrale ,Portugalia” de Zoltan Egressy (cu
prezenta autorului la premiera de la Rm. Vaicea) — proiect cu Centrul
Cultural al Republicii Ungare din Bucuresti.

Realizarea productiei teatrale ,Doctor fara voie” — proiect cu Teatrul
National ,Mihai Eminescu” din Chisinau (Republica Moldova).

Workshop international de teatru cu tema "Clown & Melodrama’,
sustinut de actorul si regizorul american Quinn Gabriel Bauriedel —
proiect cu Teatrul Fara Frontiere, Bucuresti.

Schimb cultural teatral bilateral cu Scoala Superioare de Arta
Dramatica Charlottenburg (Rm. Valcea si Calimanesti) si prezenta
Teatrului Anton Pann la Berlin — proiect cu Schauschpielschule
Charlottenburg Berlin (Germania).

Workshop de creatie teatrald prin metoda Viewpionts sustinut de
profesorul american Rich Brown, West Washington University, SUA -
proiect cu Teatrul Fara Frontiere, Bucuresti. i

Proiect teatral in coproductie pentru spectacolul "10 Intrebari” de
Ana-Maria Bamberger (Germania), regia Adonis Filipi (Albania),
scenografia Jurate Racinskaite (Lituania) — proiect cu MAGUS Theatre
Productions, Hamburg, Germania.

Proiectele au acoperit o arie geografica remarcabila (ca parteneri,
participanti si arie de desfasurare) si o varietate tematica. Participarea
teatrului la proiecte europene/internationale este de dorit a se amplifica,
dar acest lucru este conditionat de bugetul de productie si de cel pentru
proiecte precum si de existenta unor persoane (posturi) cu pregatire
profesionald corespunzatoare, capabile sa initieze si sa dezvolte astfel
de proiecte.

a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea
beneficiara a acesteia;

Cunoasterea proiectelor si activitati Teatrului Anton Pann
(spectacole de teatru si alte tipuri de activitati complementare) se
realizeaza in principal prin afigele de spectacol, bannere si programe de
sala. Afisele de spectacol sunt postate in interiorul teatrului, la panoul din
fata institutiei, precum si in alte doua locuri centrale in municipiul Rm.
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Valcea. Tot aici este anuntat si programul lunar de spectacole.

Actiuni de informare privind activitatea teatrului (programul de
spectacole, repertoriul, informatii despre fiecare spectacol in parte, etc.)
sunt si cele din spatiul virtual, respectiv pagina de web www.pann.ro
care are constant un numar de vizitatori unici pe saptamana de
aproximativ 350 si peste 1100 de afisari pe luna (conform site-ului
www.trafic.ro). Tot in zona spatiului virtual, care este tot mai activ si care
acopera categorii de varsta si sociale variate, se situeaza si pagina de
facebook a teatrului www.facebook.com/ teatrulantonpann, care a ajuns
la sfarsitul anului 2014 la peste 6500 de prieteni, un numar remarcabil
pentru un teatru din provincie.

Alte actiuni importante pentru cunoasterea activitatii teatrului au
fost: realizarea periodica de interviuri in mass-media (presa scrisa si
audio-vizuald), transmiterea periodicd de comunicate de presa si
informari catre mass-media locala si nationala si catre personalitatile
vietii teatrale romanesti, realizarea de clipuri de prezentare ale unor
evenimente teatrale (premiere, festivaluri) si transmiterea acestora la
partenerii media, invitarea profesorilor la premierele teatrului, deplasarea
in institutile de invatdmant pentru promovarea spectacolelor si
proiectelor teatrului. Programul de spectacole al teatrului apare si in
Agenda culturala vélceana.

Invitarea presei locale, dar si a unor critici de teatru importanti la
premierele teatrului.

Anumite activitati de informare pot fi imbunatatite, dar necesita
resurse financiare si umane suplimentare. De exemplu, plasarea unui
monitor in zona casei de bilete si de informatii a teatrului, monitor video
care sa ruleze fragmente sau clipuri de prezentare a spectacolelor din
repertoriu. De asemenea realizarea unei publicatii tiparite de informare,
cu aparitie trimestriala, care sa contina prezentarea spectacolelor din
repertoriu, fotografii, interviuri, alte informatii teatrale de interes.

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitatii de
PR/de strategii media;

Cea mai mare parte din actiunile de promovare si de PR se
suprapun si fac parte si din actiunile de cunoastere a activitatii teatrului.
Informarea asupra activitatii teatrului implicad si promovarea. Astfel
paginile de web si de facebook au atét rol de informare asupra activitatii
teatrului cat si de promovare a imaginii teatrului si a productiilor sale
teatrale. La fel afisajul (afise si banner-e) si caietele de sala, interviurile
si prezenta in emisiuni de televiziune si radio cu artistii ce fac parte din
echipele de realizatori.

Activitatile de PR au inclus redactarea saptamanala de comunicate
de presa trimise spre mass media locald si nationala, organizarea de
interviuri in presa cu regizorii invitati, actori, scenografi, etc. si
organizarea de conferinte de presa periodice pe parcursul stagiunii
teatrale, dar si cu ocazia premierelor sau altor ocazii speciale. Aceste
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conferinte, care au de cele mai multe ori invitati artistii ce realizeaza
spectacolele, informeazd despre activitatea parcursa, dar si despre
proiectele de viitor. Strategia de media include si realizarea de
parteneriate cu mass media localad si nationala care informeaza regulat
despre spectacolele teatrului, participarea la festivaluri si premii obtinute.
La nivel national exista parteneriate cu Radio Roménia Cultural, Radio
Romania Actualitati, Radio Oltenia Craiova, site-uri prestigioase de
informare sau din zona culturii precum Yorick, port.ro, hotnews.ro,
Onlinegallery, ArtAct Magazine, etc.

Promovarea imaginii teatrului a fost realizata, indirect, prin
prezenta actorilor teatrului in evenimente culturale de top, cum ar fi
Festivalul International de Film Transilvania (unde au fost selectionati,
actorii Catalin Vieru, Madalina Ciotea, Vlad Birzanu, Reka Szasz),
Galele Premiilor UNITER (Catalin Vieru, Vlad Birzanu si in 2015 Ciprian
Nicula), Gala HOP a Tanarului Actor (Amalia Hutan, Andrei Bradean,
Reka Szasz, Catalin Asanache), etc.

Toate aceste actiuni, care pornesc de la spectacole de valoare si
actori de valoare vor trebui continuate. Nu are sens sa promovezi non-
valoarea, doar de dragul de a promova ceva. Imaginea nu este ceva in
sine, ci reflecta o realitate ce merita promovata.

a.5. reflectarea institutiei in presa

Situatia aparitiilor in media pe parcursul celor 5 ani:

Anul 2010 2011|2012 2013|2014
Mass media locala si regionala 360 636 | 757 | 708 | 737
Mass media nationala 40 48 | 103 | 118 | 147
Presa online 55 80 | 203 | 274 | 309
Presa de specialitate 16 48 93 | 138 | 124
Mass media internationala 5 5 38 6 13
Total 476 817 | 1194 | 1239 | 1330

Se poate observa, din analiza tabelului de mai sus, o crestere
evidentd a prezentei Teatrului Anton Pann in mass media locala,
regionald si nationala precum si in cea online, de specialitate, dar si
mentionarile din mass media internasionala. Calitatea spectacolelor, a
echipei de actori si prezenta in festivaluri a amplificat si vizibilitatea
teatrului, mai ales la nivel national si in presa de specialitate.

a. 6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza cifrelor estimate, comparativ cu cele realizate;
- estimari pentru atingerea altor categorii de beneficiari,
Numar spectatori/Anul 2010 2011 2012 | 2013 | 2014
Estimat 17.000 |17.500 H 18.000 | 18.700 | 20.000
Realizat 35.400 |45.500 48.500 | 48.700 | 48.800
Se poate observa ca numarul de spectatori realizat depaseste
estimarile si, in acelasi timp, are un trend crescator. Pentru un teatru din
provincie, situat intr-un oras cu o populatie in continud scadere si in
conditile economice dificile la nivel national, dar mai ales ale judetului




Valcea, numarul de spectatori se situeaza intr-o plaja remarcabila.
Beneficiarul actual constituie un mix de varste, preponderent tanar
format din persoane care vin pentru prima data la teatru, dar si tineri care
vin sa vada de mai multe ori acelasi spectacol. O categorie speciala o
formeaza copiii care vin la spectacolele de teatru de animatie impreuna
cu parintii, bunicii sau alte rude. Unul din scopurile constituirii trupei de
teatru de animatie a fost tocmai acela de a realiza experiente teatrale de
calitate la o varsta frageda, pentru a castiga noi spectatori pentru viitor si
de a-i invata ,drumul spre teatru”, chiar in acceptiunea fizica.

Faptul c& foarte multi tineri parasesc orasul dupa terminarea
liceului este un handicap care obliga la un permanent efort de formare si
mentinere a unui public constant.

a.7. beneficiarul tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt: in special tinerii din cateva grupe de varsta: 4 — 9 ani,
10 — 14 ani si 15 — 25 ani. Accentul a fost pus pe grupele mici de varsta
(prin programele teatrului de animatie) si pe adolescentii din ultimele
clase de liceu. Existd de asemenea un public din zona de varste 25-40
de ani, in special cu pregatire superioara care au fost castigati de
spectacolele dinamice si inovatoare, cu o regie elaborata si interpretari
actoricesti de exceptie. Publicul matur din zona 50-70 de ani, cunoscator
de teatru, formeaza si el un segment de luat in seama. Din pacate pentru
faptul cd numarul de actori ai teatrului este foarte mic, iar bugetul de
productie de asemenea, teatrul nu a putut acoperi satisfacator toate
cerintele spectatorilor ca tipologie spectacologica.

- pe termen lung: prioritard este mentinerea si fidelizarea publicului
existent, desi multe persoane tinere parasesc orasul. Echipa de
actori/actrite este foarte tanara si talentata ceea ce realizeaza o empatie
cu tinerii spectatori.

Atragerea de noi spectatori este o conditie obligatorie. Noul spatiu
teatral, inaugurat in septembrie 2009 asigura conditi normale de
receptare a actului teatral si de primire a spectatorilor intr-un cadru
ambiental prietenos si estetic. Una din probleme este faptul ca formatorii
(cadrele didactice) nu formeaza un nucleu semnificativ al publicului
actual, agsa cum ar fi normal.

in conditiile mobilitatii fizice, dar si a celei de comunicare a inceput
atragerea de noi spectatori din orasele si zonele adiacente judetului
Valcea (Craiova, Sibiu, Pitesti, Targu Jiu, Curtea de Arges, Slatina etc.),
dar si din Bucuresti, Cluj, etc.

Calitatea spectacolelor, a trupei artistice, prezenta in festivaluri
importante de teatru, cronicile laudative si premiile obtinute constituie
elemente care sigur vor atrage un public tot mai numeros.

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de
beneficiari;

Actuala structura de personal a institutiei a determinat lipsa unor
studii temeinice, profesionale privind beneficiarii. A existat un feed-back
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furnizat de gradul de solicitare a biletelor la diverse spectacole,
chestionarea informalad a spectatorilor dupa spectacole, informarile din
partea cadrelor didactice privind receptivitatea elevilor si preferintele
acestora. Intalnirile spectatorilor cu actorii, dupa anumite spectacole, au
constituit o sursa importanta si uneori surprinzatoare privind cunoasterea
optiunilor artistice.

Un studio socio-cultural profesionist ar trebui sa ofere o imagine
mai clara si dinamica a categoriilor de beneficiari.

In foyerul teatrului a fost plasata o cutie, "cutia spectatorului®, in
care spectatorii pot lasa comentarii privind diverse aspecte functionale si
artistice ale teatrului.

Un alt mod de cunoastere a beneficiarilor a fost pagina de
facebook a teatrului, pagina foarte activa si care este un barometru
pretios privind optlumle si parerile spectatorilor reali sau potentiali.

in conditiile Tn care Teatrul Anton Pann, prin valoarea dovedita si
validata a spectacolelcr sale, are o stagiune permanenta in Bucuresti,
dar si in festivaluri, trebuie sa se tina cont si de acest tip de beneficiari.

a.9. analiza utilizarii spatiilor institutiei

Spatiile de prezentare a spectacolelor sunt Sala Mare cu 204 locuri
si Sala Studio, ce poate gazdui (cu geometrie variabila) intre 60 si 90 de
spectatori. in aceste sali sunt prezentate productile teatrale proprii
(spectacole dramatice, dar si spectacole de animatie pentru copii) si
spectacolele invitate. in aceste sali au loc si evenimente artistice
complementare (conferinte, concerte, prezentari video, gale cu premii,
festivaluri ale elevilor, etc.)

Spatiile de primire (foyer-ele) au fost utilizate si pentru recitaluri de
muzica, conferinte de presa, realizarea de emisiuni TV, standuri
ocazionale de carte.

Salile, precum si foyer-ele au fost si inchiriate unor terti pentru
realizarea de venituri proprii.

Sala de repetitii de la nivelul superior al cladirii este folosita pentru
repetitii, exerciti de teatru si miscare ale actorilor, dar si ca spatiu
principal de desfasurare a Atelierelor de Teatru (workshop-uri).

Celelalte spatii sunt folosite asa cum au fost gandite prin proiect,
respectiv spatii de productie (ateliere), de depozitare (magazii), cabine
actori, spatii de cazare a actorilor ce nu au locuinta in localitate si a
artistilor invitati, casa de bilete, garderoba, birouri administrative etc.

in vara anului 2010, a fost inaugurat, ca spatiu de spectacol,
amfiteatrul adiacent teatrului, intr-un spectacol estival in cadrul Zilelor
Imnului National.

Un alt spatiu este cel al cafenelei teatrale. Trebuie facute incercari
de a crea un spatiu de tip cafenea/ceainarie cu specific si eventual
activitate culturala.

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi,
reparatii, reabilitari, dupa caz;



Desi este o cladire relativ noud, au aparut semne de uzura si de
defecte constructive care trebuie remediate. Este vorba de canalizarea
din zona amfiteatrului care, in conditiile unor ploi consistente refuleaza
apa din canalizarea orasului si poate inunda foyer-ul teatrului si chiar
Sala Studio. Existd o infiltratie foarte agresiva in foyer-ul din zona
toaletelor ce afecteaza atat confortul cat si imaginea cladirii. Sunt
necesare interventii si reparatii la sistemele de climatizare ale celor doua
sali de spectacol, sisteme care au greseli de proiectare care afecteaza
(mai ales la Sala Studio) confortul spectatorilor.

Este necesard reorganizarea spatiului (mic, din constructie)
magaziei de decoruri, devenit total insuficient. Climatizarea pe timpul
primaverii, verii si toamnei este o problema din cauza efectului de sera al
constructiei cu mari suprafete vitrate. Activitatea din birouri este foarte
afectatd, in perioadele calde, de ineficienta sistemului de climatizare.
Functionarea climatizarii in sezonul cald este extrem de costisitoare.
Trebuie gasite variante de remediere a acestor deficiente. Se pot
decupa, in anumite zone (birouri), spatiile vitrate pentru aerisire naturala
si se poate folosi climatizarea zonala pentru economii.

B. ANALIZA ACTIVITATII PROFESIONALE A INSTITUTIEI SI
PROPUNERI PRIVIND iIMBUNATATIREA ACESTEIA

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei,

Principalele programe propuse au fost:

Teatrul tAnar romanesc: regie — dramaturgie — actori,

Teatrul Anton Pann mizeazad mult pe tineri si pe spiritul tanar.
Profesionalizarea trupei a fost facuta cu tineri actori care sunt incurajati,
prin rolurile si mijloacele de expresie propuse sa realizeze performanta
teatrala. in acest sens, in anul 2011, am reusit sa aducem spre teatrul
nostru 6 tineri actori, absolventi ai Facu!tatn de Teatru si Televiziune —
Universitatea Babes Bolyai din Cluj, clasa profesorului Miklos Bacs. in
urma unei auditii din luna iunie, in luna septembrie apareau deja in
spectacolul care deschidea stagiunea 2011-2012.

Ca validare a acestui demers, tanarii actori Catalin Vieru, penru
rolul Hlestakov din ,Revizorul” a obtinut nominalizarea pentru Gala
premiilor UNITER 2012 (sectiunea debut) actoru Vlad Birzanu a obtinut
nominalizarea pentru Gala Premiilor UNITER 2013, pentru rolul Flaut
carpaci de foale din spectacolul "Visul unei nopti de vara”. Pentru
personajele multiple din spectacolul "Esti un animal, Viskovitz!” este
nominalizat pentru Gala Premiilor UNITER 2015. Tinerii actori Catalin
Vieru, Madalina Ciotea, Vlad Birzanu, Reka Szasz au fost aleti, pe
parcursul ultimilor ani in selectia programului "10 pentru Film” din cadrul
celui mai important festival ntematsonai de mm din Romania TIFF Cluyj
Napoca. Actrita Amalia Hutan a primit premiul "Amza Pellea” pentru cea
mai buna actrita la Gala Tanarului Actor HOP 2013, iar tineri actori Reka
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Szasz, Andrei Bradean si Catalin Asanache au ajuns in finala de 20 din
200 de participanti. Actrita Madalina Ciotea face parte din distributia
filmului "De ce eu?” in regia lui Tudor Giurgiu.

in sensul aceluiasi demers, tinerii regizori Botos Balint si Tudor
Lucanu au realizat spectacole de o remarcabila valoare, dorinta
constanta fiind si ce ade descoperire si lansare a unor tineri regizori de
care lumea teatrului romanesc duce evidentd lipsa. Tineri scenografi
care au lucrat pe scena teatrului: Irina Chirild, Irina Moscu, Mariuca
Ignat.

Seria de teatru contemporan: autori romani — autori straini;

Teatrul contemporan a reprezentat o altd prioritate programatica,
atat ca scriitura dramaticd moderna céat si ca problematica actuala. In
aceasta serie se pot aminti: Slawomir Mrozek (Tango), dramaturgul
ucrainian Alexandr Mardan (Ruleta americand), dramaturgul
contemporan maghiar Zoltan Egressy, Ana-Maria Bamberger (autoare
de origine romana care locuieste la Hamburg), Mihail Zadornov,
americanul John Cariani, Biljana Srbljanovic, japoneza Yoko Ogawa,
daneza Line Knutzon, Simon Stephens si Mark Haddon, Alessandro
Boffa, dar si autori roméani ca Matei Visniec, Doru Motoc, lon Lucian,
lulian Margu, Ana Nicolae. Dupa cum se observa un spectru extrem de
larg pentru care s-au facut eforturi pentru achizitionarea drepturilor de
autor si/sau traducere. Ideea a fost de a pune in contact direct publicul
local cu dramaturgia de valoare si cu potential scenic a teatrului
contemporan.

Texte clasice in viziune moderna;

Abordarea textelor clasice, a acelor texte care si-au dovedit in timp
valoarea si perenitatea temelor abordate a fost o alta linie urmarita in
realizarea repertoriului teatrului. Indiferent de modalitatea stilistica
abordata (scenografie, adaptarea textelor) a fost subliniatad actualitatea
propunerilor regizorale. Autorii clasici trebuie permanent recititi de
regizori prin spectacole, nu muzeale, de reconstituire, ci de valorizare
prin solutii scenice creative, originale si provocatoare. Dramaturgia
clasica a fost prezenta in acest program prin comedia clasica engleza
.Ce inseamna sa fii Onest” de Oscar Wilde, intr-o punere in scena
adaptata unui public contemporan, ,Doctor fara voie” de Moliere, ,Conul
Leonida fatd cu Reactiunea” si ,Politica Zilii", ,Napasta” (Caragiale).
‘Transpuneri intr-o estetica scenica moderna au fost ,Visul unei nopti de
vard” (Shakespeare), ,pe scurt: CARAGIALE”, ,Revizorul”, ,Printul
fericit”.

Sa invatam drumul spre teatru! Teatrul de animatie — pentru copii si
bunici;

Spectacolele de teatru de animatie au locul lor bine determinat in
repertoriul teatrului. Trupa de teatru de animatie a fost creata in anul
2000 pentru a produce spectacole de teatru de animatie de calitate care
sa constituie experiente teatrale memorabile si sa formeze, de la o
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varsta foarte mica, spectatori de teatru. Aceste spectacole au fost
premiate in festivaluri destinate teatrului pentru copii si au efectuat, in
proiecte de parteneriat cu Institutul Cultural Roman, turnee importante in
Ucraina (2 turnee) si in Spania (acolo unde spectacolul "Punguta cu doi
bani” a fost jucat in limbile spaniold si romana). Prin calitatea si
profesionalismul spectacolelor si echipei de papusari, Teatrul Anton
Pann a devenit in anul 2014 membru fondator al filialelor din Romania a
celor mai importante organizati mondiale din domeniu, respectiv
ASSITEJ si UNIMA.

Outdoor theatre (teatrul in afara teatrului);

in cadrul acestui program, teatrul a inaugurat in vara anului 2010,
amfiteatrul adiacent cladirii teatrului cu un spectacol nocturn in aer liber
("Doctor fara voie”) care s-a bucurat de succes.

Turneele efectuate in fiecare saptamana de Teatrul Anton Pann se
incadreaza tot in acest program de prezentare de spectacole in afara
teatrului.

Teatru educational: cum se face un spectacol de teatru?

Consideram ca teatrul, prin spectacolele sale, este o modalitate
indirectd de educatie prin cultura. In acest sens, toate spectacolele de
teatru produse si prezentate realizeaza o educare spirituala prin valoarea
textelor, calitatea interpretarii actoricesti si a lecturii regizorale.

Unele spectacole prezentate figureaza in programele scolare si
ajuta la mai buna intelegere a acestor texte si reprezintd un sprijin
acordat profesorilor si scolii.

Un important demers in zona educatiei teatrale a fost demararea
Atelierelor de Teatru in toamna anului 2010.

Au avut loc intalniri ale realizatorilor de spectacole cu publicul,
dupa anumite reprezentatii, pentru a discuta teme privind realizarea unui
spectacol de teatru.

Tot aici poate fi amintit si workshop-ul "Clown si Melodrama”
sustinut de un important regizor si actor american - Quinn Gabriel
Bauriedel. Au fost 30 de participanti (studenti UNATC, actori, regizori).
La fel workshop-ul sustinut de profesorul american Rich Brown pentru
metoda teatrala "Viewpoints”.

in parteneriat cu alte institutii care se adreseaza comunitatii au fost
organizate festivaluri de teatru pentru/cu elevi.

Teatrul Anton Pann prezinta! (spectacole invitate)

Teatrul Anton Pann a avut grija de a-si imbogati si completa oferta
de spectacole adresate publicului local pentru a prezenta spectacole pe
scena teatrului nostru, idee care a fost lansatd odata cu inaugurarea
noului sediu al teatrului, in septembrie 2009. Au fost invitate trupe de
teatru cu actori cunoscuti, dar si spectacole ale teatrelor independente.
De asemenea printre spectacolele invitate, cel putin unul in fiecare luna
a stagiunii teatrale, au fost incluse aproape toate genurile de spectacol:
teatru dramatic si de animatie, concerte de toate genurile, opereta, teatru
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de magie, etc.

Prezentare, selectiva, a proiectelor teatrului din cadrul programelor
de mai sus. Pentru inceput productiile noi (premierele) ale teatrului din
ultimii cinci ani:

_Ce inseamna s fi Onest” de Oscar Wilde, regia Adrian Roman.

,Tango” de Slawomir Mrozek, regia, adaptare scenica Laszlo
Vadas.

Hansel si Gretel” scenariu dramatic si regia Diana Roman, dupa
povestea Fratilor Grimm.

Occident Express” de Matei Visniec, regia Sabin Popescu,
scenografia Fehervari Zsolt.

,Printul fericit’ dupa Oscar Wilde, regia Laszlo Vadas.

,Apa de Havel” de Matei Visniec, regia Laszlo Vadas.

JFoca albastrad” de Doru Motoc, regia Adrian Roman.

_Revizorul” de Gogol, regia Laszlo Vadas, scenografia Albert
Alpar, muzica Cari Tibor.

JAlba ca Zapada” scenariu dupa Fratii Grimm, regia si scenariul
Diana Roman, scenografia Viorica Stamate.

,Aproape (Almost, Maine)” de John Cariani, regia Cristi Juncu,
scenografia Cosmin Ardeleanu.

,Un poet si %" de lulian Margu, regia lulian Margu, scenografia
Irina Chirila, coregrafia Hugo Wolff

,pe scurt: CARAGIALE” dupa |.L. Caragiale, regia Adrian Roman,
costume Carmen Prodan (premiera pel13 septembrie 2012 in cadrul
»Anului Caragiale” la Studio Theater Schauspielschule Charlottenburg
Berlin)

10 intrebar” de Ana-Maria Bamberger, regia Adonis Filipi
(Albania), scenografia Jurate Racinskaite (Lituania)

Visul unei nopti de vard” de Wiliam Shakespeare, regia si
scenografia Balint Botos

,O poveste de iamna’
Gornic

Ultima Sansd” de Mihail Zadornov, regia Laszlo Vadas,
scenografia Alpar Albert

_Promisiunea unei vieti frumoase (din cauza lui Cehov)” de Balint
Botos si Raluca Sas-Marinescu, regia Balint Botos

_Cantec despre mine insumi” cu actorul Florin Dumitru de la Teatrul
Al Davila din Pitesti

Pestisorul de aur’ dupa A. S. Puskin, dramatizare, regie si
scenografie Valentin Ligi

,Trilogia Belgradeand” de Biljana Sbrljaanovic, in regia lui Cristi
Juncu, scenografia Cosmin Ardelean, coregrafia Attila Bordas

,O poveste ciudatd cu un caine la miezul nopti” de Simon
Stephens dup& romanul lui Mark Haddon, regia si traducerea Vlad
Massaci, scenografia Irina Chirila, miscarea scenica Catalina Gubandru,

un spectacol de papusi realizat de Maria
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video/light design/sunete Andu Dumitrescu — premiera nationala

_Mai intai te nasti” de Line Knutzon, traducerea Carmen Vioreanu,
scenografia Mariuca Ignat, regia si miscarea scenica Attila Bordas

Aceeasi zi din viata mea” monodrama de Ana Nicolae. Conceptul
si miscarea scenica Attila Bordas si Ana Susca, interpreta Ana Susca.

Jspravile lui Pacald” de Petre Dulfu, scenariu dramatic si regia
Bogdan Tudor Pelerin, scenografia Bogdan Spataru, multimedia Laszlo
Olivér, ilustratia muzicala Vasile Manta

Aventurile pinguinului calator’ spectacol de teatru de animatie cu
umbre colorate. Dramatizarea, regia si scenografia Valentin Ligi, muzica
originald Andrei Ciuleac, conceptia figurinelor Eva Lihor.

,Esti un animal, Viskovitz!” de Alessandro Boffa, regia si adaptarea
scenica Tudor Lucanu, scenografia Irina Moscu, coregrafia Galea
Bobeicu.

O inmormantare eroticd” (premiera mondiald) de Yoko Ogawa,
regia Balint Botos, scenografia Blanka-Aliz Bajko, traducerea si
adaptarea Raluca Sas-Marinescu;

Alte programe ale teatrului si programe realizate in parteneriat
(prezentare selectiva):

Festivalul National de Satird si Umor ,Povestea vorbei” — parte-
neriat cu Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Vélcea;

Festivalul national de dramaturgie ,Goana dupa fluturi” - parteneriat
cu Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Valcea,

,Atentie, se cantal” emisiune TV (Horia Moculescu si Alexandra
Velniciuc) — parteneriat cu Televiziunea Romana si Primaria Municipiului
Ramnicu Vélcea;

Concert ,De ce nu?” cu Horia Moculescu si Alexandra Velniciuc —
parteneriat cu Primaria Municipiului R&mnicu Valcea;

,Pasi mici spre roluri mari” - Festival de Teatru, Parteneriat cu
organizatia World Vision Romania;

Spectacol de arii, duete si cantonete celebre, in contextul
manifestarilor dedicate Imnului National, parteneriat cu Primaria
Ramnicului si cu Filarmonica ,lon Dumitrescu” Ramnicu Valcea cu
participarea tenorului Costel Busuioc, a sopranei Georgeta Grigore si a
baritonului Sandor Balla;

Schimb Cultural romano-german cu participarea renumitului actor
Valentin Platareanu (director al scolii) si a unor profesori si studenti ai
Scolii de Artda Dramatica Charlottenburg din Berlin,Germania.

Workshop teatral (pantomima, improvizatie, acrobatie, tai-chi)

Prezentarea spectacolului Hotul de margaritare pe scena Teatrului
National din Cluj (in prezenta a 1200 de spectatori)

“Hotul de margaritare” de Valeriu Anania, regia Adrian Roman,
scenografia lleana Mihaescu, spectacol in memoria IPS Bartolomeu
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Anania.

Deschiderea stagiunii Teatrului Anton Pann la Berlin cu spectacolul

,pe scurt: CARAGIALE” dupa |.L. Caragiale, regia Adrian Roman,
costume Carmen Prodan

13 septembrie la Studio Theater Schauspielschule Charlottenburg
Berlin

Workshop de Creatie Teatrala, metoda “Viewpoints” sustinut de
profesorul american Rich Brown, West Washington University,
parteneriat cu Teatrul fara Frontiere, Bucuresti

Jtalienii in Romania” - o istorie in imagini, expozitie, parteneriat cu
Asociatia italienilor din Romania, Directia pentru Cultura Valcea, Primaria
Ramnicului

JElevii au talent” - parteneriat cu Inspectoratul Scolar Valcea,
Fundatia pentru Tineret si Consiliul Judetean al elevilor

Festivalul de Teatru pentru Copii — ,Pasi mici spre roluri mari”

colaborare cu World Vision Romania (doua editii)

,Ziua Ciresarilor” - parteneriat Scoala Populara de Arta

Nicu Alifantis in concert — ,Mozaic”

Spectacole lunare ale Teatrului Aschiuta din Pitesti (parteneriat,
schimb de spectacole);

,Dialoguri despre educatie” in parteneriat cu Centrul Judetean de
Resurse si Asistentd Educationala Valcea;

Medalion coregrafic Angela Burlacu;

Spectacol de balet, parteneriat cu Palatul Copiilor Rm. Valcea

Spectacol de dans realizat de lolanda Cherascu;

Conferinta ,Vocatia si chipurile magiei in teatrul lui Silviu Purcarete”
cu exemplificari filmate, eveniment prezentat de criticul de teatru, director
de festivaluri, realizator tv, scriitor lon Parhon, nascut la Réamnicu
Valcea, aniversat la 70 de ani;

JIn Memoriam George Tarnea” cu Horatiu Malaele, Ducu Bertzi,
Maria Gheorghiu, Vasile Seicaru, Nicu Alifantis. Parteneri: Institutul
Cultural Roman, Consiliul Judetean Valcea, Editura Petras, cotidianul
Viata Valcii, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Vaicea;

Eveniment literar cu Nicolae Prelipceanu si Dan Cristea, moderator
Petre Tanasoaica. Partener cotidianul Viata Valcii.

Aceastd enumerare selectiva arata varietatea tipologiei
spectaculare, in conditiile unui buget extrem de restrictiv si a unei trupe
reduse de actori. Productiile proprii au fost insa completate atat cu alte
spectacole cat si cu evenimente complementare din alte genuri artistice.

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane,
targuri etc. (in tara, la nivel national/international, in U.E., dupa caz, alte
state);

Participarea Teatrului Anton Pann alaturi de prestigioase teatre din
tard pe scena unor importante festivaluri cu caracter national si
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international confirma inca odata, valoarea teatrului valcean. Bucuria
este cu atat mai mare, cu cat recunoasterea este atestata de obtinerea
unor premii. O prezentare selectiva a participarii teatrului la festivaluri,
gale si turnee, multe cu premii, valideaza performanta la nivel national si
international a institutiei:

Participarea actorilor papusari la cea de-a XVlll-a editie a
Festivalului International al Teatrelor de Animatie ,Gulliver” de la Galati
a adus Teatrului Anton Pann premiul pentru regie (debut), atribuit Dianei
Roman pentru spectacolul ,Hansel si Gretel”;

Festivalul International al Teatrului de Studio ,Davilastudio
Interfest’— Pitesti, pentru spectacolul ,Conul Leonida fata cu Reactiunea”
si ,Politica Zili", Adrian Roman a obtinut premiul pentru cea mai buna
scenografie;

Festivalul International de teatru East to West ,Apolon 2011 din
Albania cu spectacolul ,Apa de Havel’, de Matei Visniec, regia Laszlo
Vadas. Romul Morutan a obtinut Trofeul Festivalului pentru cel mai bun
actor;

Festivalul International al Teatrelor de Papusi si Marionete ,Puck” -
Cluj-Napoca 2011cu spectacolul Printul fericit", de Oscar Wilde.
Mentiune pentru simbioza relatiei actor-text-imagine;

Festivalul International de teatru ,SKAMPA” — 2011 din Albania, la
Elbasan cu spectacolul ,Printul Fericit", de Oscar Wilde, cu Irina Melnic,
regia Laszlo Vadas; &

Festivalul de Teatru Ariel Inter Fest, editia a-ll-a cu spectacolul
,Apa de Havel’ de Matei Vigniec, regia Laszlo Vadas;

Nominalizare la Gala Premiilor UNITER a actorului Catalin Vieru
pentru rolul Hiestakov din “Revizorul” de Gogol (Teatrul Odeon
Bucuresti);

Festivalul de Teatru Ambiental ,Teatri Ndryshe” Podujeve din
Kosovo 2012 cu spectacolul ,Apa de Havel’. Regia Laszlo Vadas.
Marele premiu pentru cel mai bun spectacol.

Festivalul International al Teatrelor de Papusi si Marionete ,Puck’-
Cluj 2012 cu spectacolul “Hansel si Gretel" dupa Fratii Grimm, regia
Diana Roman, scenografia Viorica Stamate. Diana Roman primeste
diploma de debut pentru regie.

Turneul trupei de actori papusari in Ucraina, regiunea Odessa.
Parteneriat cu Institutul Cultural Roman si Asociatia National Culturala
Basarabia a Romanilor din regiunea Odessa,

Turneul trupei de actori papusari in Spania (Sevilla, Madrid,
Alicante, Ciudad Real) cu ,Punguta cu doi bani” spectacol de teatru de
papusi - dramatizare de loan Brancu, dupa lon Creanga, regia loan
Brancu, parteneriat cu Institutul Cultural Roman Bucuresti si Institutul
Cultural Roman din Madrid;

Festivalul International de Teatru MonoAkt 2013 de la Peja,
Kosovo cu spectacolul ,10 Intrebari”. Actrita Luminita Borta a obtinut
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Premiul special al juriului si Premiul oragului Peja.

Spectacolul ,10 Intrebari” a fost prezentat si in Macedonia, pe
scena Festivalului International de Monodrama, Bitola;

Participarea la Festivalul International de Monodrama Global Arts
Forum To The Star Varna, Bulgaria cu spectacolul ,10 Intrebari” de Ana-
Maria Bamberger cu Luminita Borta, regia Adonis Filipi;

Participarea la Festivalul International al Teatrului de Studio si la
Festivalul Teatrului Balcanic de Studio de la Pitesti cu spectacolul
,<Ultima $ansa” de Mihail Zadornov, regia Laszlo Vadas, scenografia
Albert Alpar. Dublu premiat: premiul pentru cea mai buna scenografie
Albert Alpar si, pentru rolul Ana, actrita lulia Antonie a primit premiul
special al juriului pentru interpretare;

Actorul Catalin Vieru prezent la Festivalul International de Film
TIFF 2013 Cluj in programul ,10 pentru film”;

Actrita Amalia Hutan prezenta la Gala Tanarului Actor Hop-
Costinesti 2013 unde a obtinut Premiul Amza Pellea pentru cea mai
buna actrita;

Actrita Madalina Ciotea, selectata la Transilvania International Film
Festival (TIFF) de la Cluj, in programul ,,10 pentru film”;

Nominalizarea actorului Vlad Birzanu la Premiile UNITER pentru
rolul: Flaut, carpaci de foale din spectacolul Visul unei nopti de vara de
William Shakespeare. Vlad Birzanu prezent la Gala Premiilor UNITER
(in direct la TVR 1), Teatrul National Vasile Alecsandri lasi;

Festivalul International de Monodrama MonoAkt din Peja, Kosovo,
Teatrul Anton Pann a fost invitat cu spectacolul ,Aceeasi zi din viata
mea” de Ana Nicolae. Spectacolul a fost rasplatit cu Premiul special al
juriului.

Festivalul International de Teatru Apollon 2014 din Albania, orsaul
Fier cu spectacolul ,Aceeasi zi din viata mea” de Ana Nicolae. Si la acest
festival international desfasurat intre 7- 12 mai in orasul Fier, spectacolul
a fost onorat cu Premiul special al juriului

Festivalul International de Teatru Nou de la Arad (FITN 2014) este
unul din cele mai importante festivaluri de teatru din Romania, reunind
echipe si spectacole riguros selectionate pentru valoarea lor artistica si
impactul lor emotional. Teatrul a fost fost selectionat si invitat cu
spectacolul ,Trilogia Belgradeana” de Biljana Srbljanovic.

Actorul Vlad Birzanu, a fost selectat din 120 de actori de teatru din
tara pentru a fi prezent la Transilvania International Film Festival (TIFF)
de la Cluj, cel mai important festival de film din Roméania, in programul
,10 pentru film”.

Festivalul International de Teatru Oradea FITO 2014, sectiunea
fringe cu spectacolul ,Aceeasi zi din viata mea” de Ana Nicolae;

Gala tanarului actor HOP 2014 (finala) de la Costinesti, cel mai
important eveniment concurs din tara pentru tinerii actori. Din 200 de
participanti, au ajuns in finala 3 actori ai teatrului nostru: Andrei Bradean,
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Reka Szasz si Catalin Asanache. Tudor Giurgiu, regizor, producator de
film si director al TIFF Cluj Napoca — cel mai important festival de film din
Romania, a acordat actritei Reka Szasz, invitatia si sansa de a face
parte din programul 10 pentru FILM la TIFF 2015, Festivalul International
de Film Transilvania;

Cel mai important festival de teatru din Romania, Festivalul
National de Teatru 2014, a avut in selectia principala, care reuneste cele
mai bune spectacole ale stagiunii 2013/14 din Romania, spectacolul
,Trilogia belgradeana” de Biljana Srbljanovic, regia Cristi Juncu si care a
avut doua reprezentatii la Teatrul National Bucuresti, Sala Atelier, cu sali
arhipline (biletele pentru cele doua reprezentatii ale teatrului nostru s-au
epuizat dupa doar cinci zile de la punerea lor in vanzare);

Festivalul International al Teatrului de Studio de la Pitesti
Davilainterfest 2014 a acordat Marele Premiul al festivalului
spectacolului nostru “Esti un animal, Viskovitz!” Membrii  juriului
international (Emil Boroghina, Coca Bloos, Marinela Tepus, Dinu
Grigorescu, Zoltan Schapira, Dragan Jakovlevic) au apreciat in
unanimitate spectacolul nostru. Doamna Marinela Tepus, managerul
Teatrului Nottara, a oferit cele doua sali ale teatrului bucurestean, in
cadrul unui parteneriat, cate o zi in fiecare luna a anului 2015 pentru
spectacolele Teatrului Anton Pann;

b. 3. Analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia,
cum este perceputa, factori de succes si elemente de valorizare sociala,
asteptari ale beneficiarilor etc.;

Misiunea actualad valorizeaza creativitatea drept fundament al
culturii, iar cultura ca element cu valoare sociald, atat din punct de
vedere al dinamicii cat si comportamental. Este subliniatd dubla
cetatenie, cea nationald si cea europeana ca element care circumscrie
existenta noastra socio-culturald. De asemenea, sunt definiti beneficiarii
actului teatral si se subliniazd miza artisticd drept motivatie si element
definitoriu al creatiei teatrale.

Teatrul este perceput ca o institutie ce cultiva performanta in zona
artistica si care isi propune sa fie sincrona cu teatrul european de
calitate, in opozitie cu cel divertisment facil. Factorii de succes fi
constituie echipa artistica, repertoriul, sediul teatrului si colaboratorii.

b.4. concluzii: - reformularea mesajului, dupa caz;

Sustinem ideea europeana prin care creativitatea este recunoscuta
drept fundament al culturii, care, la randul sau, creeaza un mediu care
permite dezvoltarea creativitatii, iar cultura si actorii culturali contribuie la
dezvoltarea de valori, principii si norme la nivel individual si la nivel
societal si influenteazd comportamentul oamenilor si dinamica sociala.
Acestea sunt recunoscute ca mediatori eficienti intre diverse grupuri
sociale, etnice si de alte tipuri si pot promova ideea de cetatenie
europeana.

Teatrul Anton Pann este o institutie publica de spectacole, un
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teatru de repertoriu, aflat in subordinea Consiliului Judetean Valcea gi
finantat de la bugetul local. Misiunea sa se ccracrenzeaza in pregatirea si
realizarea de manifestari specifice unui teatru profesionist — spectacole,
proiecte si programe teatrale, festivaluri, dedicate comunitatii judetene §i
regionale precum si publicului de teatru din "ﬂtreaga tara si din
strainatate. Teatrul urmareste explorarea si punerea in valoare a
dramaturgiei si literaturii cu potential dramatic atat nationale cat si
universale, clasice si contemporane, stimularea creativitatii si inovatiei,
afirmarea personalitatii artistice si promovarea valorilor teatrale originale
si crearea unui teatru dinamic, interesant, in care miza artistica a
spectacolelor sa constituie 0 motivatie permaﬂenté Lectura or‘g‘nalé si
neconventionald a textelor dramatice a constituit si va constitui si in viitor
o trasaturd definitorie a productiilor teatrului. in acelasi timp, institutia
promoveaza si organizeaza singurd sau in parteneriat, activitati artistice
si educationale complementare. Teatrul Anton Pann activeaza pe baza
propriilor sale programe artistice asigurdnd o deplina libertate de
expresie artistica creatorilor sai.

-descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

-transformarea Teatrului Anton Pann intr-o institutie teatrala de
importanta regionala cu prestanté nationala si internati enaia

-crearea unui teatru dinamic, mteresant in care miza artistica a
spectacolelor sa constituie o motivatie permanenta;

-institutionalizarea treptatd a unui festival national/international de
teatru care sa polarizeze periodic interesul lumii culturale romaneg.tz si sa
stimuleze direct interesul pentru arta teatrala al comunitatii locale;

-atragerea spre teatru a unui numar cat mai mare de spectatori;

-educarea prin teatru a publicului, in special a celui tanar, si
producerea de spectacole valoroase care sa compenseze agresiunea
produselor sub-culturale, pornografice, vulgare ce tind sa acapareze
sensibilitatea umana;

-apropierea de comunitatea teatrelor europene prin parteneriate,
schimburi artistice, informare reciproca, participare la festivaluri;

-promovarea imaginii teatrului valcean la nivel national si
international, prin participarea la festivaluri importante de teatru.

C. ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI S| PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/SAU REORGANIZARE, DUPA CAZ

c.1. analiza reglementérilor interne ale institutiei si ale actelor
normative incidente;

Avand in vedere activitatea de creatie artistica specifica institutiei,
actele normative incidente sunt in principal din domeniul: cultural, al
muncii, securitatii si sanatatii in munca, financiar-contabil, organizatoric
si functional.

in vederea asi igurarii unui management modern, in analiza

16



reglementarilor interne s-a avut in vedere necesitatea asigurarii
urmatoarelor principii:

- controlul managerial intern;

- asigurarea unor standarde de calitate si posibilitatea mentinerii lor
in activitatea artistica,

- comunicare, transparenta decizionala;

- optimizarea utilizarii resurselor.

in perioada analizatd au fost modificate organigrama, statul de
functii si Regulamentul de organizare si functionare a institutiei. S-au
intocmit proceduri operationale privind sistemul de control managerial
intern conform Ordinul ministrului Finantelor Publice 946/2005. S-au
emis decizii in conformitate cu legislatia in vigoare.

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale
actelor normative incidente,

Pentru perioada 2015-2019 propun modificarea Regulamentului de
ordine interioara in conformitate cu legislatia actuala.

Prin decizii interne se vor finaliza si implementa procedurile
operationale privind sistemul de control managerial intern.

Se va finaliza asocierea Teatrului Anton Pann Rm. Vélcea cu
institutii publice de culturd similare Tn vederea constituirii Asociatiei
ASSITEJ Roménia si UNIMA Romania.

c.3. functionarea institutilor delegarii responsabilitatilor: analiza
activitatii consiliilor de conducere;

in definirea si completarea atributiilor si a obligatiilor managerului
trebuie precizate aspecte privind asigurarea echilibrului institutional prin
dialogul cu partenerii sociali, in limita de competenta a celor 2 parti,
precum si crearea starii de coeziune intre actul administrativ, cel tehnic
si cel artistic in vederea indeplinirii misiunii si a obiectivelor asumate ale
institutiei.

In procesul decizional, activitatea managerului este sprijinita de
catre Consiliul Administrativ si Consiliul Artistic. Prin ROF s-au stabilit
atributii clare. Consiliul Administrativ s-a intrunit de 16 ori in ultimii 5 ani
si a analizat avizarea bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei,
proiectele artistice (spectacole in premiera si participari in festivaluri),
avizarea raportului anual de activitate, programele anuale minimale.

Analizele efectuate au asigurat indeplinirea indicatorilor culturali si
economici.

Consiliul Artistic are un rol consultativ. Este necesara functionarea
in buna relatie institutionala a Consiliului Administrativ si a Consiliului
Artistic.

Responsabilititile in cadrul procesului de delegare pentru alte
functii din cadrul institutiei sunt mai clar formulate in cadrul standardului
5- delegarea.

c.4. analiza a nivelului de perfectionare a personalului angajat —
propuneri privind cursuri de perfectionare pentru conducere si restul per-
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sonalului;

In perioada analizata personalul institutiei a beneficiat de programe
de perfectionare, organizandu-se cursuri privind cresterea calitatii
vorbirii, a calitatilor muzicale, a cunoasterii si improspatarii cunostiintelor
privind stiinta actului artistic.

In anul 2011 s-a efectuat atelierul teatral de Clown si Melodrama,
organizat in parteneriat cu Teatrul Fara Frontiere din Bucuresti, atelier
condus de actorul si regizorul american Quinn Gabriel Bauriedel.

In anul 2012 s-au efectuat 2 ateliere teatrale.

In anul 2013 s-au efectuat: 1 Workshop de creatie teatrala prin
metoda Viewpoints sustinut de profesorul american Rich Brown (East
Washington University) cu participare nationala, 1 atelier teatral cu
actorii papusari, 1 curs pentru conducator auto transport persoane si
marfa, 1 curs coordonator transport persoane si marfa.

In anul 2014 s-au efectuat 1 atelier teatral si 1 curs pregatire
profesionala conducator auto.

In vederea imbunatatiri si dezvoltarii activitati de formare
profesionala a salariatilor este necesara: formarea angajatilor in meserii
tehnice si administrative specializate si elaborarea unei strategii de
formare si dezvoltare a resursei umane in sinergie cu directia artistica si
rezultatele planificate pe termen lung.

Modalitatea de implementare a acestor masuri va debuta cu
auditarea fiselor de post, evaluarea performantelor profesionale si
stabilirea concreta a nevoilor de formare in relatie cu dezvoltarea
teatrului. In urma auditarii si evaluarii performantelor angajatilor se va
elabora un plan de formare, precum si o strategie de dezvoltare a
resurselor umane in vederea armonizarii structurale cu legislatia, dar si
cu realitatile pietei muncii. Planul de formare va cuprinde functii tehnice,
artistice si administrative, precum si o sectiune dedicata propunerilor de
parteneriate cu institutii de formare din Romaénia si la nivel international.
Totodatd, se va lua in calcul necesitatea de a asigura accesul la
programe de formare profesionala a angajatilor cu functii de conducere.

D. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

Situatia economico-financiara a teatrului pentru perioada analizata
2010-2014 se prezinta echilibrat, atat la venituri céat si la cheltuieli.

d.1. analiza datelor de buget, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri;

- bugetul de cheltuieli;



-lei -

Indicatori Buget Bugetul
programat realizat
An 2010
Total venituri, din care: 1.354.900 1.285.009
Subventii 1.141.000 1.136.545
Venituri proprii 209.000 143.564
Surse atrase 4.900 4.900
Total cheltuieli, din care: 1.354.900 1.286.735
Cheltuieli de personal 897.000 849.807
(C)):reel:tweh pentru bunuri si servicii, din 457 900 436.928
-cheltuieli cu contracte incheiate in baza
unor legi speciale ] 81.038
Cheltuieli de capital - -
Cheltuieli de intretinere - -
Cheltuieli pentru reparatii capitale
An 2011
Total venituri, din care: 1,604,400 | 1.587.123,50
Subventii 1.450.000 | 1.435.000,50
Venituri proprii 150.000 | 147.723,50
Surse atrase 4.400 4,400
Total cheltuieli, din care: 1.604.400 1.584.869
Cheltuieli de personal 791.000 783.210
((:);reeI:tUIeh pentru bunuri si servicii, din 774.400 264.884
-cheltuieli cu contracte incheiate in baza -
unor legi speciale 215.315
Cheltuieli de capital 39.000 36.775
Cheltuieli de intretinere - -
Cheltuieli pentru reparatii capitale - -
An 2012
Total venituri, din care: 1.611.500 1.688.740
Subventii 1.464.000 1.439.000
Venituri proprii 145.000 147.240
Surse atrase 2.500 2.500
Total cheltuieli, din care: 1.611.500 1.590.994
Cheltuieli de personal 834.000 833.769
(C}:;reet:tmeh pentru bunuri si servicii, din 270500 250,772
-cheltuieli cu contracte incheiate in baza
unor legi speciale ) 176.415
Cheltuieli de capital 7.000 6.453
Cheltuieli de intretinere - -
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Cheltuieli pentru reparatii capitale - -
An 2013

Total venituri, din care: 1.747.800 1.747.692
Subventii 1.600.000 1.600.000
Venituri proprii 147.800 147.692
Surse atrase - -
Total cheltuieli, din care: 1.747.800 1.747.692
Cheltuieli de personal 908.150 908.070
ggreet:tuaeh pentru bunuri si servicii, din 839.650 839.622
-cheltuieli cu contracte incheiate in baza -

unor legi speciale 283.556
Cheltuieli de capital - -
Cheltuieli de intretinere - -
Cheltuieli pentru reparatii capitale - -

An 2014

Total venituri, din care: 1.752.400 1.739.904
Subventii 1.605.000 1.591.000
Venituri proprii 147.400 148.904
Surse atrase - -
Total cheltuieli, din care: 1.752.400 1.738.270
Cheltuieli de personal 909.340 909.307
S:rzl:tweh pentru bunuri si servicii, din 843.060 828.963
-cheltuieli cu contracte incheiate in baza

unor legi speciale ) 275.481
Cheltuieli de capital - -
Cheltuieli de intretinere - -
Cheltuieli pentru reparatii capitale - -

Veniturile totale au inregistrat o crestere semnificativa in anul 2011

ca urmare a cresterii subventiei primita din partea ordonatorului principal
de credite. Veniturile proprii au inregistrat o valoare constanta in cadrul
perioadei analizate. Valoarea sponsorizarilor a inregistrat fluctuatii,
marcate chiar de lipsa totald a acestora in anul 2013, respectiv 2014.
Valoarea scazuta a sponsorizarilor se datoreaza si faptului ca, pe de o
parte, judetul Vaicea nu are o economie bine dezvoltata si pe de alta
parte Legea sponsorizarii nu este ofertanta pentru agentii economici.

Cheltuielile de personal au inregistrat o tendinta de crestere ca
urmare a promovarii angajatilor si a aplicarii prevederilor legale cu privire
la modificarea salariului minim pe economie. Cheltuielile cu personalul
reprezintd o componenta importanta a bugetului de venituri si cheltuieli
ca urmare a faptului ca alocatiile bugetare sunt mici in comparatie cu
necesitatile functionarii normale ale unei institutii de cultura.

Cheltuielile cu realizarea productiei de spectacole au ramas la un
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nivel constant de-a lungul perioadei, exceptand relativ anul 2010 cand
datorita restrictilor bugetare, bugetul alocat acestui articol a fost mult
diminuat. Aceste cheltuieli au in componenta si cheltuielile cu contracte
incheiate in baza unor legi speciale.
Cheltuielile de capital sunt pe o tendintd de scadere, chiar
inexistente in 3 ani ai acestei perioade datoritd bugetului limitat si a
restrictiilor legislative.
d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz reali-
zate) in perioada indicata in Caietul de obiective, dupa caz, completata
cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr | Programul | Tip Denumire | Deviz Deviz Observatii
crt proiect* | proiect estimat* | realizat* | (numar
* * proiecte)
2 3 4 5 6 7
1 | Productie Mic - 38.000 | 32.361 3
teatrala Mediu - 38.000| 31.660 1
dramatica Mare - - - -
an 2010
Total - 76.000 | 64.021 4
2 | Productie Mic - 73.500 | 64.000 8
teatrala Mediu - 77.000| 70.700 2
dramatica Mare - 70.000 | 65.000 1
an 2011
Total - 220.500 | 199.700 11
3 | Productie Mic - 107.500 | 44.700 7
teatrala Mediu - 175.000 | 114.500 4
dramatica Mare - - - -
an 2012
Total - 282.500 | 159.200 11
4 | Productie Mic - 57.000 | 28.900 5
teatrala Mediu - 100.000| 86.500 2
dramatica Mare - 100.000 | 58.000 1
an 2013
Total - 257.000 | 173.400 8
5 | Productie Mic - 62.000| 59.800 4
teatrala Mediu - 160.000 | 157.000 4
dramatica Mare - - - -
an 2014
Total - 222.000 | 217.100 8
Nr Programul [Tip Denumire proiect Deviz Deviz
crt roiect” estimat™ realizat™
1 Produc’gie Mic CAnton  decors  esions EN~IaYaVa laWoTaTs!
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insumi

Géascanelul laudaros 15.000 8.100

Pestisorul de aur 15.000 9.600

Workshop teatral 10.000 -

Festivalul National de

teatrala Dramaturgie ,Goana 2.000 2.000
dramatica dupa fluturi”
an 2013 Promisiunea unei vieti
.| frumoase (din cauza lui 40.000 30.800
Mediu Cehov)
Trilogia belgradeana 60.000 55.700
Mare O poveste ciudata cu un 100.000 58.000

caine la miezul noptii

Din analiza datelor de mai sus reiese faptul ca proiectele teatrale
au fost realizate sub limita valorica a devizelor estimative. O atentie
deosebita va trebui acordata bugetarii riguroase pe categorii de
cheltuieli, cu suficient timp inainte de inceperea productiei de spectacol,
implicand toti factorii responsabili principali implicati in realizarea
proiectului si asigurand o buna coordonare financiara de-a lungul
derularii acestuia.

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

-analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baz3,
specifica institutiei pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

-analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

-analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in
cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;
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-lei-
(%)

An 2010

Venituri proprii totale din care: 148.464 11,54
Vanzari bilete 107.779 8,38
Surse atrase-sponsorizari 4.900 0,38
Alte venituri 35.785 2,78
An 2011

Venituri proprii totale din care: 152.123,50 9,60
Vanzari bilete 90.471 5,71
Surse atrase-sponsorizari 4.400 0,28
Alte venituri 57.252,50 3,61
An 2012




Venituri proprii totale din care: 149.740 9,41
Vanzari bilete 81.474 5,12
Surse atrase-sponsorizari 2.500 0,16
Alte venituri 59.724 3,75
Concesiuni si inchirieri 6.042 0,38
An 2013

Venituri proprii totale din care: 147.692 8,45
Vanzari bilete 94.234 5,39
Surse atrase-sponsorizari - -
Alte venituri 45.395 2,60
Concesiuni si inchirieri 8.063 0,46
An 2014

Venituri proprii totale din care: 148.904 8,57
Vanzari bilete 96.391 5,55
Surse atrase-sponsorizari - -
Alte venituri 46.634 2,68
Concesiuni si inchirieri 5.879 0,34

Se observa o usoara scadere a gradului de acoperire a cheltuielilor
prin surse atrase ca urmare a majorarii alocatiilor bugetare de-a lungul
perioadei analizate, in timp ce nivelul veniturilor proprii a ramas relativ
constant. Contributia cea mai mare a acoperirii cheltuielilor o are nivelul
ridicat al veniturilor proprii obtinute din vanzarea de bilete, acestea fiind
modul principal al finantarii proprii a institutiei.

Sponsorizarile au o contributie fluctuanta, fiind necesara
dezvoltarea unui program sistematic de abordare a potentialilor sponsori
in vederea asigurarii unei surse consistente si predictibile de venit in
aceasta categorie.

Veniturile realizate din prestari de servicii culturale reprezinta a
doua sursa importanta de venit a institutiei.

Veniturile din inchirieri au valori relativ mici.

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii
in totalul veniturilor;

Venituri 2010 2011 2012 2013 2014
1.Venituri

Lo, | 148464 152.123| 149740| 147.692 148904
Vanzaribilete | 107.779 | 90.471| 81.474| 94234 96.391
Alte venituri 35785  57.052| 59.724| 45395 46.634
Surse atrase |, gq, 4.400 2.500 i i
- SpONSOrizari

Concesiuni si ] S 6.042 8063 5879
inchirieri

2. Subventii | 1.136.545 | 1.435.000 | 1.439.000 | 1.600.000  1.591.000
3.Total 1.985.009 | 1.587.123 | 1.588.740 | 1.747.692 | 1.739.904
venituri




| % ] 11,55 | 9,31 9,43 | 8,45 | 8,56 |

Sursele atrase au o valoare relativ constanta din perioada
analizata. Veniturile din activitatea de baza, din vanzarea de bilete, au
cea mai mare pondere in veniturile totale dintre categoriile de surse
atrase si contribuie cel mai mult la cresterea ponderii generale a surselor
de autofinantare a institutiei.

Sponsorizarile contribuie fluctuant cu un procent destul de redus
din veniturile totale.

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Cheltuieli 2010 2011 2012 2013 2014

1.Cheltuieli de

personal 849.807| 783.210| 833.769| 908.070| 909.307
2.Totgl , 1.286.735 | 1.584.869 | 1.590.994 | 1.747.692 | 1.738.270
cheltuieli

% 66,04 49,42 52,41 51,96 52.31

Se observa o scadere a ponderii cheltuielilor de personal in totalul
cheltuielilor ca urmare a reducerii drastice a salariilor angajatilor in anul
2010, pe de o parte, dar si a cresterii alocatiilor bugetare in ceilalti ani ai
perioadei analizate.

Este de remarcat faptul ca jumatate din resursele institutiei sunt
cunoscute ca cheltuieli de personal.

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Cheltuieli 2010 2011 2012 2013 2014
1.Cheltuieli

de capital | 36.775 6.453 : ;
2.Total

cheltuieli 1.286.735 | 1.584.869 | 1.590.994 - -
% x| 232] 04 : :

Cheltuielile de capital au fost reduse si sporadice, avand o pondere
scazuta in totalul bugetului ca urmare a unui buget subdimensionat si a
restrictiilor legale ce permit achizitionarea limitata a echipamentelor
necesare bunei functionari a institutiei.

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile);

Cheltuielile de personal s-au acoperit integral din subventii
bugetare.

Cheltuielile efectuate cu contractele privind drepturile de autor,
drepturi conexe, contractele de prestari servicii incheiate potrivit Legii
8/1996 si Codului Civil nu sunt incluse in cheltuielile de personal ale
institutiei si se regasesc la Titlul Bunuri si servicii.

Ponderea cheltuielilor ce privesc contractele incheiate in baza Legii
8/1996 si in baza Codului Civil se observa din tabelul de mai jos:.
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Ponderea in totalul cheltuielilor %

Denumire cheltuiel 50101 2011 | 2012 | 2013 | 2014

1.Total cheltuieli, din care: 6,29| 13,57 11,08, 16,22| 15,85

-contracte de autor si drepturile 272 956 6,62 9,78| 8,59
conexe

-contracte Cod Civil 3,57 4,00 4,46 6,44 | 7,26

Peste jumatate din alocatiile bugetare este folosita cu acoperirea
cheltuielilor salariale. Ca urmare a faptului ca institutia functioneaza cu
un deficit de personal de 30-40% fata de teatre similare a fost necesara
incheierea de contracte in baza Legii 8/1996 si a Codului Civil pentru a
optimiza procesul de productie teatrala.

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

Denumire cheltuieli 2010|2011 2012 | 2013 | 2014
1.Cheltuieli pe beneficiar din care : 445| 8,60| 6,98 7,62 8,64
- din subventii 0,26 5,26| 3,89 459| 5,59
- din venituri proprii 419 3,34 | 3,09, 3,03 3,05

Cheltuielile din subventie detin ponderea cea mai mare in
raportarea la beneficiar.

E. STRATEGIA, PROGRAMELE S| PLANUL DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE ALE INSTITUTIEI, CONFORM
SARCINILOR SI OBIECTIVELOR PREVAZUTE LA PUNCTUL IV

e.1. prezentarea strategiei culturale si artistice pentru intreaga
perioada de management;

Un prim element al gandirii strategice pe care o propun: arta
teatrala, spectacolele de teatru realizate se adreseaza omului,
individului, persoanei si nu, ca in perioada comunista, maselor. Ne
intereseaza omul cu personalitatea lui, cu problemele sale generale si
intime, pe care de multe ori le descopera abia la teatru. Nu voi propune
teatrul ca mijloc de distractie facila, ci teatrul ca sursa ce ne provoaca
gandirea, emotia, care ne nelinisteste si ne clatina prejudecatile. Ca este
comedie, la care ne dorim sa rddem cu pofta, drama, tragedie, teatru
non-verbal sau orice alta forma de teatru, calitatea spectacolului, miza sa
artistica este primordiald, iar aceastd miza se poate masura prin
capacitatea de a emotiona si a transmite idei.

Propun sa incercam sa educam si sa formam un public de teatru si
nu sa satisfacem dorinte primare de distractie si/sau amuzament facil.

Comitetul pentru cultura al Consiliului Uniunii Europene recunostea

in aprilie 2009, printre altele, doua idei fundamentale:
‘ntre culturd si creativitate existd o legatura indisolubila.
Creativitatea este fundamentul culturii, care, la randul sau, creeaza un
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mediu care permite dezvoltarea creativitatii,

-creativitatea este un proces generator de idei, expresii si forme, in
ceea ce priveste atat cautarea de noi modalitati de a aborda problemele
existente, de a reinterpreta realitatea cat si explorarea de noi
oportunitati. Creativitatea este in esenta un proces care poate amplifica
cunoasterea si care poate conduce la noi alternative de utilizare a
acesteia.

Din cele de mai sus rezultd un alt vector al strategiei culturale
propuse: promovarea si cultivarea creativitati  atat la nivelul
spectacologic (regie, interpretarea creativa a realitatii, imaginatia si
originalitatea regizorald, scenografica, actoriceasca) cat si, implicit, la
nivelul perceptiei spectatorului.

Setul de valori pe care il propun se poate explicita astfel:

Profesionalism si Performanta/Creativitate si ldentitate artistica
/Sincronism teatral european/Viitorul apartine tinerilor/

Comunicare si Comunitate/Mobilitate si Flexibilitate/Educatie si
Educare.

La nivelul actiunii concrete, aceste concepte vor lua urmatoarele
forme de manifestare:

-urmarirea excelentei profesionale in realizarea proiectelor teatrale
in toate componentele sale artistice si tehnice;

-consolidarea si regenerarea trupei de tineri actori, ca fundament al
proiectelor artistice. Aceasta echipa, cu o atitudine si posibilitati
profesionale exceptionale, a devenit un atu definitoriu al identitatii
artistice a Teatrului Anton Pann;

-colaborarea cu nume importante si de valoare ale regiei de teatru
din Romania, artisti care se pliaza pe specificul trupei de actori si a
posibilitatilor financiare si de montare ale teatrului nostru. Numai regizori
de valoare pot realiza spectacole de calitate si, in acelasi timp, ei
functioneaza ca un factor modelator si formator al trupei actoricesti;

-realizarea de spectacole de valoare capabile sa fie invitate in
festivaluri importante de teatru;

-vom promova creatia scenografica de valoare si de idee in forma
unor propuneri de decor si costume care, cu resurse financiare limitate,
pun accent pe imaginatie si creativitate;

-textele contemporane de calitate vor avea intdietate, in masura in
care valoarea lor dramaturgica si valentele spectaculare conving regizorii
colaboratori;

-vom stimula lectura regizorald a unor texte clasice in viziune
moderna care sa releve valorile perene adaptabile realitatilor de azi.
Modernitatea nu se doreste a fi ostentativa ci valorizatoare;

-tinerii vor avea prioritate atat in ceea ce priveste partea artistica
(actori, regizori, scenografi, dramaturgi, etc.) dar si spectatorii. Aceasta
nu va insemna o discriminare, ci 0 provocare;

-noul sediu al teatrului trebuie sa insemne o mobilizare artistica si
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organizatorica exemplara pentru a aduce si readuce publicul in salile de
teatru. Pentru aceasta, vom aborda atat genuri de spectacol accesibile
publicului cat si demersuri artistice spre zone mai complexe de expresie
teatrala;

-noua cladire a teatrului va gazdui si alte intdmplari artistice
complementare teatrului: muzica, expozitii variate, intalniri artistice,
proiectii de filme cu mari spectacole de teatru, etc.

-teatrul de animatie (papusi si marionete) va deveni o componenta
importanta a institutiei avand si menirea de a fi o forma de initiere
teatrala pentru varstele mici. Complexitatea acestor spectacole va creste
in masura in care vom putea dezvolta echipa si colaborarea cu artisti
papusari valorosi;

-vom incerca s3 abordam si teatrul outdoor in amfiteatrul adiacent
noului sediu si in alte spatii in aer liber;

-vom propune, mai intai in variantd scurtd, pilot, un festival de
teatru dedicat spectacolelor realizate cu bugete reduse, dar cu valoare
artistica ridicata. Proiectul acestui festival va fi dezvoltat ulterior din punct
de vedere artistic, logistic si financiar. Trebuie mentionat ca un festival
de teatru necesitd un buget separat care include: drepturi de autor,
onorarii artistice, costuri de transport, cazare, masa, costuri pentru
invitati — critici, presa, directori de teatru/festival — costuri legate de
colaboratori pe proiect, costuri de promovare si publicitate etc.

-vom fincerca sa gasim colaboratori interesati care sa preia, cu
chirie, cafeneaua teatrala Cehov si, eventual, un stand de carte si presa
culturala in foyer cu scopul de a coagula iubitorii de cultura si arta in noul
spatiu cultural al municipiului;

-punerea in valoare a celor doud sali de spectacol pastrand
specificitatea si posibilitatile lor tehnice;

-constituirea unei echipe de voluntari care sa ajute institutia, mai
ales in promovarea spectacolelor de teatru, dar si in alte zone de interes
reciproc.

e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management
cu denumirea si, dupa caz, descrierea fiecarui program, a scopului si
tintei acestora, exemplificari

Tipuri de programe propuse pentru perioada de management:

-teatrul tanar romanesc: regie — dramaturgie — actori (program care
include cel putin doua din componentele din titlu in productiile teatrale);

-seria de teatru contemporan: autori romani — autori straini (teatrul
contemporan atat cel pe texte romanesti, cat si pe texte straine,
abordeaza temele actuale, dar si scriitura contribuie la o abordare
scenica moderna);

texte clasice in viziune moderna (textele clasice recitite prin ochi
regizorali originali si sensibili la teme ce raman perene);

-outdoor theatre (teatrul in afara teatrului, spectacole in amfiteatru
si spatii publice);
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-teatru educational: cum se face un spectacol de teatru?(cursuri de
teatru pentru tineri si ateliere teatrale pentru actori profesi onisti  si
neprofesionisti);

-Teatrul Anton Pann prezinta! (spectacole invitate, in completarea
ofertei proprii);

-S4 invatam drumul spre teatru! (spectacole de teatru de animatie
— pentru copii si bunici; formarea spectatorilor de la varstele copilariei);

e.3. proiectele propuse in cadrul programelor;

anul 2015:

1.,Femei/Barbati” de Willy Russell, regia Vlad Massaci, scenografia
Andu Dumitrescu (proiect in derulare)

2. Medeea” de Nina Mazur, regia Bogdan Tudor (spectacol
monodrama invitat in anul 2016 la Thespis: International Monodrama
Festival in Kiel, Germania);

3.“Jack si vrejul de fasole” spectacol de teatru de animatie pentru
copii, realizat de Valentin Ligi;

4.,Dragostea celor trei portocale” de Carlo Gozzi, spectacol de
commedia dell'arte, regia Balint Botos;

5. Festen” de David Aldridge dupa filmul lui Thomas Vinterberg,
regizor invitat pro bono;

6.Serie de proiecte in parteneriat cu celelalte institutii de cultura din
Rm. Valcea;

anul 2016:

1.Spectacol dupa un text dramatic din dramaturgia contemporana
europeana, regia Cristi Juncu, scenografia Cosmin Ardeleanu;

2 Spectacol de teatru de animatie pentru copii realizat de Valentin
Ligi;

3.Spectacol pe un text din dramaturgia contemporana, regia Tudor
Lucanu,

4.Spectacol de improvizatie pentru tineri realizat de actrita Mihaela
Sirbu (conf. univ. dr. UNATC Bucuresti)

5.Mountainbikers de Volker Schmidt, regizor invitat pro bono;

6.Serie de proiecte in parteneriat cu instituti de cultura din Rm.
Valcea.

Aceasta este o varianta de program minimal care va fi completata,

in functie de buget, cu noi proiecte, in special proiecte mici.

e.4. alte evenimente, activitati, specifice institutiei planificate pentru
perioada de management;

Exemple de activitati propuse (evident vor aparea, pe parcurs, si
altele):

-Parteneriate cu alte institutii culturale: Centrele si Institutele

culturale ale altor tari in Romania, dar si cu Institutul Cultural Roman;

_Parteneriate cu institutii culturale locale: Filarmonica, Centrul de
Conservare a Culturii Traditi itionale (Festivalul Goana dupa fluturi,
Festivalul Povestea vorbii), Teatrul Ariel, Uniunea Artistilor Plastici;
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-Conferinte culturale tematice cu lectori personalitati culturale;

-Expozitii variate: fotografie, arta plastica, arta neconventionala;

-Lansarea de carti din domeniul artistic cu invitarea unor autori
cunoscuti in scopul promovarii actului cultural de calitate;

-Programe educationale in domeniul teatrului (cursuri de actorie si
initiere in teatru);

-Intalniri ale regizorilor si ale actorilor cu spectatorii;

intalniri ale iubitorilor de teatru cu personalitati ale teatrului
romanesc si strain;

-Ateliere teatrale (workshop-uri) pe diferite teme, in parteneriat cu
UNITER si alte institutii de spectacole cu participarea unor profesionisti
de valoare;

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEI, CU MENTIONAREA RESURSELOR FINANCIARE
NECESARE DE ALOCAT DE CATRE AUTORITATE

f.1. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru
urmatorii cinci ani (perioada proiectului de management, 2015-2019),
corelatd cu resursele financiare de alocat din subventia acordata
institutiei de catre autoritate;

Principalii indicatori culturali stabiliti pentru anii 2015 - 2019 sunt:
numarul de premiere ce se estimeazd a se realiza intr-o stagiune,
numarul de spectacole, numarul de participari la festivaluri de teatru,
gale, concursuri si numarul de spectatori - principalii beneficiari ai
activitatii unei institutii de spectacole.

Pentru a se realiza adevarate performante teatrale, si nu doar
marunte spectacole mediocre, este nevoie de resurse care sa acopere
costurile specifice activitatii teatrale.

Proiectia bugetului de venituri pe perioada 2015-2019 se propune
astfel:

Venituri 2015 2016 2017 2018 2019

(lei)

Subventii 1.604.000 | 1.650.400 | 1.691.600 | 1.733.000 | 1.783.500
Venituri 136.000 . 140.600 144,400 145.000 146.500
proprii

Surse - - - - -
atrase

Total 1.740.000 | 1.791.000 | 1.836.000 | 1.878.000 1.930.000
venituri

Veniturile proprii ale Teatrului Anton Pann previzionate pentru
perioada 2015 — 2019 sunt formate din:

- venituri din prezentarea publica de spectacole (vanzari bilete de
spectacole);

- alte venituri din sustinerea de spectacole in baza unor contracte
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de colaborare/parteneriat incheiate cu primarii din judetul Valcea si cu
alte autoritati, fundatii, firme, centre culturale, etc.;

- venituri din inchirieri;

Sursele atrase provin din acceséari de fonduri europene si
nationale prin scrierea de proiecte si din donatii si sponsorizari.

Cheltuieli 2015 2016 2017 2018 2019
(lei)

de personal 910.000| 956.400| 997.5601.036.370|1.085.120
pentru 830.000| 834.600| 838.440| 841.630| 844.880
bunuri si

servicii

de capital - - - - -
Total 1.740.000 | 1.791.000 | 1.836.000 | 1.878.000 | 1.930.000
cheltuieli

f 2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in Anexa 2 aferente
proiectelor (din programele propuse) prin realizarea unei proiectii
financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in Anexa 3,
pentru intreaga perioadd de management (2015-2019);

Propunem un numar de minim 5 premiere (productii teatrale noi -
proiecte) pe stagiune teatrald/in calendaristic, astfel:1 productie mare, 2
productii medii, 2 productii mici (din care una de teatru de animatie).

Clasificarea acestor proiecte (mici, medii, mari) se gaseste in
tabelul de valori de referinta ale costurilor aferente investitiei in proiecte
(Anexa 2)

Aceste informatii sunt cuprinse in Anexele 2 si 3 ale acestui Proiect
de management.

, Mentionam ca bugetul propus pentru Teatrul Anton Pann se

situeaza sub limita function&rii normale a unei institutii teatrale, mai ales
ci este vorba de o institutie de spectacole care are doua sali de
spectacole si care realizeaza proiecte atat in zona teatrului dramatic cét
si n cea a teatrului de animatie (deci 2 echipe artistice si tehnice).

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate;

Aceasta proiectie a veniturilor proprii din activitatea de baza se
regaseste in Anexa 4 a acestu Proiect de management.

Regizor Adrian Constanti
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ANEXA nr.1 la Proiectul de Management

REGULAMENT DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE
A TEATRULUI ,ANTON PANN" RAMNICU VALCEA

CAPITOLUL | - DISPOZITII GENERALE

Art. 1. - Teatrul ,Anton Pann" Ramnicu Valcea este persoana juridica
de drept public, incadrata in categoria institutiilor de spectacole de
repertoriu si functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Valcea.

Art. 2. - Teatrul ,Anton Pann" Ramnicu Valcea este organizat si
functioneaza in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr.
21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum
si desfagurarea activitatii de impresariat artistic, aprobata cu modificari si
completari prin Legea 353/2007, cu prevederile prezentului Regulament gi ale
legislatiei roméane in vigoare.

Art. 3. - Teatrul ,Anton Pann" Ramnicu Valcea are sediul in municipiul
Ramnicu Valcea, bulevardul Tudor Vladimirescu nr. 23, judetul Véaicea. Toate
documentele, facturile, anunturile, publicatile etc., emanand de la Teatrul
_Anton Pann" Ramnicu Valcea vor contine denumirea completa a institutiei,
sediul, numar de telefon si de fax, pagina web si adresa electronica.

CAPITOLUL Il - ATRIBUTII S1 OBIECT DE ACTIVITATE

Art. 4. - Teatrul ,Anton Pann" Ramnicu Valcea are urmatoarele
atributii:

a) formarea si dezvoltarea culturii teatrale, promovarea valorilor
cultural-artistice nationale si universale prin spectacole de teatru
si a altor forme de spectacol;

b) promovarea si dezvoltarea creatiei contemporane si sustinerea
creatorilor, sustinerea circulatiei operelor si a creatiilor artistice;

c) promovarea dialogului intercultural si a creatiei artistice si
culturale in circuitul mondial de valori;
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d) sprijinirea mobilitatii nationale si transnationale a creatorilor si
artistilor;

e) atragerea si cultivarea unui public de teatru cat mai numeros.

Art. 5. - (1) Teatrul ,Anton Pann" Ramnicu Valcea are ca obiect de
activitate:

- realizarea si prezentarea de spectacole dramatice si de papusi si/sau
marionete (teatru de animatie);

- organizarea de cursuri de initere in arta teatrului si arta
actorului de teatru si de cultivare a gustului artistic pentru
artele spectacolului;

- transport rutier persoane si marfa (decorul, costumele si recuzita
spectacolelor).

(2) Obiectivele principale ale Teatrului ,Anton Pann" Rm.Valcea sunt

urmatoarele:

a) colaborarea cu celelalte institutii care functioneaza in municipiul
Ramnicu Valcea si judetul Valcea pentru realizarea de proiecte
culturale comune, importante pentru mediul social, spiritual si
economic al comunitatii in consens cu profilul european al
cetateanului;

b) participarea la proiecte coordonate de Ministerul Culturii, Cultelor
si Patrimoniului National, UNITER si ale altor institutii de cultura
din tard si din lume, la proiecte culturale si de consolidare
institutionala ale Uniunii Europene;

c) realizarea de proiecte culturale commune in domeniul artei
teatrale si in domenii conexe in parteneriat cu artisti, organizatii
neguvernamentale, institutii de spectacole, alte institutii de cultura
si structuri de profil din tara si din strainatate;

d) conceperea si realizarea de programe in domeniul sau de
activitate, organizarea de festivaluri, turnee, simpozioane, ateliere
de teatru etc., de importanta locald, nationala si internationala.

e) realizarea si editarea de publicatii specifice (programe si caiete de
sald pentru spectacole, festivaluri, intalniri artistice, etc) pe orice
tip de suport.

(3) Activitatea Teatrului ,Anton Pann" Ramnicu Valcea se desfasoara
pe baza repertoriului de spectacole si/sau a proiectelor, a programelor
cultural-artistice anuale aprobate de Consiliul Judetean Valcea si a
programelor culturale pe termen mediu si lung. Ca institutie publica de
spectacole are, conform legii, autonomie deplina in stabilirea si realizarea
repertoriului, a proiectelor, precum si a programelor cultural-artistice, in

2



consens cu politicile culturale ale autoritatilor centrale sau locale, concepute
pentru a raspunde nevoilor comunitatii.

(4) Activitatea institutiei este organizata pe stagiuni teatrale anuale care
incep la data de 1 septembrie a fiecarui an calendaristic.

CAPITOLUL il - FINANTAREA

Art. 6. - Finantarea Teatrului ,Anton Pann" Ramnicu Valcea se
realizeaza din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul de stat,
bugetul judetului, precum si din alte surse potrivit prevederilor Ordonantei
Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, aprobata
cu modificari si completari prin Legea 353/2007.

Art. 7. - (1) Finantarea cheltuielilor necesare functionarii Teatrului
,Anton Pann" Ramnicu Valcea se realizeaza astfel:

a) cheltuielile necesare realizarii programului minimal anual prevazut
in contractul de management se acopera integral din subventii
bugetare;

b) cheltuielile necesare realizarii proiectelor, altele decat cele din
programul minimal, se acopera din venituri proprii, subventii
bugetare si din alte surse;

c¢) cheltuielile de personal se asigura din subventii bugetare corelate
cu venituri proprii; pentru stimularea personalului pot fi utilizate
fonduri din venituri proprii in conditiile legi;

d) cheltuielile necesare pentru intretinerea, reabilitarea si
dezvoltarea bazei materiale se acopera din subventii bugetare,
venituri proprii si din alte surse;

e) cota de venituri proprii rezultata din exploatarea unor bunuri aflate
in administrare se poate retine in procentul maxim prevazut de
lege; sumele astfel determinate se gestioneaza in regim
extrabugetar pentru necesitatile institutiei cu aprobarea Consiliului
Administrativ.

(2) Teatrul ,Anton Pann" Ramnicu Valcea poate beneficia de bunuri
materiale si fonduri banesti primite sub forma de servicii, donatii si
sponsorizari, cu respectarea dispozitiilor legale; liberalitatile de orice fel pot fi
acceptate numai daca nu sunt grevate de conditii ori sarcini care ar afecta
autonomia culturala a institutiei.



Art. 8. - Obligatiile de plata ale institutiei, pentru realizarea productiilor
artistice, la care se utilizeaza personal artistic remunerat in baza unor
contracte incheiate conform prevederilor legale privind dreptul de autor si
drepturile conexe, precum si personal tehnic si administrativ remunerat pe
baza unor contracte individuate de munca cu timp partial si contracte de
prestari servicii in baza prevederilor Codului Civil, se considera cheltuieli
aferente productiilor artistice si se prevad in bugetul de venituri si cheltuieli al
Teatrului.

Art. 9. - Ministerul Culturii si Patrimoniului National, alte autoritati ale
administratiei publice centrale, precum si autorititile administratiei publice
locale pot sustine, material si financiar, singure sau in parteneriat, realizarea
unor programe si proiecte culturale, inclusiv turnee ale institutiei in tara ori in
strainatate.

CAPITOLUL IV - CONDUCEREA S| ATRIBUTIILE ACESTEIA

Art. 10. - (1) Conducerea Teatrului ,Anton Pann" Ramnicu Valcea este
asiguratd de manager, precum si de Consiliul Administrativ - organism cu
rol deliberativ si de Consiliul artistic - organism cu rol consultativ.

(2) Conducerea institutiei este incredintata in baza unui concurs de
proiecte de management, organizat de Consiliul Judetean Valcea.

(3) Angajarea managerului se face prin contract de management,
incheiat intre presedintele Consiliului Judetean Valcea si castigatorul
concursului.

(4) Numirea, sanctionarea, suspendarea, modificarea si incetarea
raporturilor de munca ale managerului se realizeaza, in conditiile legii, de
catre Consiliul Judetean Valcea.

(5) Consiliul Administrativ se numeste prin decizie a managerului si
este compus dintr-un numar de 7 (sapte) persoane, dupa cum urmeaza:

- presedinte - managerul institutiei;

- membri: - contabil-sef;

- sef Serviciu Financiar Contabilitate, Resurse Umane,
Achizitii, Administrativ;

- sef Serviciu Tehnic si Productie Spectacole;

- consilier juridic;

- un reprezentant al Compartimentului Artistic;

- un reprezentant al Consiliului Judetean Valcea,
desemnat de acesta prin hotérare, in conditiile legii.
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(6) Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedinta si
asigura pregatirea proiectelor de hotarari, organizarea si derularea sedintelor.

(7) Pentru buna desfasurare a activitatii cultural-artistice, in cadrul
Teatrului ,Anton Pann" Ramnicu Valcea se infinteaza un Consiliu
Artistic, organism cu rol consultativ, numit prin decizie a managerului,
compus din 3-5 personalitati culturale din institutie si din afara acesteia, al
carui presedinte este managerul institutiei.

(8) Consiliul Administrativ si Consiliul Artistic se organizeaza si
functioneaza in baza prezentului Regulament de Organizare si Functionare.

Art. 11. - (1) Consiliul Administrativ are urmatoarele atributii
principale:

a) analizeaza si avizeaza lista programelor si proiectelor minimale
proprii anuale si a altor programe culturale, pe care le supune
aprobarii Consiliului Judetean Valcea,

b) avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in
vederea aprobarii acestuia de catre Consiliului Judetean Valcea;

c) elaboreazd si supune aprobarii Consiliului Judetean Valcea
programele anuale de investiti si reparatii curente necesare
institutiei;

d) analizeaza, avizeazd si supune anual aprobarii Consiliului
Judetean Valcea, organigrama, statul de functii si, dupa caz,
Regulamentul de Organizare si Functionare a institutiei; aproba
Regulamentul de Ordine Interioara a institutiei;

e) analizeaza si aproba masuri pentru perfectionarea, incadrarea si
promovarea salariatilor, potrivit legii;

f) analizeaza contestatile in legatura cu acordarea sporurilor,
premiilor si a altor drepturi salariale si stabileste masuri de
solutionare a acestora;

g) ia masuri pentru organizarea eficienta a activitatii institutiei, vizand
studii si propuneri de perfectionare a activitatii structurilor
functionale;

h) urmareste buna gospodarire si folosire a mijloacelor materiale si
financiare ale institutiei, luand masurile necesare pentru
asigurarea integritatii patrimoniului din administrare si, dupa caz,
pentru recuperarea pagubelor pricinuite.

(2) Consiliul  Administrativ. se intruneste trimestrial, in sedinte
ordinare, sau, ori de cate ori este nevoie, in sedinte extraordinare, la
propunerea a cel putin 2/3 din numarul membrilor.
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(3) In exercitarea atributiilor care ii revin, Consiliul Administrativ adopta
hotarari, in prezenta a cel putin 2/3 din membri, cu votul majoritatii
membrilor prezenti.

(4) Proiectele de hotarari pentru sedintd se comunica membrilor
Cosiliului Administrativ cu cel putin 3 zile inainte de data desfagurarii
sedintelor ordinare si cu 24 de ore inainte de sedintele extraordinare.

(5) Dezbaterile se consemneaza intr-un proces-verbal de sedinta,
care se semneaza de membrii Consiliului Administrativ care au participat la
sedinta.

(6) Procesul-verbal se consemneaza intr-un registru special.

(7) Art. 12. - (1) Managerul are urmatoarele atributii principale:

a) reprezintd institutia in relatile cu persoanele fizice si juridice
romane si straine, precum si in Justitie;

b) exercitd functia de ordonator secundar de credite, ia masuri
pentru executia bugetului anual de venituri si cheltuieli al
institutiei;

c) intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei,
organigrama si statul de functii si le supune, spre avizare,
Consiliului Administrativ si, spre aprobare, Consiliului Judetean
Valcea, potrivit legii;

d) organizeaza si coordoneaza activitatea tuturor compartimentelor
functionale ale institutiei;

e) reprezintd institutia la negocierea contractelor individuale de
muncd si a celorlalte contracte sau conventii incheiate cu
persoanele fizice sau juridice, angajeaza si concediaza personalul
institutiei, in conditiile legii;

f) raspunde de administrarea si gestionarea patrimoniului institutiei,
in conditiile legii;

g) prezinta, spre avizare, Consiliului Administrativ si Consiliului
Artistic, programul anual de activitate, proiectele artistice,
programul minimal, strategia culturald, precum si programele
specifice ale institutiei, dupa care le supune aprobarii Consiliului
Judetean Valcea si ia masurile necesare pentru realizarea
acestora,

h) indeplineste functia de presedinte al Consiliului Administrativ -
organismul cu rol deliberativ, precum si al Consiliului Artistic -
organismul cu rol consultativ;

i) pune in aplicare hotararile adoptate de Consiliul Administrativ;
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j) urméreste si raspunde de indeplinirea obiectivelor si criteriilor de
performanta cuprinse in Contractul de management incheiat cu
ordonatorul principal de credite al ConsiliulJudetean Vaicea;

k) stabileste, cu consultarea contabilului  sef, calendarul
premierelor, spectacolelor si ritmicitatea productiilor teatrale;

I) asigura elaborarea Regulamentului de Ordine Interioara
a institutiei;

m) asigura conditile si atmosfera necesara desfasurarii normale
a actului de creatie artistica;

n) supravegheaza mentinerea calitatii spectacolelor si a disciplinei
artistice;

0) solutioneaza contestatiile in legatura cu stabilirea salariilor de

baza, cu acordarea sporurilor, premiilor si a altor drepturi

salariale;

p) dispune aplicarea de sanctiuni disciplinare personalului institutiei,
potrivit legii;

q) aproba fisele postului pentru personalul institutiei, Tntocmite
potrivit legii;

r) intocmeste fisele anuale de evaluare pentru personalul
din subordine;

s) asigura informarea periodica a Consiliului Judetean Valcea,
privind activitatea institutiei;

t) propune participarea Teatrului la festivaluri si turnee in tara si
strainatate;

u) stabileste purtatorul de cuvant al institutiei.

(2) 1n exercitarea atributiilor proprii, managerul emite decizii.

(3) in absenta managerului, atributile si competentele acestuia sunt
indeplinite de contabilul sef, in baza deciziei scrise a managerului.

Art. 13. - (1) Consiliul Artistic indeplineste urmatoarele atributii:

a) face propuneri pentru proiectele artistice ale Teatrului pe
stagiune;

b) analizeazd valoarea productiilor Teatrului si pastrarea calitatii
spectacolelor din repertoriu;

c) analizeaza aspecte privind etica profesionald a corpului artistic si
face propuneri privind mentinerea unui standard profesional si
etic ridicat;

d) propune actiuni de promovare a imaginii institutiei.

(2) Consiliul Artistic se intruneste la convocarea managerului institutiei.



CAPITOLUL V - STRUCTURA ORGANIZATORICA, ATRIBUTIILE
PERSONALULUI DE SPECIALITATE

Art. 14. - Functionarea Teatrului ,Anton Pann” Ramnicu Valcea se
asigura de catre personalul artistic, tehnic si de catre personalul administrativ,
care, de reguld, isi desfasoara activitatea in baza contractelor individuate de
munca.

Art. 15. - (1) Pentru realizarea atributiilor sale specifice, Teatrul ,Anton
Pann" Ramnicu Valcea are structura organizatorica proprie, stabilita prin
organigrama si statul de functii, fiind compusé din: manager, contabil-sef,
servicii, compartimente si o Agentie Teatrala avand rol de impresariat artistic
si de organizator de spectacole.

(2) Numarul de personal, organigrama si statul de functii ale Teatrului
_Anton Pann" Ramnicu Valcea se aproba, in conditiile legii, de catre Consiliul
Judetean Valcea.

Art. 16. - Contabilul-sef este subordonat managerului si are
urmatoarele atributii principale:

a) face parte din Consiliul Administrativ;

b) conduce, coordoneaza si controleaza activitatea: Serviciului
Financiar Contabilitate, Resurse Umane, Achizitii, Administrativ,
Agentiei Teatrale, Serviciului Tehnic si Productie Spectacole si
Compartimentului  Imagine-Proiecte Culturale si  Cooperare
Internationala;

c) exercita controlul financiar preventiv propriu prin viza de CFPP in
conformitate cu prevederile OG 119/1999 privind auditul intern si
controlul financiar preventiv cu modificarile si completarile
ulterioare;

d) participd la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al
institutiei;

e) organizeazad si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice
ale patrimoniului institutiei;

f) stabileste proceduri interne privind organizarea si functionarea
Serviciului Financiar Contabilitate, Resurse Umane, Achizitii,
Administrativ;

g) verifica intocmirea statelor de functii, a statelor de plata, a statelor
de concedii de odihna si concedii medicale;
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h) stabileste masuri de rentabilizare a activitatilor productive prin

i)
)

k)

f)

atragerea tuturor surselor si rezervelor de care dispune institutia;
coordoneaza si urmareste activitatea tehnica stabilind ordinea
desfasurarii, realizarii si predarii lucrarilor la termen;

participd in comisia de evaluare a ofertelor privind achizitiile
publice, verifica conditiile de calificare a ofertantilor;

raspunde de incheierea contractelor de achizitii de bunuri, servicii
legislatiei in vigoare;

asigura instruirea si pregatirea intregului personal pentru
respectarea normelor de paza si prevenirea incendiilor, face
propuneri de imbunatatire a activitatii;

m) initiaza si participa direct la elaborarea de proiecte pentru

n)

obtinerea de finantari din fonduri destinate Culturii;
identifica posibilitati de atragere de fonduri extrabugetare pentru
realizarea productiilor teatrale ale institutiei;

o) propune masuri de recompensare sau sanctionare a salariatilor cu

respectarea legislatiei in vigoare;

p) intocmeste fisele anuale de evaluare pentru personalul din

subordine;

q) participa alaturi de manager la redactarea materialelor informative

solicitate de Consiliul Judetean Valcea, de alte autoritati si institutii
publice.

Art. 17. - Personalul artistic, tehnic si administrativ, structurat pe

compartimentele si serviciile componente, indeplineste atributiile
specifice
activitate, obiectivelor si strategiei institutiei.

domeniului respectiv, in vederea realizarii obiectului de

Art. 18. - (1) Compartimentul Artistic este subordonat managerului si

este compus din: actori, secretar literar pentru proiecte artistice si
Compartimentul Teatru de Animatie.

(2) Actorii indeplinesc urmatoarele atributii principale:
a) participa la realizarea artisticd a productiilor teatrale si asigura

calitatea si fidelitatea interpretarii stabilita de regizorul
spectacolului;

b) se preocupa de cunoasterea continutului piesei in care sunt

distribuiti;



c¢) fac studii asupra textului i rolului, pentru a cunoaste cu exactitate

d)

e)
f)

d)

h)

)

k)

i)

textul rolului si miscarea scenica stabilita;

isi cultivd permanent aparatul vocal, disponibilitatea fizica si

intelectuald, pentru a fi pregatiti sa abordeze o diversitate de roluri
si de tipuri de spectacole;

respecta cu strictete, in timpul spectacolului, indicatiile regizorale
precum si textul stabilit;

primesc orice rol incredintat, depunand toata constiinciozitatea si
maiestria personala si profesionald pentru realizarea lui;

respecté cu strictete programul, orarul si disciplina repetitiilor si a
oricaror reprezentatii sau manifestari artistice programate;

se preocupa permanent de studiu, in formele stabilite de Teatru,
organizat sau individual, in vederea pregatirii spectacolelor si
ridicarii calificarii profesionale, respectand datele stabilite si
indicatiile primite;

participa la toate turneele si deplasarile stabilite de manager sau
inlocuitorii sai delegati;

verifica, inaintea fiecarui spectacol, in deplasari si turnee,
conditile de decor si de lumina care, prin adaptare la sala
respectivd, pot apdrea reduse sau schimbate fata de sediul
teatrului, pentru buna realizare a rolului si respectarea dispozitiilor
de protectie a muncii;

se prezintd la repetitii, respectand programul stabilit de catre
conducerea Teatrului sau de catre regizorul artistic;

anunta imediat regizorul tehnic de prezenta lor in Teatru;

m) se prezinta la repetitii in costum de miscare sau potrivit indicatiilor

n)
o)
P)

q)
r)

s)

regizorului artistic;

verifica, inainte de spectacol, costumul, recuzita si alte elemente
cu care vor interactiona in spectacol;

se prezinta la probele de costume, inregistrari audio sau video la
orele specificate;

initiaza si prezintd spectacole de tip recital (text sau miscare) Si
spectacole-lectura;

participa la programele educative initiate de conducerea Teatrului;
consulta, zilnic, avizierul institutiei si raman la dispozitia institutiei
pentru orice modificare a programului;

respectd Normele de Protectia Muncii si cele de PSI.
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(3) Secretarul literar (proiecte artistice) indeplineste urmatoarele
atributii principale:

a)

b)

f)

g)

h)

j)

k)
1)

(4)

participa, alaturi de manager si contabilul-sef, la initierea si
intocmirea documentelor pentru obtinerea de finantari pe proiecte
artistice specifice Teatrului;

studiaza si se informeaza in ceea ce priveste tipurile de proiecte,
conditile de finantare prevazute de institutile, firmele sau
organizatiile care asigura finantari pe proiecte si informeaza
managerul si contabilul-sef;

raspunde de promovarea activitati Teatrului si de cultivarea
identitatii si imaginii institutiei;

se documenteaza si realizeazd, impreund cu contabilul-sef,
negocierea si asigurarea drepturilor de reprezentare a textelor de
spectacol si a muzicii de spectacol;

asigura relatia cu presa si publicitatea spectacolelor, a proiectelor,
publicarea in mass-media a programului de spectacole si a altor
evenimente artistice ale Teatrului;

realizeaza documentatia fiecarui spectacol prin asigurarea
materialelor necesare la repetitii precum si dosarul de spectacol
(articole de critica teatrald, fotografii, afise, caiete de sala);
participa cu informatii la actualizarea paginii de internet a
institutiei si la intocmirea programelor de sala, afiselor si a altor
materiale informative si de prezentare;

se documenteazd in legaturd cu toate manifestarile teatrale
(festivaluri, intalniri profesionale etc.) si face propuneri privind
eventuale colaborari si invitatii;

organizeaza intalniri si evenimente artistice care sa completeze
activitatea de baza a Teatrului;

organizeaza intalniri cu caracter educativ si de initiere in arta
teatrului impreuna cu actori ai Teatrului;

asigura activitatea de protocol.

respecta Normele de Protectia Muncii si cele de PSI

Compartimentul Teatru de animatie este compus din

actori manuitori papusi si personal tehnic aferent.
Actorii manuitori papusi indeplinesc urmatoarele atributii principale:

a)

participd la realizarea artistica a productiilor teatrale si asigura
11



g)

h)

j)

calitatea si fidelitatea interpretarii stabilita de regizorul

spectacolului;

se preocupa de cunoasterea continutului piesei in care sunt

distribuiti;

fac studii asupra textului si rolului, pentru a cunoaste cu exactitate

textul rolului si miscarea scenicé stabilita;

isi cultivd disponibilitatea fizica si intelectualad si aparatul vocal

pentru a fi pregatiti sa abordeze o diversitate de roluri si de tipuri

de spectacole;

respecta cu strictete, in timpul spectacolului, indicatiile regizorale

precum si textul stabilit;

primesc orice rol incredintat, depunand toata constiinciozitatea si

maiestria personala si profesionala pentru realizarea lui,

respecta cu strictete programul, orarul si disciplina repetitiilor si a

oricaror reprezentatii sau manifestari artistice programate;

se preocupa permanent de studiu, in formele stabilite de Teatru,

organizat sau individual, in vederea pregétirii spectacolelor si

ridicarii  calificari profesionale, respectand datele stabilite

si indicatiile primite;

participa la toate turneele si deplasarile stabilite de manager sau

inlocuitorii sai delegati;

verifica, inaintea fiecarui spectacol, in deplasari si turnee,

conditile de decor si de lumina care, prin adaptare la sala

respectiva, pot aparea reduse sau schimbate fata de sediul

teatrului, pentru buna realizare a rolului si respectarea dispozitiilor

de protectie a muncii;

respectd programul repetitiilor stabilit de catre conducerea

Teatrului sau de cétre regizorul artistic;

anunta imediat regizorul tehnic de prezenta lor in Teatru;

se prezinta la repetitii potrivit indicatiilor regizorului artistic:

verifica, inainte de spectacol, papusile, marionetele, recuzita $i

alte elemente cu care vor interactiona in spectacol;

se prezinta la inregistrari audio sau video la orele specificate;

participa la programele educative initiate de conducerea Teatrului;

participa la confectionarea papusilor, a marionetelor, a decorului,

a costumelor si a obiectelor de recuzita;

asigura, impreuna cu personalul tehnic aferent, transportul,

montarea si demontarea decorului i papusilor;

gestioneazd obiectele de recuziti, costumele, papusile/
12



t)

u)

marionetele, decorurile, si raspund de buna lor pastrare;

consulta, zilnic, avizierul institutiei si raman la dispozitia institutiei
pentru orice modificare a programului;

respecta Normele de Protectia Muncii si cele de PSI.

Personalul tehnic aferent indeplineste urmatoarele atributii:

a)

b)
c)

d)

g)

participa la realizarea artistica a productiilor teatrale si asigura

calitatea si fidelitatea interpretarii stabilita de regizorul

spectacolului;

se preocupa de cunoasterea continutului piesei in care sunt

distribuiti;

respecta cu strictete, in timpul spectacolului, indicatiile regizorale

precum si textul stabilit;

respecta cu strictete programul, orarul i disciplina repetitiilor si a

oricaror reprezentatii sau manifestari artistice programate;

se preocupa permanent de studiu, in formele stabilite de Teatru,

organizat sau individual, in vederea pregatirii spectacolelor si

ridicarii calificarii profesionale, respectand datele stabilite si

indicatiile primite;

participa la toate turneele si deplasarile stabilite de manager sau

inlocuitorii sai delegati;

verifica, inaintea fiecarui spectacol, in deplasari si turnee,

conditile de decor si de lumina care, prin adaptare la sala

respectiva, pot aparea reduse sau schimbate fatd de sediul

teatrului, pentru buna realizare a rolului si respectarea dispozitiilor

de protectie a muncii,

respectd programul repetitiilor stabilit de catre conducerea

Teatrului sau de catre regizorul artistic;

anunta imediat regizorul tehnic de prezenta lor in Teatru;

se prezinta la repetitii potrivit indicatiilor regizorului artistic;

verifica, inainte de spectacol, papusile, marionetele, recuzita si

alte elemente cu care vor interactiona in spectacol;

participa la programele educative initiate de conducerea Teatrului;

asiguréa transportul, montarea demontarea decorului;

asigura montarea instalatiiior de sunet si lumina si asigura buna

lor functionare;

efectueaza manevre de sunet, lumini si schimbare a decorului, in

conformitate cu cele stabilite de regizorul spectacolului;

participa la confectionarea papusilor, marionetelor, a decorului,
13



t)

costumelor si obiectelor de recuzita;

asigurd, impreuna cu actorii manuitori papusi, transportul,
montarea si demontarea decorului si papusilor;

gestioneazd obiectele de recuzitd, costumele, decorurile,
papusile/marionetele si raspund de buna lor pastrare;

consulta, zilnic, avizierul institutiei si raman la dispozitia institutiei
pentru orice modificare a programului;

respecta Normele de Protectia Muncii si cele de PSI.

Art.19. - (1) Serviciul Financiar-Contabilitate, Resurse Umane,
Achizitii, Administrativ este subordonat contabilului-sef si este compus din
Compartimentul Financiar Contabilitate, Resurse Umane, Compartimentul
Achizitii si Compartimentul Administrativ.

(2) Compartimentul Financiar Contabilitate, Resurse Umane
indeplineste urmatoarele atributii principale:

a)

b)

d)

g)

organizeaza si conduce contabilitatea veniturilor incasate si a
cheltuielilor efectuate potrivit bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat, a mijloacelor extrabugetare si a fondurilor cu destinatie
speciald, cu respectarea principiilor si a regulilor bugetare,
precum si a metodologiilor in vigoare;
raspunde de operatiunile financiare efectuate pentru derularea
investitiilor;
realizeaza evidenta contabila conform capitolelor i subcapitolelor
din clasificatia bugetara, urmareste utilizarea eficienta a
subventiilor, a veniturilor proprii, a fondurilor alocate pentru
investitii in scopul realizarii obiectivelor de investitii incluse in
program, asigura executia bugetara in conditiile legii;
face parte din comisiile de casare a mijloacelor fixe si obiectelor
de inventar, intocmeste documentatia pentru scoaterea din
functiune a acestora;
verifica lunar casieria centrald si casieria Agentiei si propune
masuri de incasare a veniturilor;
participa, alaturi de salariatii celorlalte compartimente, la
efectuarea inventarierii anuale a patrimoniului Teatrului ,Anton
Pann" Ramnicu Valcea si pune la dispozitia comisiilor de
inventariere datele necesare pentru efectuarea inventarierii;
intocmeste statele de plata, statele de concediu de odihna si de
concediu medical. calculeaza premiile anuale, urmareste virarea
14



obligatiilor catre bugetul statului, bugetul asigurarilor sociale si
bugetele speciale, intocmeste si transmite situatiile statistice
lunare referitoare la aceste obligatii de plata;

h) asigura respectarea procedurilor de angajare, lichidare,
ordonantare si plata a cheltuielilor;

i) verifica respectarea normelor legale cu privire la: existenta,
integritatea i pastrarea bunurilor de orice fel, utilizarea
mijloacelor materiale si banesti, efectuarea receptiilor $i platilor,
efectuarea inventarelor, asigurarea si constituirea de garantii,
obligatiile si raspunderile gestionarului, conducerea evidentei
contabile si realitatea datelor inscrise in bilanturi si conturi de
execute;

j) asigura intocmirea situatiilor statistice, a evidentelor de personal
si salarizare;

k) asigura Tintocmirea actelor, documentatiilor si respectarea
procedurii de concurs/examen, la angajarea, promovarea,
salarizarea, sanctionarea, concedierea personalului;

I) organizeaza, anual, procedura de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale angajatilor si gestioneaza fisele de
evaluare profesionala anual3;

m) intocmeste contractele incheiate in temeiul Legii 8/1996 - privind
drepturile de autor si a drepturilor conexe si conventii civile de
prestari servicii, potrivit Codului Civil; intocmeste contracte de
colaborare si parteneriat cu alte teatre sau institutii culturale din
tara si din strainatate;

n) studiaza actele normative publicate in ,Monitorul Oficial al
Romaniei, partea " si le comunica compartimentelor interesate in
desfasurarea activitatii.

o) pregateste sedintele Consiliului Administrativ, Consiliului Artistic,
comunicand ordinea de zi si documentatia aferenta cu cel putin 3
zile Tnaintea sedintelor ordinare si cu cel putin 24 ore inaintea
sedintelor extraordinare;

p) respectda Normele de Protectia Muncii si cele de PSI.

(3) Compartimentul Achizitii indeplineste urmatoarele atributii
principale:
a) intocmeste documentatia privind atribuirea contractelor de
achizitii publice, a contractelor de concesiune de lucrari publice si
a contractelor de concesiune de servicii;
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g)

h)

i)
k)

1)

intocmeste programul anual de achizitii publice;

participd in comisile de evaluare de oferte privind achizitiile
publice;

asigura controlul financiar-preventiv;

participa, alaturi de salariatii celorlalte compartimente, la
efectuarea inventarierii anuale a patrimoniului Teatrului ,Anton
Pann" Ramnicu Valcea si pune la dispozitia comisiilor de
inventariere datele necesare pentru efectuarea inventarierii;

face parte din comisiile de casare a mijloacelor fixe si obiectelor
de inventar, intocmeste documentatia pentru scoaterea din
functiune a acestora,

asigurda respectarea procedurilor de angajare, lichidare,
ordonantare si plata a cheltuielilor;

intocmeste devizul definitiv al fiecarei productii;

intocmeste note de comanda pentru aprovizionarea cu bunurile
materiale solicitate;

ia masurile tehnico-organizatorice  pentru  primirea si
receptionarea bunurilor necesare activitatii institutiei;

asigura contactul permanent cu furnizorii si producatorii de
materiale si bunuri specifice productiei teatrale;

prelucreaza, pastreazd documentele de la compartimente,
selectioneazd documentele cu termene de pastrare expirate,
constituie Nomenclatorul documentelor, organizeaza depozitul de
arhiva, in conditiile legii;

m) respectd Normele de Protectia Muncii si cele de PSI.

(4). Compartimentul Administrativ indeplineste urmatoarele atributii

principale:

a)

b)
c)

d)

asigura inregistrarea, arhivarea si expedierea in termen a
corespondentei, prin posta, fax sau prin computer (posta
electronica);
raspunde de relatia cu publicul;
asigura redactarea lucrérilor, multiplicarea, utilizarea Internetului,
pastrarea secretului lucrarilor repartizate;
urmareste starea de functionare a aparaturii din dotare (telefon,
fax, copiator, computer), sesizeaza defectiunile si face propuneri
de remediere a acestora;
organizeaza, coordoneaza si asigura activitatea de gospodarire,
intretinere si deservire;

16



g)

h)

j)

Art.

asigura evidenta, utilizarea, depozitarea si manipularea in deplina
sigurantd si securitate a bunurilor din inventar, se ingrijeste
de pastrarea in conditii optime a acestora, face propuneri de
casare, declasare sau transferare a unor bunuri, motivand luarea
acestor masuri;

asigura si tine evidenta mijloacelor de transport, intocmeste
situatiile necesare, asigura transportul materialelor, se ingrijeste
de starea autovehiculelor din dotare, intretinerea lor in stare de
functionare si asigura realizarea curselor dispuse de conducerea
instituties;

verifica starea de functionare a instalatiilor sanitare, electrice, de
incalzire etc. Sesizeaza conducerea institutiei despre defectiunile
care apar i ia masuri conform aprobarii primite, pentru repararea
defectiunilor;

asigurad curatenia si intretinerea incintei institutiei, a scenei,
mobilierului si a spatiilor unde fsi desfasoara activitatea personalul
angajat;

indeplineste orice alte atributii legate de activitatea de
administrare, gospodarire, intretinere si deservire stabilite de
conducerea institutiei, asigura respectarea programului de lucru,
precum si a Normelor de Protectia Muncii si a celor de PSI.

20. - Agentia Teatrala (Impresariat artistic si organizare

spectacole) este subordonata contabilului-sef si indeplineste urméatoarele
atributii principale:

a)
b)
c)

d)

g)

asigura prezentarea publica a spectacolelor produse de Teatru;

asiguré distribuirea biletelor de spectacol;

stabileste, Tmpreund cu conducerea Teatrului, strategia de

impresariere si de marketing a productiilor teatrale;

identificd posibilitatile de prezentare a spectacolelor Teatrului,

informandu-se totodatd despre datele tehnice principale

(dimensiunile spatiului scenic, numar posibil de spectatori, surse

de alimentare electrica, conditii de ambianta etc.);

organizeaza si controleaza activitatea de afisaj stradal a

spectacolelor;

participd la organizarea deplasarilor, turneelor, festivalurilor,

traseelor etc;

impreuna cu secretarul literar, creeaza si intretine un portofoliu
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h)
i)

i)

Art.

vizual cu productiile curente (oferta teatrald), pe care il prezinta
potentialilor colaboratori sau spectatori;

organizeaza sondaje privind preferintele spectatorilor;

mentine legatura cu alte institutii de spectacole si organizeaza
schimburi de spectacole.

respectd Normele de Protectia Muncii si cele de PSI

21. — (1) Serviciul Tehnic si Productie Spectacole este

subordonat contabilului-sef si este compus din: Compartimentul Tehnic,
Scena si din Compartimentul Productie.
(2) Compartimentul Tehnic, Scena indeplineste urmatoarele atributii

principale:

a)

g)

h)
i)

i)
k)

asigura calitatea tehnica a spectacolelor si repetitiilor (realizeaza
configuratia de lumini si sunet, operarea mixerelor si consolelor
de lumini si sunet, schimbari décor, costume si recuzita sau alte
manevre tehnice necesare),

stabileste, impreuna cu scenograful, regizorul artistic si regizorul
tehnic, graficul calendaristic al realizarii productiei artistice;

oferd solutii constructive pentru realizarea decorurilor si a altor
obiecte scenice;

organizeaza si supravegheaza repetitiile si spectacolele pentru
desfasurarea acestora in conditii optime;

coordoneaza montarea si demontarea decorului, atat la sediu cat
si in deplasari;

asigura machiajul si lucrarile de perucherie (peruci,barbi,mustati,
coafuri) conform cerintelor regizorului artistic si scenografului;
executa lucrari de restaurare si intretinere a decorurilor pentru
spectacolele de teatru;

asigura intretinerea instalatiilor institutiei si a parcului auto, etc.;
stabileste contacte cu ateliere (mecanica, tamplarie, croitorie,
cizmarie, etc.) din afara Teatrului, pentru realizarea unor lucrari ce
nu se pot executa in atelierele proprii;

asigura conditiile de transport in deplasari, turnee, festivaluri etc.;
asigura respectarea Normelor de Protectia Muncii si a celor de
PSI.

(3) Compartimentul Productie indeplineste urmatoarele atributii

principale:

a)

preia schitele, desenele, machetele si toata documentatia
furnizata de scenograf si/sau regizorul artistic si asigura realizarea
la timp si in conditile stabilite de realizatorii spectacolelor a
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a)

h)

i)

decorului, costumelor, obiectelor de recuzita si a altor elemente
materiale solicitate;

intocmeste devizul estimativ al fiecarei productii;

asigura lucrarile ce presupun prelucrarea metalelor si a lemnului
pentru décor, recuzita, papusi/marionete, conform schitelor
tehnice si artistice, necesare spectacolelor din repertoriul teatrului;
asigura lucrarile de croitorie conform schitelor artistice si tehnice
ale scenografului sau sefului serviciului tehnic si productie
spectacole, necesare spectacolelor din repertoriul teatrului;
asigurd executarea picturii decorurilor spectacolelor conform
schitelor aprobate;

asigurad instalarea si demontarea obiectelor de recuzita,
respectand cerintele regizorale sau scenografice;

asigurd, manipularea si gestionarea incaltamintei si costumelor
necesare spectacolelor;

verifica si supravegheaza la fiecare spectacol in parte,
mentinerea corespunzatoare a aspectului salilor de spectacol, a
anexelor si spatiului din jur, pastrarea linistei si ordinii in sala si
holuri;

respectd Normele de Protectia Muncii si cele de PSL.

Art. 22.-Compartimentul Imagine-Proiecte Culturale si Cooperare
Internationala este subordonat contabilului-sef si are urmatoarele atributii:

a)
b)
c)

d)

intocmeste proiecte pentru obtinerea de fonduri pentru finantarea
de proiecte artistice si culturale specifice institutiei;

participa la programe nationale, europene si international in
domeniul artei spectacolului;

promoveaza imaginea Teatrului Anton Pann" Ramnicu Valcea,
impreuna cu secretarul literar.

respectd Normele de Protectia Muncii si cele de PSI

Art. 23.-Alte atributii, competente si responsabilitati:

a)

b)

c)

compartimentele Teatrului ,Anton Pann" Ramnicu Valcea au
obligatia s& colaboreze in vederea realizarii sarcinilor si indeplinirii
scopurilor institutiei;

personalul institutiei are obligatia de a asigura climatul si
functionalitatea necesare desfasurarii actului artistic;

sarcinile care revin institutiei si nu sunt formal atribuite unui
compartiment sau serviciu, raman la latitudinea conducerii de a le
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d)

f)

g)

h)

j)

k)

1)

repartiza;

prin derogare de la prevederile art. 7 alin. (2) din Ordonanta
Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor
formelor de discriminare, cu modificarile si completarile ulterioare,
conditionarea ocuparii unei functii de specialitate artistica pe
criterii de varsta, sex ori calitati fizice in institutiile de spectacole
sau concerte se face conform specificului si intereselor institutiei
si nu constituie contraventie;

toate actiunile care duc la perturbarea actului de creatie artistica,
a productiei de spectacole, a reprezentarii si a promovarii
spectacolelor constituie abateri disciplinare si vor fi sanctionate
disciplinar, in conditiile legii;

personalul Teatrului ,Anton Pann" Ramnicu Valcea are datoria de
a reprezenta si apara interesele institutiei si de a aduce la
cunostintd conducerii Teatrului orice situatie care ar putea afecta
negativ imaginea institutiei;

personalul Teatrului are obligatia de a pastra confidentialitatea,
atat a documentelor, cat si a informatiilor privind functionarea si
strategia institutiei, precum si a detaliilor artistice si tehnice ale
productiilor in lucru;

programul de lucru al personalului artistic si tehnic este repartizat
inegal, fiind specificat ca atare in contractul individual de munca;
pentru personalul artistic si tehnic zilele de sambata, duminica si,
dupa caz, zilele de sarbatoare legalda sunt considerate zile
lucritoare, repausul legal putand fi acordat in alte zile ale
saptamanii;

zilele de repaus si zilele de sarbatoare legala care nu au putut fi
acordate vor fi recuperate in lunile urmatoare, compensate potrivit
prevederilor Legii 53/2003 - Codul Muncii, cu modificarile si
completarile ulterioare, sau adaugate zilelor de concediu;
concediul anual de odihna se acorda, de regula, in vacanta dintre
stagiuni;

pentru realizarea productiilor artistice, Teatrul ,Anton Pann”
Ramnicu Valcea poate utiliza personal artistic remunerat in baza
unor contracte incheiate conform prevederilor legale privind
drepturile de autor i drepturile conexe, precum si personal tehnic
si administrativ remunerat pe baza unor conventii civile de prestari
servicii potrivit dispozitiilor Codului civil;

m) pe durata stagiunii, personalul artistic de specialitate poate
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incheia contracte conform prevederilor legale privind dreptul de
autor si drepturile conexe, sau dupa caz, poate cumula functii in
cadrul altor institutii sau companii de spectacole numai cu acordul
Consiliului Administrativ;

n) cumulul de functi se poate face si in cadrul institutiei, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare;

o) salariatii Teatrului ,Anton Pann" Ramnicu Valcea au dreptul la
concedii fara plata, in conditiile legii;

p) in interesul pastrarii ordinii, curateniei si bunului mers al institutiei,
orice angajat, indiferent de functie, de pregatire i de sarcini
concrete, are datoria sa participle la lucrarile de intretinere,
igienizare, salubrizare;

q) in cazul in care personalul Teatrului este cazat in spatii ale
institutiei sau alte spatii de cazare (hotel, camin, alt teatru - in
cazul unor deplasari sau turnee etc.) acesta are obligatia de a
pastra curatenia, ordinea si de a avea un comportament civilizat;
in cazul producerii unor pagube din vina personalului sau a unui
comportament care afecteazd negativ imaginea Teatrului,
salariatii vinovati vor suporta contravaloarea pagubelor produse,
vor fi sanctionati disciplinar si vor pierde dreptul de a li se asigura
cazarea de catre institutie.

Capitolul VI - DISPOZITII FINALE

Art. 24. - Prezentul Regulament de Organizare si Functionare se
completeaza cu dispozitille legale si intra in vigoare la data adoptarii.

Art. 25. - Prezentul Regulament se va aduce la cunostinta personalului
prin afisare la sediul institutiei.

Anexa la Hotararea Consiliului Judetean Valcea nr.94/19.08.2014

Originalul semnat de
Presedinte
Dr.ing.ION CILEA
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ANEXA Nr. 2 la Proiectul de Management

TABEL VALORI DE REFERINTA'

Categorii Limitele valorice ale Limitele valorice ale investitiei
de investitiei in proiecte din in proiecte propuse’ pentru
investitii perioada |:)recc-3denté3 perioada de management
in proiecte (2010-2014) (2015-2019)
(1) 2) (3)
mici de la 1 leu, pana la 15.000 lei -
mici de la 1 leu, pana 1a 20.000 lei | dela 1 leu, pana la 20.000 lei
medii de la 20.001 lei, pana la de 1a 20.001 lei, pana la
60.000 lei 60.000 lei
mari de la 60.001 lei, pana la de la 60.001 lei, pana la
150.000 lei 150.000 lei

! Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie propuse de

catre candidat In urma ana
cu informatii solicitate de la Institutie). Limitel

lizei datelor din subcapitolul 111.5 din Caietul de Obiective (dupa caz, completate
e valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. Elementul de

calcul pentru proiectia financiara si 2. Limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depasire
atrage raspunderea managerului.

: impaértirea pe frei categorii de referinta {

de management a costurilor legate de proiecte.

* In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcapitolul

completate cu informatii suplimentare solicitate de la institutie).

4 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investit
proiectului ca unitate de referina pentru un interval

mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga pericada
1.5 din Caietul de Obiective (dupa caz,

iei in proiect reprezintda dimensionarea financiara a
de timp prestabilit (pericada de management).
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ANEXA Nr. 4 la Proiectul de Management

TABELUL VENITURILOR PROPRII
REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZA
TEATRUL ANTON PANN RM.VALCEA

Nr. de beneficiari

Nr. de bilete care

Venituri proprii
care se estimeaza

. oiehé;édio i estimati ai se estime;agé [ca S€ | a se realiza prin
Perioada P propr proiectelor proprii vorvindea proiectele proprii
propuse propuse proiectele proprii oropuse
(Noi/continuare) (Noi/continuare) (Noi%gﬁgiﬁare) (Noi/continuare)
(lei)

Anul ?;Ot;e:)ennta 8/20 48.000 40.000 148,000
Primul an de S
management

(mai-decembrie 3/20 32.000 27.000 97.000

2015)
Al doilea an de
management 5/20 48.000 40.000 140.600
(2016)
Al treilea an de
management 5/20 48.000 40.000 144.400
(2017)

Al patrulea an de

management 5/20 48.000 40.000 145.000
(2018)

Al cincilea an de

management 5/20 48.000 40.000 146.500

(2019)




TABELUL
VENITURILOR PROPRII PE CATEGORII DE BILETE PRACTICATE
TEATRUL ANTON PANN RM.VALCEA

- mii lei -
]
Venituri proprii pe categorii de bilete practicate pe anii:
Categorii de
bilete/tarife Primul an de ) Altreilea | Alpatrulea | Alcincilea
practicate din | Ande manage- Q{L?ﬁgig;’l an de gn de an de
care: referinta ment ment manage- manage- manage-
(2014) (mai-dec. (2016) ment ment ment
2015) (2017) (2018) (2019)
5 lei 44 20 44 45 45 45
7 lei 23 16 23 23 25 25
10 lei 20 15 20 20 20 20
15 lei 4 4 4 4 4 4
20 lei 3 5 3 3 3 4
25 lei 3 5 3 3 3 4
TOTAL 97 65 97 98 100 102






