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Anexa 6: Trigenerare

Trigenerarea presupune existenta cogenerarii. Este procesul prin care o parte din
energia termica produsa de o instalatie de cogenerare este utilizata pentru a genera
frig pentru conditionarea aerului sau refrigerare. Un chiller cu absorbtie este legat de
sistemul de cogenerare (CHP) pentru a furniza aceasta functionalitate.

Sistemele de trigenerare furnizeaza energie sub trei forme:
o Energie electrica
e Energie termica
e Frig

Avantajul major care defineste tehnologia de Trigenerare este capacitatea
acesteia de a genera apa racita, incepand de la temperaturi ale sursei de caldura sub 55
°C. Se preteaza in special la sistemele solare, deoarece efectul de racire poate fi garantat
chiar si in conditii de radiatie solara moderata. Necesare sunt de obicei statie de pompare
si un re-cooler optimizate pentru fiecare tip de chiller de adsorbtie.

Beneficiile utilizarii sistemelor de trigenerare pe baza cogenararii :

« Productia de energie electrica si termica de inalta eficientain timpul verii

« Reduceri semnificative ale emisiilor de gaze cu efect de sera

o Absenta poluantilor chimici nocivi pentru chiller deoarece apa este folosita ca
agent frigorific

Mai jos este redata schema de principiu pentru un scenariu de trigenerare cu
cogenerare pe biomasa.
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Figura 1. schema de principiu pentru un scenariu de trigenerare
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Avantajul trigenerarii prin folosirea energiei din returul de termoficare este redata in
tabelul de mai jos :

Comparatie: Instalatii frigorifice cu compresor/Sorption

Bilant energetic pentru : 1000 kW racire* 800 ore / an

Procesul de racire En.el En.termica En.el Energie CO2
consumata produsa primara

MWh / a MWh / a MWh / a MWh / a t/an

Compresie 267 0 0 762 171

Sorptie 0 1333 2798 280

Bonus En.el. Produsa intern 933 -2667 -597

Diferent consum/productie 132 -217

Avantaj proces ad/absorptie -630 -488

Tabel 1. Comparatie: Instalatii frigorifice cu compresor/Sorption
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Figura 1. Schema modul termic
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Anexa 8 : PV pentru PT-uri

PV pentru PT-uri

Acest scenariu se refera la o centrala fotovoltaica compusa din panouri fotovoltaice
care se vor monta pe acoperisul tip terasa al unei centrale termice de cartier existenta.

In esenta este vorba despre o instalatie de transformare a energiei solare in
energie electrica. Aceasta energie va fi folosita local ( pentru reducerea costurilor energiei
electrice necesare in CT ) iar surplusul se poate livrata in Sistemul Energetic National.

In urma unei analize de eficienta se pot selecta PT-urile cu grad de umbrire sub
5%.

In concordanta cu dezvoltarea efectiva a proiectelor de retele la nivelul CT-urilor
de cartier , respectiv a preturilor componentelor si a montajului, se va putea opta pentru
o implementare a PV .

Actual pretul de investitie fara TVA se ridica la cca. 138 €/mp suprafata acoperis.
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Anexa 9 : Analiza SWOT Motor.TG

Analiza SWOT Motor cu Combustie vs Turbina cu gaz

Motor cu combustie

Turbina cu gaz

Puncte tari

Motoarele cu combustie pot
arde o varietate de combustibili,
inclusiv gaze naturale,
combustibil lichid usor, incl.
Biodiesel; raspund cu usurinta
la schimbarile de disponibilitate
a combustibilului

Flexibilitatea combustibilului
asigura economii in ceea ce
priveste costurile

Trecerea instantanee de la gaz
la combustibil lichid usor

Nu este nevoie de intretinere
crescuta atunci cand
functioneaza pe combustibil
lichid usor

Unele motoare au posibilitatea
de a functiona CONCOMITENT
cu 2 combustibili (impartirea
combustibilului)

Consuma aproape 50% mai
putina apa decat o centrala
electrica cu turbina pe gaz de
dimensiuni similare
Schimbarea sarcinii de la 10%
la 100% (sau in jos) in doar 42
de secunde.

Schimbarea sarcinii nu
afecteaza programul de
intretinere/ mentenanta

Timp de pornire rapid

Se pot opri intr-un minut
Motoarele cu combustie sunt
mai putin sensibile la
temperatura si umiditate,
pastrandu-si eficienta si puterea
nominala intr-o gama mat larga
de conditii de mediu

Motoarele sunt si in regim de
functionare intermitenta
Pornirea rapida a motorului
reduce in regim de functionare

Combustibil gaze naturale,
pacura si combustibili
sintetici

Eficienta ridicat la cicluri de
functionare de peste 8 ore la
incarcarea de baza la sarcina
completa

Ucog cu turbina cu gaz
necesita mai putine sisteme
auxiliare, precum si nici unul,
sau mai putine dispozitive
suplimentare de evacuare a
gazelor
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intermitenta consumul total de
combustibil

o Conditiile de pornire la cald pot
fi mentinute pentru asigurarea
unui start rapid

e Ucog. cu motoare pot ajunge la
sarcina nominala in cel mult
doua (2) minute in conditii de
,pornire la cald’in care apa de
racire este preincalzita si
mentinuta peste 70 °

e (Gazele de esapament provenite
de la motorul cu ardere interna
cu piston sunt in jur de 360 ° C,
o temperatura mult mai scazuta
decét temperatura de evacuare
la turbinele cu gaz

» Motoarele cu combustie au 0
eficientd mai mare a ciclului
simplu ( eficienta electrica bruta
_fara cogenerare ), in medie
aproximativ 50 la suta.

e Costurile de intretinere a
motorului pe gaz se dovedesc
adesea mai mici decét cele
pentru turbine ( fazele de
mentenanta A,B si C pot fi
facute de catre personalul
specializat al beneficiarului )

e Motoarele ofera o putere de
incarcare completa la orice
altitudine de pana la 1.000 de
metri deasupra nivelului marii

e Cerintele scazute de presiune
de admisie a gazelor pentru
motoare (6 bari comparativ cu
aproximativ 21 - 40 bar pentru
turbine) reduc costurile si
riscurile infrastructurii si permit
plasarea acestor generatoare in
apropierea consumatorilor

e Sisteme avansate de
recuperare a caldurii din gazele
de ardere asigura o eficienta
globala a unitatii de cogenerare
care poate ajunge la peste
90 %
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Puncte e Sarcina nominala a motorului e Trecerea de pe CLU pe gaz
slabe scade la temperaturi ridicate ale se poate face in >10 min
mediului ambiant (cu 1,1%la |e Turbinele cu gaz isi reduc
40° C in comparatie cu conditiile disponibilitatea si productia

ISO) atunci cand functioneaza pe
e Ucog cu motoare necesita CLU

sisteme auxiliare precum si e Sensibile la metalele si

dispozitive suplimentare de sarurile din CLU (deoarece

evacuare a gazelor arse pot contine saruri solubile in

apa, concentratii mari de
metale grele si alte impuritati)

e Imposibilitatea functionarii
concomitenta cu 2 tipuri de
combustibili

e Consum de apa: 790 I/ MWh
fata de 400 I/MWh consumati
de Ucog cu motor cu
combustie

o Posibilitatea de crestere a
incarcarii este mai lenta, fiind
limitata pentru a preveni
stresul termic din
componentele instalatiei

e Cele mairapide modele de
turbina cu gaz produc 30%
sarcina livrata dupa 7 minute
si dureaza aproape 30 de
minute pentru a atinge
puterea completa in conditii
de pornire la cald

o Eficienta ciclului simpla a
unei turbine cu gaz este de
aproximativ 35% la 40 ° C
temperatura mediului
ambiant (scade cu 3,5%)

e Productia CCGT scade cu 15
panala 18% la40 ° Cin
comparatie cu conditiile de
referinta 1ISO

e Eficienta Ucog cu turbina cu
gaz se degradeaza la
incarcare partiala

e Ucog nu este profitabila la
functionarea cu pulsuri de
scurta durata

e Timpul de pornire si sarcina
minima de exploatare cresc
timpul total in care
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functioneaza Ucog - si astfel
consumul total de energie
(combustibil) si cheltuielile de
exploatare

e Pentru a permite o rampare
rapida a turbinei de gaz
trebuie mentinute conditiile
de pornire la cald si anume
temperatura si presiunea in
portiunea de aburi a ciclului
combinat

e Turbinele cu gaz scad la o
eficientd mai mica de 30% la
incarcarea la jumatate de
sarcina

e Sarcina minima de mediu
pentru majoritatea turbinelor
cu gaz este de aproximativ
50 la suta din productia
completa, deoarece operarea
la sarcini mai mici poate duce
la reducerea temperaturii de
ardere, la o conversie mai
mica de CO in CO2 si la
depasirile potentiale ale
emisiilor

e Conditiile de pornire la cald
pentru Ucog variaza oarecum
in functie de producator,
mentinerea sistemelor
electrice energizate, creditul
de purjare si controlul
temperaturii aburului permit
timpii de pornire pentru Ucog
de aproximativ 30 pana la 35
de minute de la initierea
secventei de pornire

e |Instalatiile cu turbina cu gaz
simpla au o medie cu o
eficientd mai mica de 30% la
gazul natural si in jur de 25 la
suta la pacura. Centralele
electrice cu ciclu combinat
pot obtine eficiente electrice
pana la 60%.

e Productia turbinei cu gaz
industrial scade cu 10% de la
0 m altitudine cat sunt
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conditiile ISO si pana la 1000
m altitudine.

Oportunitati Asigura o sursa de alimentare |e Turbinele cu gaz sunt una
sigura pe masura ce furnizorii dintre tehnologii de generare
de combustibil se schimba in a energiei electrice cele mai
timp utilizate pe scara larga
Producerea de energie solara si
eoliana se poate schimba in
cateva minute, operatorii de
retele electrice se bazeaza pe
centrale electrice care pot
furniza o sarcina suplimentara
(sau reducerea sarcinii) pe
aceeasi perioada de timp ca
variatiile productiei regenerabile
In productia de energie se pune
accent pe centralele electrice
conventionale extrem de
eficiente, flexibile si mai curate.

O cerinta comuna a sistemelor
energetice actuale este
reprezentata de scenariile de
incarcare intermediara si de
varf, cu nevoia de echipamente
rapide la frecvente, pentru
perioade de functionare limitate
de cateva ore

Amenintari Lipsa de combustibil, e Preturile ridicate ale gazelor
intreruperile de aprovizionare si naturale din Europa au
constrangerile de pret - chiar si afectat viabilitatea economica
doar temporare - prezinta riscuri a turbinelor cu gaze
considerabile de fiabilitate e Variatiile mari ale productiei
economica si electrica de energie regenerabile

impun centralelor cu turbine
cu gaz sa functioneze la
sarcini partiale si cu cicluri de
crestere si reducere a
incarcarii multiple. Acest fapt
va conduce la scaderea
eficientei acestora si
imposibilitatea acoperii
costurilor de productie.
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Anexa 10: Parc fotovoltaic Modul energie solara

Consideratii privind radiatia solara

Soarele reprezinta sursa de energie a Pamantului, contribuind la mentinerea
temperaturii planetei mult peste valoarea de aproape OK, intélnita in spatiul
interplanetar si este singura sursa de energie capabila sa intretina viata pe Pamant.

Soarele reprezinta practic o sursa inepuizabila de energie, estimandu-se o
durata a existentei radiatiei solare de inca aproximativ 4...5 miliarde a ani.

Pentru studiul radiatiei solare, este important sa fie definite cateva marimi

importante. Constanta solara reprezinta fluxul de energie termica unitara primita de la
Soare, masurata in straturile superioare ale atmosferei terestre, perpendicular pe directia
razelor solare. Valoarea medie general acceptata pentru constanta solara este de
aproximativ 1350 W/m?, reprezentadnd o valoare medie anuald, masurata cu ajutorul
satelifilor de cercetare stiintifica. Atmosfera terestra si suprafaita Pamantului
interactioneaza cu radiatia solara, producand o serie de transformari ale acesteia, asa
cum se observa in figura de mai jos :

wA Energie solars
<1D.
o I

Stratosferd 1L350W 'm

WA A B OARERARE TRERARE AR ARRARE SRR FEmARr v

Atmosfera 1,000W m'

Reflectia radiatic

Tk Dispersia in straturile atmosferei
datorati norilor

Absarhtia radiaticl
n atmosferd

Radiatie ¢

Reflectia radiatiel datoritd
Piemantului

Figura 1. Distributia radiatiei solare

Transformarea, sau conversia energiei solare in energie termica, este realizata in
captatori solari, avand functionarea bazata pe diverse principii constructive , in special
ca orientarea captatorilor spre Soare, sa fie cat mai corecta.

Pozitia captatorilor solari este definita prin doua unghiuri si anume, unghiul de
inclinare fata de orizontala a, respectiv unghiul azimutului, reprezentand orientarea fata
de directia sudului,
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Unghiul de inclinare a captatorilor solari fata de orizontala
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Figura 2. Unghiul azimutului (orientarea fata de directia Sud)

Sursa :viessmann.com

Unghiul de inclinare optim, care permite captarea optima a radiatiei solare, este
de cca. 15...55°, iar abaterea de la directia Sud, poate sa se situeze intre £40° fara a fi
afectata capacitatea de captare a energiei solare. Pentru unghiuri de inclinare de 5...65°,
radiatia solara poate fi recuperata in proportie de 90...95%. Valorile prea reduse ale
unghiului de inclinare nu sunt recomandate deoarece favorizeaza murdarirea suprafetei
captatorilor, ceea ce atrage dupa sine inrautatirea performantelor optice ale captatorilor.

Pentru abateri de la directia Sud, de £60°, la anumite valori ale unghiului de
inclinare, se poate recupera de asemenea 90...95% din radiatia solara. Chiar si colectorii
montati vertical, cu o abatere de pana la +20° fata de directia Sud, pot recupera 80% din
radiatia solara, ceea ce sugereaza posibilitatea montarii acestora pe fatadele cladirilor.

Pe exemplul din diagrama se observa ca in cazul unui unghi de inclinare de 30° si
a unei abateri de la directia Sud de 45°, care corespunde directiei SV, gradul de captare
a radiatiei solare este de 95%.

Concluzie : Orientarea panourilor solare fata de orizontala si fata de Sud este este
0 problema importanta , insa esential din punct de vedere a capacitatii de captare a
energiei solare, este tehnologia utilizata pentru o constructia modulelor care asigura
pierderi cele mai reduse posibile .
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Pierderi care apar la conversia energiei solare in energie termica sunt prezentate
in figura de mai jos :

Figura 3. Pierderi care apar la conversia energiei solare in energie termica

A — radiatia difuza; B — radiatia directa;
C — convectie datorata vantului, ploilor si zapezii; D — pierderi prin convectie;
E — pierderi prin conductie; F — radiatia suprafetei absorbante;
G - radiatia panoului din sticla; H — fluxul termic util; K — radiatie reflectata
Sursa.viessmann.com

Evolutiile tehnologice de la captatorul plan reprezentat pana la cele mai moderne
constructii existente la ora actuala, au avut ca scop cresterea capacitatii de absorbtie a
radiatiei solare si reducerea intr-o proportie cat mai mare a diverselor tipuri de pierderi.

Scopul instalatiei propuse este producerea de energie electrica cu ajutorul energiei
solare. Sursa de energie primara Soarele este aproape nelimitata si gratuita si este, de
asemenea, durabild, fara emisii si ecologica/ prietenoasa cu clima. Alimentarea cu
energie a Romaniei depinde si de generarea de energie electrica din surse regenerabile
de energie si este sustinutd de un tarif la energia electrica ecologica. Prin urmare un
proiect de PV este in conformitate cu obiectivele politicii energetice nationale. De
asemenea datorita stabilitatii prezului de productie a energiei electrice PV-ce reprezinta
un instrument de optimizarea veniturilor pe termen lung si la folosirea energiei electrice
pentru productia de energie termica.

in Romania, cantitatea de energie emisa de soare variaza intre 1.100 si 1.400 kWh
pe an pe metru patrat, in functie de locatie. Pe langa fluctuatiile meteorologice, aceasta
cantitate de energie se modifica si pe parcursul anului, valorile radiatiei solare fiind
semnificativ mai mici in lunile de iarna decéat in lunile de vara.Cantitatea de energie
produsa este cuprinsa intre 1.100 si 1.400 kWh de energie electrica pe kWp si an si poate
fi influentata de:
e Locatie (zile de soare),
e Aliniere si inclinare,
e Grad de umbrire si
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Schema de principiu :

Sisterma di funzionamento “connesso in rete”

Figura 4. Modul fotovoltaic
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Sistemul fotovoltaic de camp liber constd, in esenta, din urmatoarele

componente individuale, care sunt descrise in continuare.
e Module, Invertoare
e Cadru sustinere

¢ Invertor/distribuitor, inclusiv cablul de alimentare si de control

e Trafo+Statie electrica
e Imprejmuire
e cablu de tensiune medie

Componente:

Module

Exista diferite tipuri de module fotovoltaice, cele mai importante fiind:

- modulele cristaline si
- modulele cu film subtire.

Modulele cristaline

Sunt fabricate din multe celule solare cristaline al caror element principal este
siliciul. Se face o distinctie esentiala intre celule sau module solare monocristaline.

Modulele monocristaline au o eficienta ridicatd si o cerintd de zona redusa.
Celulele lor constau dintr-un singur cristal cu o structurd obisnuitd de zabrele. In
comparatie cu celula multi-cristalin, productia unei celule solare de siliciu monocristalin
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este ceva mai consumatoare de energie si mai complexa. Modulele monocristaline sunt
recunoscute prin culoarea lor uniforma, de obicei albastru inchis pana la negru.
Modulele policristaline sunt cele mai frecvente tipuri de module. Celulele lor
constau din multe cristale diferite. Modulele policristaline au, in general, o eficienta mai
mica decat modulele monocristaline. Acest dezavantaj este de obicei compensat cu
costuri de productie mai mici sau costuri de achizitie mai mici.
Module cu film subtire
Pe langa tehnologia cristalind, tehnologia cu film subtire joaca un rol din ce in ce
mai important. In acest proces, materialele semiconductoare sunt evaporate si aplicate
foarte subtire pe un material purtator. in functie de materialul semiconductor utilizat, exista
diferite tipuri de module cu film subtire. Acestea includ:
e siliciu amorf,
e Tehnologia CIS (cupru indium galiu diselenide),
e Tehnologia teluridului de cadmiu (CdTe).

Invertor

Invertorul ca legatura intre generatorul solar si reteaua electrica transforma
energia solara in tensiunea la nivelul de alimentare. Pentru a introduce cea mai mare
putere posibila in reteaua electrica, punctul de functionare al invertorului este adaptat la
punctul de putere maxima (MPP) al parcului solar. Invertorul include de asemenea si
diferite dispozitive de monitorizare si protectie.

Locatia ideala pentru invertor este o locatie rece si fara praf, deoarece randamentul
scade la cresterea temperaturi. Daca o locatie fierbinte (de exemplu, spatiu de acoperis
in timpul verii) este inevitabila, ar trebui sa fie selectat un racitor de racire activ (de
exemplu, ventilator). Invertoarele pot fi, de asemenea, montate in aer liber, daca este
cazul (clasa de protectie cel putin IP 65). Ar trebui sa fie asigurata o protectie impotriva
soarelui si a ploii pentru a asigura ca un invertor sa fie schimbat sau reparat doar o data
in ,viata“ unui sistem fotovoltaic.

Cadru sustinere. Structura metalica

Locatia este de obicei o suprafatd plana pe care sunt montate modulele
individuale. Suporturile sunt realizate din otel zincat sau aluminiu. In ceea ce priveste
mobilitatea, se face o distinctie intre sistemele mobile ( orientare dupa radiatia soarelui )
si cele rigide. Sistemele rigide sunt montate pe rafturi/trepte in randuri. in functie de
inclinarea pantei de montaj, trebuie sa se mentina o distanta suficient de mare intre
randurile modulului pentru a preveni umbrirea modulelor de catre randul din amonte.

Sistemele independente in randuri sunt, in mod normal, ancorate in pamant cu
ajutorul unei ancore cu surub. Pentru substructura, se utilizeaza in principal profile
comerciale din otel zincat. Posibilitatile suplimentare de ancorare sigura in subsol sunt
fundatiile din beton, care sunt de obicei construite in mod plutitor. Sistemele fotovoltaice
montate permanent in rand sunt instalate la un unghi de aprox. 25-30° pentru un
randament optim pe parcursul anului. inaltimea cadrului de la marginea din fata poate fi
de minimum 0,8 metri pentru a asigurarea conditiilor de dezvoltare a vegetatiei. Pentru
solutia de pasunarea oilor, la marginea din fata trebuie sa fie prevazuta o inaltime minima
de un metru. In functie de distanta marginii din fatd, marginea din spate va fide 1,7 - 2,0
metri deasupra solului, cu un unghi de 30 °.

Cabluri
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Cerintele privind cablurile pentru sistemele fotovoltaice sunt semnificativ mai mari
decat cele care sunt plasate pe cabluri pentru conexiunile AC comune. Cablurile PV sunt
proiectate pentru tensiuni in C.C. de pana la 1100V. Cablurile solare trebuie sa aiba o
rezistenta ridicata la UV, ulei, vreme rece si ozon si trebuie sa fie deosebit de rezistente
la uzura si abraziune.

Dispozitive de protectie pentru partea AC si DC

Pe partea de curent alternativ, intrerupatorul de circuit este folosit pentru a proteja
impotriva situatiilor descurtcircuit si suprasarcina. in plus, trebuie instalat un intrerupator
de circuit pentru curent rezidual. Pe partea de DC, comutatorul principal DC (disconector
de sarcind) serveste pentru deconectarea Generatorului Solar de la invertor si restul
sistemului.

Unitate de protectie impotriva fulgerului

Scopul protectiei fulger este de a proteja zona centralei electrice impotriva
daunelor provocate de o greva fulger, precum si module, invertoare si monitorizarea
sistemului de efectele impulsului electromagnetic. Sistemul de asamblare este integrat in
posibila egalizare a intregii plante. O gaura pentru egalizarea potentiala se afla in
posturile de la o distanta de 300 mm de la sol si este prevazuta cu un simbol de
impamantare. Protectia eficientad contra fulgerelor consta in:
e Dispozitive de descarcare

e Sistem de impamantare
e Egalizare potentiala de protectie la trasnet
o dispozitive de protectie la supratensiune
Curba de sarcina a unei instalatii PV cu orientare sudica

Verlauf der Tagesleistung einer nach Stden orientierten Photovoltaikanlage

1 kW/kWp
0.8 kW/kWwp
0.6 kW/kwp
0.4 kW/kwp

0.2 kW/kWp

0 kW/kWp < T T T T T T T
6:00 8:00 10:00 12:00 14:00 16:00 18:00 20:00
Figura 5. Curba de sarcina a unei instalatii PV cu orientare sudica
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Curbe model tipice pentru productia de electricitate iarna / vara
lanuarie

Figura 6. Curbe model tipice pentru productia de electricitate iarna / vara

Februarie

Figura 7. Curbe model tipice pentru productia de electricitate - februarie
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Figura 8. Curbe model tipice pentru productia de electricitate - lulie

Figura 9. Curbe model tipice pentru productia de electricitate - August
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Scenarii Standard

A. Suprafata de teren (hectare): 2.5

Nivelul de insolatie Romania (kWh/m?/an): 1.250 _1500
Productia anuala minima de electricitate (MWh/an): 1.375

B. Suprafata de teren (hectare): 10
Nivelul de insolatie Romania (kWh/m?/an): 1.250 _1500
Productia anuala minima de electricitate (MWh/an): 27.500

C. Suprafata de teren (hectare): 25
Nivelul de insolatie Romania (kWh/m?/an): 1.250 _1500
Productia anuala minima de electricitate (MWh/an): 27.500

D. Suprafata de teren (hectare): 30
Nivelul de insolatie Romania (kWh/m?/an): 1.250 _1500
Productia anuala minima de electricitate (MWh/an): 33.000

PV 2,5 MW PV 10 MW PV 25 MW PV 30 MW
Media Media Media Media
Luna Andevarf | f10ani | Andevarf | /10ani | Andevarf | /10ani | Andevarf | /10 ani
MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh
lanuarie 46 39 182 154 456 385 547 462
Februarie 160 135 638 540 1595 1349 1914 1619
Martie 274 231 1094 925 2735 2312 3282 2774
Aprilie 397 336 1589 1343 3972 3358 4766 4030
Mai 537 454 2149 1817 5372 4542 6446 5450
Inunie 387 328 1550 1310 3874 3276 4649 3931
lulie 498 421 1992 1685 4981 4212 5977 5054
August 374 317 1498 1266 3744 3166 4493 3799
Septembrie 303 256 1211 1024 3028 2560 3634 3072
Octombrie 199 168 794 672 1986 1679 2383 2015
Noiembrie 46 39 182 154 456 385 547 462
Decembrie 33 28 130 110 326 275 391 330
Total anual 3252 2750 13010 11000 32524 27500 39029 33000
Mil. Euro lei Mil. Euro lei Mil. Euro lei Mil. Euro lei
Cheltinelll 2,5 12 8,16 | 39,168 20 9% 22,5 108
inv. La cheie
Necesar teren| Ha 5 Ha 20 Ha 50 Ha 60

Tabel 1. Scenarii Standard — instalatii fotovoltaice
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Elemente de calcul:
1 - IRADIEREA

Am utilizat o valoare de iradiere medie a teritoriului cu o inclinatie optima a
panoului fotovoltaic. Iradierea este cantitatea medie de energie provenita de la
radiatiile solare incidentale in plan orizontal. Se masoara in kWh/mp/an.

2 - PUTEREA NOMINALA A SISTEMULUI sau PUTEREA VARFULUI

Aceasta este puterea pe care constructorul modulelor o declara ca putere produsa
in cadrul ,Conditii Standard de Testare”, care reprezinta o iradiere de 1.000 W pe metru
patrat si o temperatura a modulilor de 250C. Se masoara in MWp.

3 — SUPRAFATA DE TEREN NECESARA

Calculul a fost efectuat {indnd cont de un coridor limita, de spatiile destinate
supravegherii si de cabina electrica, de coridoarele interne pentru evitarea umbririi gi de
cele destinate intretinerii.

4 — PRODUCTIA ANUALA DE ELECTRICITATE sau INDICELE DE PRODUCTIE
(Final Yield)

Aceasta informatie este rezultatul calculelor efectuate utilizdnd datele Comisiei
Europene (JRC) si pe cele ale ANM (Administratiei Nationale de Meteorologie). Calculele
ulterioare sunt efectuate bazandu-se pe unele ipoteze preliminare, dar totusi cu caracter
statistic. Cu toate acestea este vorba de o estimare preliminara, care nu este detaliata.
Valorile de calcul sunt prezentate sintetic in tabelul de mai jos :

Radiatia orizontala Radiatia totala inclinatie 35°
Pierdere Pierdere |Frocentaj

valoarea  jvaloarea Suprafata | dincauza din produtia
Luna medie minima module | temperaturli | din umbrire|anuala

(kKWh/m?) iMinimum |[kKWhm?) % %
lanuarie 22 20,125 36,5 0% 50,00 % 140 %
Februarie 49 36,125 90,6 0% 30,00 % 4,90 %
Martie 96 87,125 115,0 0% 5,00 % 840%
Aprilie 153 133,875 165,3 4% 0,00 % 12,20%
Mai 191 170,125 2374 10% 0,00 % 16,50 %
lunie 186 181,125 1818 15% 0,00 % 11,90 %
lulie 198 172,375 2340 15 % 0,00 % 15,30 %
August 164 145,375 162,0 8% 0,00 % 11,50 %
Septembrie 113 949,75 1255 4% 0,00 % 9.30%
Octombrie GE 54 883 0% 10,00 % 6,10 %
Molembrie 26 22 26,5 0% 30,00 % 140%
Decembrie 18 15 71 0% 50,00 % 1,00 %
Tatal 1286 1145 14899 100 %

Tabel 2. Prodcutia anuala de electricitate
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Pentru dimensionarea prealabila a scenariilor mai sus prezentate au fost folosite

urmatoarele valori :

Sarcina nominala MW 2,5 10 25 30
Suprafata module mp 18475 73900 184750 21700
Randament invertor % 94.00% | 9400% ([ 9400% | 94,00%
Randament module % 1350% | 1350% | 1350% | 1350%
Pierderi reflecie/transmisie 1% 1% 1% 1%
Suprafata modul pe kWp mp 139 139 139 139

Tabel 3. Premise dimensionare scenatrii

Folosirea energiei din PV in SACET-uri: Metoda Power-to-Heat

Tehnologia se bazeaza pe folosirea unui ,incalzitor de imersiune” ( cazan electric )

care transforma energia electrica produsa ,ieftind” prin PV in caldura. Tehnologia are
urmatoarele avantaje :

Cazanul cu electrozi poate fi dimensionat actual in functie de cerintele beneficiarilor
pana la o capacitate de 50 MW.

pretul energiei obtinute din energia solara este in principiu constant pe durata de
viata a PV.

in situatia existentei unui acumulator de caldura in SACET energia termica obtinuta
poate fi distribuita uniform pe 24 ore asigurandu-se posibilitatea unei prognoze de
operare a unitatilor de productie foarte precisa

deoarece cazanul electric poate fi activat in termen de 30 de secunde si atinge
puterea maxima in cinci minute, tehnologia Power-to-Heat poate oferi o putere
electrica secundara de control negativ pentru stabilizarea retelei de curent electric ,
avantaj care asigura venituri suplimentare pentru operator si ajuta la punerea in
valoare a proiectului de PV.

Pentru PV cu dimensionarea standard la 25 MW cheltuielile de investitie sunt

sintetizate in tabelul de mai jos :

Deviz general
Obiecte Mio €
1. Module 8.7
2.Cazan 2
3. Utilitati PV 3.3
4.Utilitati CH 1

5.Proiectare 2
6.Anuitate 3
Total 20

Tabel 4. Cheltuieli dimensionare standard PV 25 MW
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in cazul unei finatari prin capital strdin pentru operarea PV-ului sunt folosite actual
urmatoarele forme de contracte de tip PPA (Power Purchase Agreements — PPA) :

- PPAon-site (linie directa PPA)

in cazul ppas on-site (linie directa PPA) sistemele de productie energie electrica ,ee”
sunt de obicei construite si operate direct pe proprietatea clientului sau in imediata
vecinatate a operatorului de sursei de ee. Energia este furnizata prin intermediul unei
linii directe catre client. Astfel , electricitatea este furnizata fara a utiliza reteaua
publica de electricitate , iar plata electricitatii se face pe baza pretului de energie
electrica convenit contractual . De regula, clientul va incheia un contract suplimentar de
furnizare a energiei electrice pentru necesarul suplimentar de energie electrica.

- Off-site PPA

in cazul ,ppas off-site”-ului, productia de energie electrica _ ee_ este independenta de
locatia clientului , adica operatorul construieste si opereaza instalatia fintr - o locatie
care poate fi deosebit de adecvata pentru sursa de energie respectiva si introduce
energia electrica generata acolo in reteaua generala de distributie . Prin urmare ,
aprovizionarea fizica cu energie electrica este realizata prin utilizarea retelei publice de
electricitate si nu printr - o linie directa privata . Operatorul sursei de ee poate furniza
mai multi clienti prin intermediul PPA ,off-site”. Pur fizic, clientul primeste electricitatea
complet de la retea ca parte a PPA off-site-ului , in timp ce pe bilantul livrarii cantitatea
de electricitate convenita in PPA este platita de catre client producatorului pe baza
pretului de energie electrica convenit contractual .

- PPAs-financiare

in cazul ppas- financiare, sunt posibile diferite tipuri de contracte si pot fi distinse de la
caz la caz, in special contractul pentru diferenta (CfD) si tranzactiile cu optiuni. Partea
comuna a tuturor PPA-uri financiare este ca acestea sunt contracte pur financiare intre
operatorul instalatiei de productie a energiei din resurse regenerabile ,res” si client, care
nu are ca obiect o contabilitate sau un caracter fizic direct pentru furnizarea de
electricitate. Intr-un contract de diferenta, de exemplu,. de obicei , este convenit :
cumparatorul plateste diferenta la pretul fix al PPA daca pretul pietei este sub pretul fix
al PPA. Dimpotriva, producatorul plateste clientului diferenta la pretul fix al PPA, in
cazul in care de piata este mai mare decat pretul fix al PPA. Prin urmare , operatorul
sursei de productie a energiei din resurse regenerabile primeste intotdeauna pretul PPA
fix stabilit pe kWh , indiferent de pretul pietei si trebuie sa plateasca numai sumele care
depasesc pretul fix.
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Anexa 11 : Geotermie

Focusul consultantului in dezvoltarea de solutii pentru SACET in actualul
studiu de strategie se orienteaza indeosebi spre folosirea optima a energiilor
regenerabile accesibile pe plan local precum si a tehnologiilor inovatoare.

Potentialul energetic geotermal

Pe teritoriul Romaniei, un numar de peste 200 foraje pentru hidrocarburi au intalnit
la adancimi situate intre 800 si 3500 m resurse geotermale de joasa si medie entalpie
(40-120°C). Exploatarea experimentala a circa 100 de foraje in cursul ultimilor 25 ani a
permis realizarea unor evaluari a potentialului energetic al acestui tip de resursa.

Tabelul de mai jos prezinta o sinteza a principalilor parametrii din perimetrele
geotermale importante din Romania , inclusiv a potentialului energetic teoretic.

Utilizarea energiei geotermice extrase este folosita in proportie de 37% pentru
incalzire, 30% pentru agricultura (sere), 23% in procese industriale, 7% in alte scopuri.

Sinteza potentialului geotermal al Romaniei este prezentata in tabelul de mai jos:

POTENTIAL ENERGETIC GEOTERMAL

Parametru UM Tehnic|Economic

Putere nominala MWjt 480 375

TJ/an 9000 7000
Energie electrica

mii tep/an | 215 167

Tabel 1. POTENTIAL ENERGETIC GEOTERMAL

Sursa: IGR, 2006

Potential energetic geotermal respectiv energia termica existenta in apele
subterane la adancimi mari de pana la 5000 m poate fi utilizatda in mod optim pentru
incalzire.

In acest scop, este nevoie de efectuarea unui foraj de ,productie” de mare
adancime din care apa este pompata la suprafata si este trecuta prin schimbatoare de
caldura, unde energia termica este cedata pentru a fi folosita de exeplu in reteaua de
termoficare a unui SACET. Apa geotermala racita este reinjectata inapoi (in mod normal
complet) in zacamant printer-un foraj de ,reinjectie“. Astfel energia geotermala este
folosita intr-un ciclu fara impact negativ in ecosistem.

Pentru gasirea locatiilor adecvate de foraj este nevoie de prospectarea solului in
adancime cu ajutorul masuratorilor seismice efectuate in toata lumea de zeci de ani
pentru a explora structuri geologice subterane si formatiuni de stanca. Tehnica folosita
este initial din industria petroliera. Masuratorile seismice creaza o imagine spatiala a
straturilor de roca din subsol. Principiul masuratorilor este acela de a produce unde
sonore si de a-si prinde ecourile de la diferite straturi de roca ale subsolului. Undele
sonore sunt generate de vibratoare pe vehicule speciale. Undele de sunet reflectate sunt
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inregistrate si inregistrate pe suprafata dispozitivelor de masurare extrem de sensibile,
asa-numitele geofoane.

In figura de mai jos este prezentat principiul masuratorilor seismice . De asemenea
sunt prezentate mai jos si exemple actuale de realizare a masuratorilor cu personalul si
utilajele corespunzatoare.

Figura 1. Principiul masuratorilor seismice
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Fotografia 1. Principiul masuratorilor seismice (1)

Fotografia 2. Principiul masuratorilor seismice (2)

Pe baza rezultatelor masurarii seismice tridimensionale si a informatiilor
suplimentare din serii de masuratori geofizice suplimentare, se poate determina locatia
finald a unei centrale geotermale. Datele colectate vor fi procesate , rezultatele validate
si dupa evaluarea rezultatelor masuratorilor, poate incepe o cautare exacta a locatiei
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pentru centrala electrica planificata. Rezultatele masuratorilor sunt reprezentate in harti
2 si 3D . Avantajul planului 3D efectuat cu ajutorul procedeului vibro-seismic este acela
de a oferi o perspectiva mai aprofundata asupra realizarii viziunii unei surse de incalzire
urbana din energii regenerabile.

In figura de mai jos este prezentata integrarea sursei de energie geotermala in
sistemul de incalzire dupa efectuarea de masuratori seismice .

Kondensationseinrichtung
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Figura 2. Integrarea sursei de energie geotermala in sistemul de incalzire dupa efectuarea

de masuratori seismice

Impactul economic al proiectului de folosirea energiei geotermale este :
- Reducerea semnificativa a consumului de combustibili fosili prin utilizarea energiei
geotermale
- Reducerea costului facturii la energia termica;
- Reducerea costurilor de productie ale agentului termic pentru termoficare
Impactul social al proiectului
- Sporirea confortului termic
- Crearea de noi locuri de munca.
Impactul proiectului asupra mediului
- Reducerea emisiilor de CO2
- Poluarea fonica este mult redusa sau chiar nula;
- Poluarea termica si chimica va fi nula prin reinjectia apei uzate termic;
- Instalatile care utilizeaza energia geotermala nu prezintd nici un risc pentru zona
inconjuratoare.

Dupa implementarea unui proiect de producere a energiei termice prin

folosirea caldurii apelor de adancime se realizeaza:
- o crestere esentiala a cantitatii de energie regenerabila anuala folosita in cadrul
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SACET-ului
- 0 economie anuala suplimentara de en. primara la care se adauga si rezultatele
din imbunatatirea randamentului global
In dezvoltarea unui proiect de dezvoltare a unei unitati de productie cu folosirea
energie termice pe langa executia unui foraj de extractie si a unui foraj de reinjectie de
adancime sunt necesare urmatoarele :
- Construirea unei cladiri pentru statia termica geotermala
- Utilarea cladirii statiei geotermale cu un punct termic geotermal prevazut cu
schimbatoare de caldura in placi, pompe de caldura, legatura la magistrala la
reteaua de termoficare , pompe de circulatie agent termic, sistem de automatizare.
- Executarea conductelor de transport apa geotermala
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Anexa 12: Comparatie — eficienta electrica
Exemplu : Motor 7,8 MWe
Pret €/MWh
Entermic 40
FUNCTIONARE CogEnclectr 9
G2 0
Pret | Producator X : Motor 7,8 Mwel ; Eficienta el, 49,5 % ProducatorY: Motor 7,8 Mwel; Eficientael. 44,5 % Producator Z : Motor (sau TG ) 7,8 Mwel ; Eficienta el, 39,5 %
Diferenta V-AE Diferenta V-
(Combusti Ore Venit Veni n.Elcorec Ore Venit Veni Veni En.Elcorec Ore Venit Venit AM Venit
CUMPARAT|  PRODUS | Necesar Total and.globiOre/lunantermicdenelecticiGaz ~ |EntermicalEnl (bl [functionare | Enfemica | VenitEndEl | CostriGaz | En.cogenerare (Entemica tata  [Combustii [functionare | Entemnica | VenitEnfl. | CostriGaz | En.cogenerare | Encogenerare [Entemnica ftta  |Combustii ~(functonare | Entermica | VenitEnEl. |CosturiGaz| En.cogenerare |En.cogenerare
NIWh| Geal | MWh | Geal | MWh | Geal | % €/MWh | €/MWh [ €/MWh| Mwh | MWh | MWh | hfma | €ma | €fuma | €lna £ MWh | MWh | MWh na | €ma | €fma | €l £ MWh | MWh | Mwh Wna | €na | €fma | €luna [3 [3
lanuarie | 0 | 0 | 116 | 100 | 1.16 | 100 | 8300 | 74400 | 4000 | 9000 | 2000 | 630 | 780 | 1602 | 74400 | 16748800 | 5226800 | 23841818 | 47135782 | 69 | 243 | 4602 | 00 | 0744 | 4maR | 283 mo| 6B | 60 i) w6 | a6 | 2838 | 416,565 54793
Februarie | 0 | 0 | 116 | 100 | 116 | 100 | 8800 | 67200 | 4000 | 9000 | 2000 | 630 | 780 | 1602 | 67200 | 16334400 | 47024400 | 253545 | 42574255 | 6% | 13 | 160 G200 | 131 | @129 | 5309 moloeB | 160 6n W80 | Mt | 5309 | 376,252 49,490
Martie | 0 | 0 | 116 | 100 | 116 | 100 | 8800 | 74400 | 4000 | 90.00 | 2000 | 630 | 780 | 1602 | 74400 | 16746800 | 5226800 | 23841818 | 47135782 | 697 | 13 | 602 | 7400 | 074M | amen | 283w M| 6B | B0 T Bi6 | e | usye | 416,565 547193
Apriie | 0 | 0 | 116 | 100 | 146 | 100 | 8800 | 72000 | 40.00 | 90.00 | 2000 | 630 | 780 | 1602 | 72000 | 18144000 | 50544000 | 207207 | A56,052.73 | 697 | 783 | 1602 | 7000 | 2073 | 42031 | 230688 mo| 6B | 60 m me | aome | 2068 | 403,127 53,025
Mai | 0| 0 | 116|100 | 116 | 100 | 8300 | 74400 | 4000 | 9000 | 2000 | 630 | 780 | 1602 | 74400 | 18748800 | 52228800 | 23841818 | 47135780 | 697 | 143 | 60 | a0 | 074M | amaR | 2838 mo| 6B | 60 i) w06 | a3e | 2838 | 416,565 547193
lunie | 0| O | 116 | 100 | 116 | 100 | 8800 72000| 4000 | 9000 | 2000 | 630 | 780 | 1602 | 72000 | 18144000 | 50544000 | 23072727 | 45615273 | 697 | 3 | 602 | 7000 | 20073 | 46031 | 23068 mo| 6B | 60 m me | aome | 2068 | 403,127 -53,025
loie | 0| 0 | 116 | 100 | 116 | 100 | 8800 | 74400 | 4000 | 9000 | 2000 | 630 | 780 | 1602 | 74400 | 18748800 | 5228800 | 23841818 | 47135782 | 697 | 83 | 1602 MO0 | NTAM | AR | 283 Mo eB | 160 T w06 | a6 | 2838 | 416,565 547193
August. | 0 | 0 | 116 | 100 | 116 | 100 | 8800 | 74400 | 4000 | 90.00 | 2000 | 630 | 780 | 1602 | 74400 | 18748800 | 52228800 | 23841818 | 47135782 | 697 | 18 | 1602 | 7400 | 0744 | 4men | 2838 mo| 6B | 60 i) B6 | e | usye | 416,565 547193
Septembrie | 0 | 0 | 116 | 100 [ 116 | 100 | 88.00 | 72000 | 4000 | 90.00 | 2000 | 630 | 780 | 1602 | 72000 | 181,44000 | 50544000 28072727 | 456,15273 | 6971 | 83 | 1.0 M0 | 0073 | 403 | 23068 moloeB | 160 m mie | a0 | s0ess | 403,127 53,005
Octombrie | 0 [ 0 | 116 | 100 | 116 | 100 | 8800 | 74400 | 4000 | 90.00 | 2000 | 630 | 780 | 1602 | 74400 | 18748600 | 52228800 | Z8418a8 | 47135782 | 697 | 78 | 1602 | 7400 | 20744 | 4T | 2838 mo| 6B | 60 i) w6 | a6 | 2838 | 416,565 547193
Noiembrie | 0 | 0 | 116 | 100 | 116 | 100 | 8800 | 72000 | 4000 | 9000 | 2000 | 630 | 780 | 1602 | 72000 | 18144000 | 50544000 | 2072707 | 45615273 | 6% | 3 | 160 M0 | 0073 | M08 | 2068 moloeB | 160 m me | a0 | 208 | 403,127 53,025
Decembrie | 0 [ 0 | 116 | 200 | 116 | 100 | 8300 (74400 | 4000 | 90.00 | 2000 | 630 | 780 | 1602 | 74400 | 16746800 | 5226800 | 23841818 | 47135782 | 697 | 73 | 602 | 74400 | 074M | amen | 283w M| R | B0 I} Bi6 | e | usye | 416,565 547193
TOTALAnual | 0 | 0 | 1395 | 1200 1395 | 12.00 8,760 | % 8760 | 220750 | 614950 | 2007182 | 5549858 | % 8760 | 24228 | 56138 | 2806704 9 T 19 8760 | 272503 | 498016 (2006704 | 4904715 | -645,143
Total 20 ani -12902859

:IPentru acefas catitatede caldura vanduta Ucog cu motorulcu eficenta lecrica de 495 % n comparatie cucel o 44,5% ae o eficenta fianciara anuala cu 292,932 € mai mare,Pentru peroada de analza de 20 an avtajufinanciar este de 5858648 €

Pentru acefasicantitate de caldura vanduta Ucog cu motorul cu eficinta electria de 495 % n comparatiecu cel (sau TG ) cu 39,5% are o eficienta inancara anuaa cu 645.143 € mai mare. Pentruperioad e analizade 20 ani avantaufinanciar ete de 12902859 ¢

Tabel 1. Comparatie — eficienta electrica Exemplu : Motor 7,8 MWe
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En.Electrica Venituri
Nr.crt. Motor c echivalenta cogenerare
[MWh] [€/an]
1 Motor 7,8 Mwel ; 6,3 MWt ;Eficienta el. 49,5 % 8,760.00 819,936 5,549,858
2 Motor 7,8 Mwel ;7,0 MWt; Eficienta el. 44,5 % 8,760.00 749,518 5,256,926
c En.Electrica echivalenta
10,000.00 [MWAh]
900,000
9,000.00 8,760.00 8,760.00 8,760.00 819,936
800,000
749,518
8,000.00
700,000 665,189
7,000.00
600,000
6,000.00
500,000
5,000.00
400,000
4,000.00
300,000
3,000.00
200,000
2,000.00
100,000
1,000.00
0
0.00 Motor 7,8 Mwel ; 6,3 MWt Motor 7,8 Mwel ;7,0 MWt; Motor 7,8 Mwel ; 7,89 MWt
Motor 7,8 Mwel; 6,3 MWt Motor 7,8 Mwel;7,0 MWt;  Motor 7,8 Mwel ; 7,89 ;Eficienta el. 49,5 % Eficienta el. 44,5 % ;Eficienta el. 39,5 %
;Eficientael. 49,5 % Eficientael. 44,5 % MWt ;Eficienta el. 39,5 %
Tabel 2. Comparatie — eficienta electrica - Comparatie
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Anexa 13 : Modul Hidrogen

Sursa de energie a viitorului: Viziunea declarata este de a evita dioxidul de
carbon prin utilizarea hidrogenului verde ca materie prima in procesele industriale.

Hub-ul roméanesc dedicat hidrogenului

a. Doua proiecte strategice, in valoare de 23 milioane de euro, au fost semnate la 6 iulie
2020 ! Bani europeni pentru solutii de stocare a energiei pe baza de hidrogen : Marcel
Bolos, ministrul Fondurilor Europene: Roménia se inscrie pe drumul ireversibil al energiei
curate Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Criogenice si
Izotopice — ICSI Ramnicu Valcea face un pas mare pentru consolidarea capacitatii
de cercetare, dezvoltare si inovare in vederea concretizarii Centrului National
pentru utilizarea hidrogenului in scopuri energetice. Este vorba despre 23 milioane
de lei pentru solutii de stocare a energiei pe baza de hidrogen si pentru dezvoltarea
de parteneriate si colaborari care faciliteaza transpunerea tehnologiei de laborator
in mediul comercial, potrivit MFE. Marcel Bolos, ministrul Fondurilor Europene a
efectuat, la finele saptamanii trecute, o vizita la platforma ICSIl. Cu cele doua
proiecte se face un pas mare pentru consolidarea capacitatii de cercetare, dezvoltare si
inovare, care ne aduce si mai aproape de concretizarea Centrului National pentru
utilizarea hidrogenului in scopuri energetice.

In prezent, productia de hidrogen, necesara in industrie, transporturi si
producerea de energie este asigurata in proportie de 95% prin utilizarea gazului
metan, ceea ce conduce la emisii semnificative de CO2. Pentru fiecare kilogram de
hidrogen produs, sunt emise 10 kilograme de COa.

Conform studiului realizat de International Energy Agency in anul 2019 la nivel
global exista o crestere a aplicatiilor care utilizeaza hidrogenul precum si o cerere
din ce in ce mai mare pentru hidrogen provenind din surse curate de energie,
conducand la decarbonizarea sectorului de producere a energiei electrice.

Potentialul hidrogenului rezida inclusiv in capacitatea sa de stocare si livrare a
energiei curate in retea, pentru a urmari indeaproape curba necesarului de energie.
Companiile si asociatiile semnatare ale scrisorii comune adresate Comisiei Europene
(Vice-Presedintelui Frans Timmermans si Comisarilor Kadri Simson, Thierry Breton si
Mariya Gabriel) recomanda luarea in considerare a unei serii de propuneri si principii
privind generarea de hidrogen curat in documentele Energy System Integration Strategy
si Clean Hydrogen Strategy care vor fi emise in viitorul apropiat de catre Comisie in cadrul
European Green Deal.

Propunerile constau in incurajarea productiei si cererii de hidrogen ,,verde”
provenind din surse curate, ceea ce va permite inlocuirea hidrogenului furnizat din
surse cu emisii semnificative de CO2 utilizat in prezent in industrie si extinderea
utilizarii hidrogenului curat si in alte sectoare industriale.

Productia crescuta de energie din surse regenerabile duce la necesitatea unor
capacitati noi si sporite pentru transmiterea energiei si stocarea intermediara. Pentru
dezvoltarea unei strategii corespunzatoare de dezvoltgre este necesara comparatia intre
diferite optiuni de stocare disponibile si a conceptului de ,putere-gaz” metoda care
promoveaza electroliza apei atat pentru obtinerea hidrogenului cat si pentru metanare.
Integrarea hidrogenului si metanului regenerabile in reteaua de gaze este o solutie de
baza in straduintele de decarbonizare . Deoarece sistemul de alimentare la gaz este
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foarte flexibil, oferind numeroase aplicatii specifice pentru diferite tinte din sectorul
energetic, posibilitatile de modele de afaceri pe baza de hidrogen sunt multipltiple luand
in considerare diferite scale de instalatii Si scenarii de operare. Influenta scarii si a tipului
de integrare a tehnologiei in reteaua energetica existenta accentueaza consecintele
economice. Actual sunt discutate aspectele legale ale functionarii si integrarii sistemului
de alimentare cu hidrogen in reteaua de gaz.

Transportul si stocarea hidrogenului

Hidrogenul este disponibil in cantitati aproape nelimitate si este ideal ca purtator
de energie pentru transportul si stocarea energiei regenerative. Cu tehnologiile ,Power-
to-Gas”, energia este utilizabila acolo unde este nevoie. Transportul sigur al hidrogenului
va juca un rol central intr-un mix energetic din ce in ce mai regenerabil al viitorului.

Hidrogenul ecologic poate fi produs folosind tehnologia energiei electrice,
deoarece aceasta implica utilizarea energiilor regenerabile (de exemplu, vant, soare).
Hidrogenul ecologic produs prin electroliza serveste ca mediu de stocare a energiei si
poate fi reutilizat ca combustibil sau pentru reconversie in energie electrica. in plus,
procesul de alimentare cu energie electrica permite metanarea ulterioara, cu care gazul
regenerativ natural poate fi produs din hidrogenul din aval.

Costuri totale pentru sistemele eoliene terestre si PV mari in comparatie cu
productia de energie din combustibili conventionali

Power-to-X: electricitatea regenerabila devine combustibil

Pentru ca energia electrica sa fie stocata, trebuie intotdeauna convertita. De
exemplu, daca energia electrica este utilizata pentru electroliza si imparte apa in hidrogen
si oxigen. Energia continuta in electricitate este convertita si stocata in hidrogen. Aceasta
energie poate fi apoi reutilizata in moduri diferite, daca este necesar.

Generatorul de energie furnizeaza electricitate pentru electroliza:

Figura 1. Schema electroliza

e O sursa de curent continuu este conectata la doi electrozi care sunt plasati in apa
e Hidrogenul iese din catod, oxigenul din anod * Rata de productie este proportionala
Cu sarcina electrica.
e 1 kg de hidrogen necesita 9 litri de apa din punct de vedere stoichiometric
e Continutul energetic de 1 kg de hidrogen corespunde cu 39,4 kWh ( metan :16
kWh/kg; diesel,benzina : 13 kWh/kg )
Concernul Siemens lucreaza intensiv la dezvoltarea instalatiilor de producerea
hidrogenului. In graficul de mai jos sunt redate istoric capacitatile de productie a instalatiei
de producere hidrogen :
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Figura 2. Capacitatile de productie a instalatiei de producere hidrogen - istoric
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Actual unitatea de productie are urmatoarele caracteristici:
Silyzer 300 SIEMENS
the next paradigm in PEM electrolysis Ingemity for e

Power demand
per full Module Array
(24 modules)

System efficiency
(higher heating value)

to build a
full Module Array

hydrogen per hour

per full Module Array
(24 modules)

Silyzer 300 - Module Array (24 modules)

Unrestricted © Siemens AG 2019

Figura 3. Unitate de productie hidrogen - actual

Alternativ, hidrogenul poate conduce, de asemenea, o celula de combustibil sau
poate fi utilizat Tn alte scopuri energetice. Aceastd forma de cuplare sectoriald si
conversie a energiei electrice intr-un alt mediu se numeste Power-to-X.

in asa-numitul proces de alimentare cu energie electrica este transformata in
hidrogen sau alt gaz. De asemenea, energia electrica poate fi transformata in energie
termica sau in combustibili lichizi folosind hidrogen. Aceste procese sunt numite putere-
pentru-incalzire si putere-pentru-lichid. Acest proces de conversie cuplat sprijina tranzitia
energetica, deoarece energia electrica din surse regenerabile poate fi stocata si utilizata
n alte procese intr-un mod care sa nu permita emisiilor. Chiar daca suna paradoxal, in
acest fel vantul se poate incalzi si iarna.

Alimentare la lichid: Cititi despre tehnologie
Power-to-Liquid: Cititi mai multe despre aplicatii intr-un test practic
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Anexa 14 : Riscuri

Riscurile identificate in dezvoltarea proiectelor pot fi :

a) Dificultati de cooperare intre diferite parti implicate in Proiect (cu referire mai ales la relatiile dintre UIP si Prestatorii celor doua
contracte de Asistenta tehnicasi cel de executie/proiectare a lucrarilor);

b) Mobilizarea prea indelungata a personalului Antreprenorilor si Consultantului;

c) Intarzieri in asigurarea suficienta si la timp de materiale /echipamente /utilaje /forta de munca necesare Antreprenorilor;

d) Antreprenorii nu-si executa obligatiile in conformitate cu prevederile contractuale, ceea ce conduce la intarzieri;

e) Conditiile climaterice sunt deosebit de dificile in timpul constructiei, producand intarzieri;

f) Beneficiarul intarzie platile datorate Antreprenorilor din motive care-i depasesc responsabilitatile;

g) Sunt constatate intarzieri ca rezultat al relocarii tarzii sau in ritm anevoios a utilitatilor pentru eliberarea amplasamentului;

h) In cazul neindeplinirii la termen si in conditii corespunzatoare a sarcinilor fie de catre: Proiectant/Supraveghetor
lucrari/Antreprenor poate aparea rezilierea contractului de executie lucrari sau a contractului de supervizare lucrari;

i) Aprobarea ordinelor de variatie este intarziata, impiedicand astfel Antreprenorul sa finalizeze lucrarile respective.

) Intarzieri rezultate la stabilirea unor decizii pe parcursul realizarii procedurilor de achizitii publice (contestatii, clarificari solicitate
asupra anumitor aspecte ale ofertelor etc.);

K) Intarzieri rezultate din stabilirea unor decizii referitoare la implementarea contractelor de lucrari;

l) Abilitatea companiilor selectate de a respecta graficele de executie ale contractelor, capacitatea acestora de a depasi eventuale
intarzieri in fluxul de numerar, inabilitatea de a mobiliza resursele umane si materiale necesare in timp util, inabilitatea de a
recupera eventualele intarzieri cauzate de piedici interne sau externe;

m)Dificultati in depasirea mentalitatii publicului in ceea ce priveste principiul ,poluatorul plateste”, al politicilor tarifare definite si al
gradului de suportabilitate perceput de catre beneficiarii serviciilor;

n) Intarzieri/probleme cu privire la conformarea cu cerintele CE si cu conditiile Contractului de Finantare;

0) Ofertele pentru contractele de lucrari depasesc bugetul alocat;

p) Posibile divergente privind solutiile tehnice aprobate si modificarea acestora pe parcursul implementarii.

g) Intarzieri in obtinerea avizelor, acordurilor etc., cu repercursiuni directe asupra termenelor de incepere a lucrarilor.

r) Capacitatea constructorilor selectati, inclusiv abilitatea lor de a mobiliza resurse adecvate necesare suficiente in timp util;
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s) Dificultati in ceea ce priveste stabilirea politicilor tarifare necesare pentru sustenabilitatea Proiectului.
In tabelele de mai jos sunt prezentate sintetic riscurile posibile cu impactul specific precum si recomandarile de reducere

respectiv eliminarea lor :

Nr. : . . - s Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
0 1 2 3 4
RISCURI posibile in
dezvoltarea proiectelor
propuse in Strategie
Realizarea intarziata a
documentatiilor de proiecte
conduce la extensia
graficului si implicit la
. . o Lo marirea perioadei de L
Identificarea motivelor potentialei intarzieri si 5 Intarzieri in implementarea
. ; g desfasurare a lucrarilor, fapt . .
Realizarea prevenirea/ eliminarea lor : ; Proiectului
. : - . ce poate determina costuri ST .
1. documentatiilor de Cooperarea cu toti factorii relevanti - AC, Consultant, . : - Intarzieri in incheierea
. NP R . mai mari, alocari de personal S .
proiecte este intarziata. | AM, organizatii de avizare etc. . N : . contractelor de servicii si lucrari
pe o perioada mai lunga , iar
in cazul proiectwlor cu
cofinantare depasirea
termenului Tn care platile sunt
eligibile
. .. | Elaborarea documentatiilor de proiect in stricta
Aparitia unor contestatii S . . i n Nerespectarea termenelor
- o concordanta cu recomandarile si legislatia existente in Aparitia unor contestatii in - e
in cursul derularii LT . " - . stabilite planul de achizitii al
: i vederea eliminarii riscurilor de contestatii la adresa cursul derularii procedurilor X ;
procedurilor de achizitie i o . Proiectului
g documentatiilor de atribuire. de achizitie conduce la SRR
privind contractele de . L o . ) . Intarzieri in implementarea
2. o M Elaborarea caietelor de sarcini si a specificatiilor extensia graficului de . .
servicii si lucrari cu impact o . ; L . - . Proiectului
S tehnice in stricta concordanta cu proiectele, studiile si implementare a Proiectului, SRR .
asupra finalizarii TR ) : A Lo Intarzieri in incheierea
. PR situatiile din teren existente, in vederea eliminarii implicit la decalarea Co .
proiectelor in orizontul de . . - - . . : contractelor de servicii si lucrari
. o riscurilor de contestatii la adresa documentatiilor de perioadei de executie a
timp planificat oo <
atribuire. lucrarilor, fapt ce poate
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Clt\lrrt.. Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare Ilgnrg:ag:;thr}&wgl)enr?rzrc]:ﬁrli?
Stabilirea de criterii nediscriminatorii de evaluare a | determina costuri mai mari,
proiectelor bazate atat pe criterii de eficienta cat si pe | alocari de personal pe o
baza de criterii competenta profesionala . perioada mai lunga sau
Desemnarea unor comisii de evaluare competente, | depasirea termenului in care
responsabile si cu autoritate de decizie.. platile sunt eligibile
Intocmirea unor Documentatii clare, complete, cu
criterii de calificare si de evaluare bine definite si cu
evitarea riscului de documentatie neconforma
Raspunsuri clare si concrete la eventualele cereri de
clarificari din partea Antreprenorilor ;
Respectarea principiilor de desfasurare a achizitiilor
publice privind nediscriminarea, tratamentul legal,
recunoasterea reciproca, transparenta,
proportionalitatea ;
Actualizarea documentatiei si stabilirea unui buget
corect in conformitate cu preturile pietei la data de Nefncadrarea n bugetul
lansarea licitatiilor. estimat al ofertelor conduce
Utilizarea prevederilor legale in materie, in vederea la reluarea procedurilor de
prevenirii potentialilor ofertanti asupra riscului de licitatie si necesita
despalmgare in cazul depasirii valorii estimate a reevaluar_eavbl_Jgetqu Intarzieri in implementarea
3 Valovarea ofertelor ach!2|t|e|, _ _ o precum si gasirea de . Proiectului
depaseste valoarea Utilizarea prevederilor legale in materie, in sensul eventuale solutii alternative. Intarzieri in incheierea
estimata a investitiilor. acordarii posibilitatii ca ofertele financiare sa se Acest poate avea impact contractelor
situeze in marja de pana la 10% peste valoarea asupra graficului de
estimata a contractului. implementare a Proiectului
Aplicarea legislatiei in materie, prin reluarea cu consecinte financiare
procedurii(lor) de licitatie sau aplicarea de proceduri nedorite.
permise in aceste cazuri, cum ar fi una din
procedurile de negociere.
Intarzieri/probleme cu Asigurarea respectarii calendarului de implementare a .
L . - LR : ; - . Intarzierea / suspendarea
4. privire la conformitatea Proiectului si asigurarea resurselor financiare proprii Neconformarea la cerintele

cu cerintele CE si cu

ale Beneficiarului conform acestui calendar.

CE si ale CF sau intarzierea

implementarii Proiectului
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AUk Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare Impgct n mplementareg
Crt. Proiectului/ contractului
conditiile Contractului Suport in evitarea problemelor referitoare la conformarii conduce la
de Finantare inregistrarea cheltuielilor neeligibile aparitia intarzierilor la plata,
Elaborarea unei matrice logice aferenta fapt ce poate determina
conditionalitatilor impuse prin Contractul de Finantare, | ntreruperi sau suspendari
pentru analiza permanenta a acestora si pentru ale activitatilor, cu implicatii
reducerea riscurilor de nerespectare. Monitorizarea asupra bugetului estimat,
permanenta a respectarii conditionalitatilor impuse prin | asupra calitatii lucrarilor si
Contractul de Finantare. asupra implementarii
Actualizarea Matricei Logice elaborate odata cu fiecare | Intregului Proiect.
modificare legislativa sau a Contractului de Finantare,
pentru includerea unor noi eventuale conditionalitati
aparute si necesare a fi respectate.
Notificarea AM priind necesitatea unei extinderi a
termenelor din Contractul de Finantare
contributiile UAT / de la bugetul de stat ;
Consultantul de management va da pentru asigurarea
unui management financiar performant prin stabilirea . e
. . Indisponibilitatea sumelor
etapizata a contributiilor UAT / de la bugetul local . . o
) o . ) destinate finantarii conduce
inclusiv simulari de cash-flow; NP
e . - . la aparitia intarzierilor la
Se recomanda clarificarea finantarii in termen util lat3. faot ce poate
Sumele destinate pentru a se asigura fondurile necesare dezvoltarii plata, tapt ce p . Nerespectarea termenelor de
. o~ \ . . determina intreruperi sau
finantarii proiectelor nu | corespunzatoare a proiectului ; o N plata contractuale
. NI L S . suspendari ale activitatilor, :
5. sunt disponibile in In cadrul documentatiei aferente vor fi indicate si Intarzierea/ suspendarea

intervalul de timp
prevazut.

conditiile unei linii de credit pentru acoperirea nevoilor
temporare.

In cazul in care sumele necesare acoperirii finantarii
nerambursabile indisponibile temporar depasesc
plafonul acordat de IF pentru liniile de credit,
beneficiarul va face toate demersurile necesare maririi
acestor plafoane valorice.

cu implicatii asupra bugetului
estimat (ex. plata penalitati),
asupra calitatii lucrarilor si
asupra implementarii
intregului Proiect.

lucrarilor si a serviciilor
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Nr. . - - o s Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare . : ;
Crt. g Proiectului/ contractului
Evaluarea conditiilor generatoare de intarziere si Intarzierile aparute in
stabilirea unor termene realiste de rambursare, in mecanismul de rambursare a
functie de cauza. platilor conduc la aparitia de
Monitorizarea respectarii prevederilor contractuale, a intreruperi sau suspendari
R P P per S 1speng Nerespectarea termenelor de
N oA N legislatiei, a tuturor documentelor relevante care sa ale activitatilor (din lipsa de
Intarzieri aparute in . . . L . A plata contractuale
: conduca la prevenirea neregulilor si abaterilor ; fonduri), cu implicatii asupra )
6. mecanismul de . ! : L S Intarzierea/ suspendarea
" Aplicarea de proceduri clare la nivel de UIP, privind bugetului estimat, asupra . X L
rambursare a platilor. : . : Sk A - . lucrarilor si a serviciilor
intocmirea cererilor de rambursare a cheltuielilor calitatii lucrarilor si asupra
efectuate in cadrul Proiectului si autorizare a platilor implementarii intregului
catre contractori ; Proiect.
Identificarea de optiuni cu privire la asigurarea
finantarii din alte surse financiare, pana la solutionarea
intarzierilor.
Lipsa cooperarii sau
cooperarea defectuoasa intre
- o . ' . : artile implicate conduce la
Stabilirea unor responsabilitatati clare fiecarei parti partiie img
. . esp P intarzieri in procesul
implicate in Proiect - R
ot ) . . decizional si implicit, L .
Clarificarea si agreerea modului de cuantificare a cauzeazs intarzieri in Intarzieri in procesul decizional
Dificultati de cooperare | indeplinirii responsabilitatilor ) . . asociat implementarii proiectului
" e < . : N . . . implementarea Proiectului, o
7. intre diferitele parti Asigurarea unei comunicari si colaborari deschise si cu consecinte asupra Intarzieri in procesul de
implicate Tn proiect bazate pe interesul comun de a implementa Proiectul . upr implementare
; o : : . bugetului acestuia si cu : .
in conditii de calitate prin prezentarea neformala si s . .y Incidenta de conflict
formala a rezultatelor diverselor etape; riscuri legate de depargirea
! termenelor de executie care
pot conduce chiar la
neeligibilitatea unor plati.
Diferente intre Proiectele trebuiesc elaborate este in conformitate cu . N Cl L . .
riorité%ile stabilite la obiectivele nationale in domeniu. In cazul in care Diferentele Intre prioritatile Intarzieri, costuri suplimentare,
8. P ) stabilite la nivel national si identificarea de metode pentru

nivel national si cele
stabilite la nivel regional.

legislatia specifica se va modifica, impunand
necesitatea schimbarii anumitor abordari in cadrul

cele de la nivel regional
reprezinta un factor care

armonizarea prioritatilor.
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Nr. . - - o - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
proiectului, beneficiarul va actiona prin gasirea de determina intarzieri si costuri
solutii adecvate in urma analizei suplimentare necesare
conflictele identificate si va demara si finaliza armonizarii acestora.
demersuri pentru armonizarea prioritatilor la nivel local,
regional si national
Obtinerea tuturor avizelor si autorizatiilor necesare,
anterior lansarii procedurilor de contractare a lucrarilor
si furnizorilor.
Asigurarea verificarii tehnice a proiectelor inaintea
lansarii procedurilor de contractare.
Revizia documentatiilor de atribuire in vederea
excluderii elementelor neclare, care pot genera
contestatii sau conflicte de derulare. Intarzierile adoptarii de catre
Consultantul va acorda suport si training specializat AC a unor decizii privind
pentru UIP, in vederea dezvoltarii abilitatilor privind implementarea contractelor
NN N managementul contractelor/ Proiectului si pentru de lucrari reprezinta un factor
Intarzieri rezultate n : L . A
- scurtarea duratei de luare a deciziilor la nivelul UIP. care genereaza intarzieri in T
adoptarea de catre AC a : : : . . . Intarzieri in implementarea
N Analiza progresului Contractelor de lucrari comparativ | graficul de implementare a .
9. unor decizii privind contractelor de lucrari

implementarea
contractelor de lucrari.

cu planificarea acestora, identificarea
neconformitatilor, analiza problemelor si intreprinderea
de masuri de remediere.

Instituirea si implementarea unei strategii alternative
de prevenire, diminuare, combatere a riscurilor cu
privire la contractele de lucrari si aplicarea acestora.
Planificarea detaliata a activitatilor si estimarea
resurselor necesare in functie de termenele avute la
dispozitie.

Se recomanda acordarea de catre beneficiar a
intregului sprijin in relatia cu autoritatile locale
competente, in vederea evitarii intarzierilor care pot sa
apara din cauza birocratiei

Proiectului, cu consecinte
asupra bugetului acestuia si
cu implicatii asupra calitatii
lucrarilor (constrangeri de
timp care genereaza
scaderea calitatii lucrarilor).
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Nr. . - - . - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
In cazul contractelor de lucrari, se recomanda ca
beneficiarul sa aiba la dispozitie toate elementele care
contribuie la realizarea documentatiilor tehnice
Controlul si monitorizarea riguroasa a constructorului.
Dezbaterea impreuna cu reprezentantii beneficiarului a
anumitor modificari care ar putea aduce unele : N
- . Divergentele care pot aparea
economii tehnologice sau de pret. " .
o - . asupra solutiilor tehnice
Notificarea AM cu privire la starea creata si o
. . . - aprobate, cu solicitarea de
organizarea unor sedinte de lucru in vederea stabilirii o
etapelor de urmat. Agreerea tuturor etapelor cu AM modificare a acestora
e ) - . ' conduce la intarzieri Tn
pentru eliminarea conflictelor de finantare. S
. . : o - . luarea unor decizii privind
Analiza factorilor determinanti si stabilirea masurilor ce | . Nerespectarea termenelor de
S . ) . . . . implementarea contractelor e .
Posibile divergente privind | trebuie luate in vederea reducerii valorilor costurilor . s progres fizic si financiar al
- . o de lucrari, fapt ce reprezinta .
solutiile tehnice aprobate neeligibile. ~ lucrarilor
10. . o - S - un factor care genereaza . :
si modificarea acestora pe | Se recomanda Beneficiarului utilizarea conditiilor PPN . Risc major de suspendare a
i - : intarzieri in graficul de . :
parcursul implementarii contractuale tip FIDIC la reglementarea tuturor : ; . lucrarilor cu efect de domino
. . . implementare a Proiectului, .
contractelor de lucrari. divergentelor, pentru contractele de lucrari ce . asupra tuturor contractelor din
o " . cu consecinte asupra - :
utilizeaza conditii de contractare de acest tip. . L zona Proiectului
) . . ; bugetului acestuia si cu
Analiza si solutionarea comuna (Proiectant general- O o
. o e s implicatii asupra calitatji
Supervizor- OR) privind modificarile si impactul . A ;
! . . N lucrarilor (constrangeri de
acestora asupra implementarii proiectului; timp care genereaza
Analiza si imbunatatirea solutiilor tehnice de catre P genere ..
) ) scaderea calitatii lucrarilor).
Proiectant;
Aplicarea unui plan alternativ de finalizare a Proiectului
cu abateri minime de timp si costuri, conform rezolutiei
AM.
Dificultati in dezvoltarea si | Implementarea unui sistem de management al Lipsa personalului si/sau
mentinerea performantei in cadrul UIP cu consecinte lipsa calificarii personalului
performantelor UIP individualizate privind recompensarea morala si conduce la depasirea Performanta scazuta a activitatii
11. | cauzate de eventuala materiala a acestuia ; termenelor de finalizare a uiP

lipsa de suficient personal
calificat si de motivarea
celui existent, deoarece

Formarea constiintei si responsabilitatii privind rolul
personalului in imbunatatirea conditiilor de viata ale
populatiei prin asigurarea serviciilor de apa-canal ;

documentatijilor necesare
implementarii contractelor de
servicii si lucrari, la luarea de

Intarzieri in procesul decizional
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Nr.
Crt.

Risc

Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare

Justificare

Impact in implementarea
Proiectului/ contractului

transferul de cunostinte
profesionale presupune
continuitate Tn randurile
personalului UIP.

Suportul Consultantului privind gestionarea
schimbarilor organizationale si aplicarea acestora fara
sincope ;

Revizuirea/ optimizarea organigramei UIP si a fiselor
de post in functie de amploarea Proiectului ;
Organizarea echipei de implementare a Proiectului din
UIP pe principii de competenta, eficienta si constiinta
profesionala si etica ;

Instruire si lucru in comun Personal OR-Personal
Consultant cu privire la aplicarea procedurilor de

lucru ;

Monitorizarea respectarii procedurilor de lucru ;
Corelarea alocarii sarcinilor profesionale cu experienta
personalului ;

Crearea unui climat de lucru favorabil personalului ;
Acordarea unor facilitati de instruire si perfectionare
profesionala certificate.

Distributia responsabilitatilor in cadrul fiselor de post in
mod judicios si care sa reduca pe cat posibil cazurile
de ,personal cheie” ;

Realizarea de analize si stabilirea de masuri care sa
conduca la imbunatatirea performantei UIP si a
resurselor umane implicate in gestionarea Proiectului
prin programe de perfectionare colective si

individuale ;

Motivarea financiara (in masura posibilitatii) si
profesionala a personalului cu competente
demonstrate. Inginerul va asigura Consultantului de
management suport pe nivelul de competenta, pentru
a sprijini Autoritatea Contractanta in vederea utilizarii
complete si eficiente a fondurilor prevazute conform
Contractului de Finantare pentru plata angajatilor UIP
si pentru dotarea UIP.

decizii incomplete sau gresite
care, In final, conduc la
intarzieri in graficul de
implementare a Proiectului,
la solutii gresite, cu
consecinte asupra bugetului
acestuia si cu implicatii
asupra calitatii lucrarilor si a
serviciilor (constrangeri de
timp care genereaza
scaderea calitatii lucrarilor si
a serviciilor).
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Nr. . - - . - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
Implementarea de planuri de motivare individualizate.
Selectia riguroasa a Inginerului, in cadrul procedurii de
achizitie publica, pe baza competentei, experientei si a
fortei financiare si organizatorice;
Analiza periodica a performantelor Inginerului, a Capacitatea limitata a
mobilizarii acestuia si individualizarea monitorizarea Inginerului si a personalului
individuala a personalului acestuia; sau de a asigura
Crearea de strategii optime de monitorizare si implementarea tehnica
. . . . | raportare a progresului contractelor de lucrari; corespunzatoare conduce la
Capacitatea Inginerului si o ; 9
a personalului sau de a Elaborararea de propuneri si recomandari catre OR o slaba supraveghere
X . care sa conduca la masuri pentru accelerarea (supervizare) a lucrarilor care | Depasirea graficelor de timp
asigura implementarea ; ; . o L . g ]
o = implementarii contractelor de lucrari ; poate sa aiba consecinte planificate;
tehnica corespunzatoare, o . . . fx s . .
- A - ; Stabilirea de ambele parti a unui mecanism de asupra calitatii acestora, a Costuri suplimentare ale
incadrandu-se in acelagi T N e . . -
12. NN colaborare care sa conduca la derularea activitatilor in | incadrarii in graficele de Proiectului;
timp Tn bugetele alocate, . o i e N . . ..
cele mai bune conditii ; executie planificate, care n Calitatea slaba a unor lucrari;
Cu respectarea termenelor o N . . : o o

) i - . | Monitorizarea permanenta a calitatii serviciilor, pe baza | final conduc la consturi Neeligibilitatea unor lucrari;

partiale si finale stabilite si N - N .
: o . de criterii/ metodologii agreate de ambele parti; suplimentare necesare
a cerintelor cantitative gi - P s
o Evaluarea periodica a stadiului si rezultatelor remedierilor, sau la
calitative. ; " . i .
implementarii contractului de Consultanta; neconcordante cu cerintele
Sedinte de analiza si plan de actiuni pentru caietelor de sarcini.
imbunatatirea serviciilor de Consultanta;
Inlocuirea personalului necorespunzator cu personal
mai bine pregatit in anumite domenii cheie (daca e
cazul);
Alte masuri coercitive prevazute in contractul de
Servicii.

. e . . Depasirea graficelor de tim
Perioada prea Introducerea activitatii de mobilizare cu toate cerintele . . . pas .g P
N - - e SN N e Prelungirea perioadei de planificate;
indelungata de mobilizare | specifice ale acesteia inainte de inceperea fiecarui " ! .

) - mobilizare peste termenele Costuri suplimentare ale
a personalului contract de lucrari; - A . y
13. stabilite conduce la intarzieri | Proiectului;

Antreprenorului gi
Inginerului, in faza initiala
a contractelor.

Mentionarea in metodologia de mobilizare a tuturor
etapelor si pasilor necesari astfel incat echipa
Inginerului sa fie pregatita la debutul contractelor;

ale executjei contractelor de
lucrari, fapt ce reprezinta un
factor care genereaza

Calitatea slaba a unor lucrari;
Neeligibilitatea unor lucrari prin
depasirea termenelor de
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Nr. . - - . - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
Desfasurarea unor intalniri cu reprezentantji intarzieri in graficul de realizare sau solicitare a
Antreprenorilor pe parcursul carora li se solicita implementare a Proiectului, rambursarii.
prezentarea modului de mobilizare pentru debutul cu consecinte asupra
contractelor de lucrari; bugetului acestuia si cu
Verificarea de catre Inginer si reprezentantii implicatii asupra calitafji
Beneficiarului a etapelor de mobilizare prezentate de lucrarilor (constrangeri de
catre Antreprenori; timp ulterioare care
Solicitarea de catre Beneficiar fiecarui Antreprenor si genereaza scaderea calitatii
Inginerului a unui grafic de mobilizare care sa fie in lucrarilor).
concordanta cu termenele de debut ale contractelor de
lucrari.
AC va impune garantii maxime asupra bunei executii
a contractelor tuturor contractantilor din proiect.
Selectarea riguroasa a Antreprenorilor prin elaborarea - .
. - . Insuficienta materialelor,
unor Documentatii de Atribuire corespunzatoare si . .
X oo . echipamentelor si a A . ;
aplicarea corecta a criteriilor de selectie; ) Intarzieri in executia lucrarilor de
o S . personalului necesar, sau .
Verificarea permanenta a organizarii si derularii o T constructie;
L . . o intarzierea asigurarii - ) .
activitatilor de executie lucrari (Planificare, Depasirea graficelor de timp
L ) acestora, conduce la o ]
N A . Monitorizare, Control); DGR planificate;
Intarzieri in asigurarea . - . intarzieri in implementarea . .
L o Sedinte de analiza si progres, cu suportul - Costuri suplimentare ale
suficienta si la timp de . contractelor de lucrari, . -
catre Antreprenor de Consultantului implicit in implementarea Proiectului
14. P Elaborarea unor planuri alternative de recuperare a P P Calitatea slaba a unor lucrari;

materiale/echipamente/util
aje/ forta de munca
necesare.

intarzierilor;

Consultantul impreuna cu UIP vor elabora in termen
toate cererile de rambursare si cererea de prefinantare
catre AM POS Mediu, in vederea asigurarii fluxului de
numerar pentru contractori ;

Verificarea continua a surselor de finantare pe care le
detine contractorul.

Verificari pe teren in cadrul obiectivului de investitii
pentru determinarea existentei resurselor umane si
materiale necesare.

Proiectului si la o calitate
scazuta a executiei, cu
consecinte asupra realizarii
indicatorilor propusi si a
rezultatelor preconizate.

Neeligibilitatea unor lucrari prin
depasirea termenelor de
realizare sau solicitare a
rambursarii.
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AUk Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare Impgct n mplementareg
Crt. Proiectului/ contractului
Capitalizarea contractorilor prin includerea in cadrul
contractului a posibilitatii acordarii de avans in baza
unei Scrisori de Garantie.
Includerea in cadrul criteriilor de calificare aferente
procedurii de contractare a unor conditii care sa
reduca riscurile mentionate (demonstrarea detinerii
sau a inchirierii de utilaje/echipamente, demonstrarea
unor expertize suplimentare etc).
Stabilirea unor termene clare in DA pentru finalizarea Intarzierile in elaborarea Intarzieri in executia lucrarilor de
de catre Antreprenori a componentei de Proiectare proiectului tehnic si a constructie;
aferente contractelor "proiectare & executie” asimilate detaliilor de executie de catre | Depasirea graficelor de timp
FIDIC GALBEN ; Antreprenori conduce la planificate;
Intarzieri in elaborarea Solicitarea periodica a Inginerului catre Antreprenor intarzieri in implementarea Costuri suplimentare ale
15 proiectului tehnic si a de a prezenta stadiul elaborarii proiectului tehnic si a pont_ra!ctelc_)r de lucrari, Proiectului;
" | detaliilor de executie de detaliilor de executie implicit Tn implementarea Calitatea slaba a unor lucrari;
catre Antreprenori. Verificarea de catre Inginer cu ajutorul specialistilor sai | Proiectului si la o calitate Neeligibilitatea unor lucrari prin
a corectitudinii proiectelor tehnice propuse inca din scazuta a executiei, cu depasirea termenelor de
faza de elaborare provizorie (varianta de lucru), astfel consecinte asupra realizarii realizare sau solicitare a
incat sa poata fi identificare si excluse eventualele indicatorilor propusi si a rambursarii.
greseli; rezultatelor preconizate.
Risc mentionat in Caietul de | Intarzieri in executia lucrarilor de
Stabilirea unor termene clare privind finalizarea Sarcini (vol.lll, cap.3.2. constructie;
documentatiei tehnice pentru obtinerea Autorizatiei de | Riscuri) Depagirea graficelor de timp
A A constructie; planificate;
Intarzieri in elaborarea . - . o . A ! .
documentatiei tehnice Suport t.ehn.|c acordat Beneﬂqgrulw de catre In_glne:r Intarzierile in felaborarea Cos_turl su_pllmentare ale
16. pentru finalizarea documentatiilor necesare obtinerii documentatiei tehnice pentru | Proiectului;

pentru obtinerea

Autorizatiei de constructie.

AC;

Verificarea pe parcursul elaborarii documentatjilor
necesare obtinerii AC a documentelor care le compun
si corectarea si/sau completarea, dupa caz;

obtinerea AC conduce la
intarzieri in implementarea
contractelor de lucrari,
implicit in implementarea
Proiectului si la o posibild

Calitatea slaba a unor lucrari;
Neeligibilitatea unor lucrari prin
depasirea termenelor de
realizare sau solicitare a
rambursarii.
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Nr. . - - o - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
calitate scazuta a executiei
(constrangeri de timp), cu
consecinte asupra realizarii
indicatorilor propusi si a
rezultatelor preconizate.
Asistenta acordata Antreprenorului de catre Inginer
Inabilitatea pentru completarea corecta si la timp a documentelor Intarzierile in emiterea
Antreprenorului de a justificative; documentelor justificative Intarzieri in executia lucrarilor de
emite documente Verificarea permanenta a documentelor justificative pentru lucrarile executate constructie;
justificative pentru fnca din faza de elaborare a lor in varianta de lucru; conduce la intarzieri in Depasirea graficelor de timp
Jlucrérile executate. avand Instruirea ,on-the-job” a personalului Antreprenorului implementarea contractelor planificate;
ca efect intarzieri T,n care are sarcini profesionale legate de intocmirea de lucrari, implicit in Costuri suplimentare ale
17 certificarea acestora de documentele justificative pentru lucrarile executate; implementarea Proiectului Proiectului;

' catre Inginer si, implicit Monitorizarea de catre Beneficiar si Inginer a (intreruperi, suspendari, etc.) | Calitatea slaba a unor lucrari;
neasigurarea u’nui casr{- progresului elaborarii documentelor justificative; si la o posibila calitate Neeligibilitatea unor lucrari prin
flow adecvat continuarii Solicitarea suplimentarii personalului insarcinat cu scazuta a executiei depasirea termenelor de
lucrarilor si finalizarii la elaborarea de documente justificative cu personal (constrangeri de timp), cu realizare sau solicitare a
timp a lucrarilor de catre calificat si capabil sa urgenteze completarea acestora; | consecinte asupra realizarii rambursarii.

Antreprenor Organizarea de Tntalniri de lucru periodice pentru indicatorilor propusi si a
P ' prezentarea de catre Antreprenor a stadiului emiterii rezultatelor preconizate.
documentelor;
. Asistenta acordata Antreprenorului de catre Inginer N . .
Inabilitatea o Ai i . Intarzieri in executia lucrarilor de
. pentru completarea corecta si la timp a documentelor Intarzierile in emiterea .
Antreprenorului de a P g T constructie;

. justificative care stau la baza Modificarilor; documentelor justificative . ' .
emite documente - < TP Depasirea graficelor de timp
e . Verificarea permanenta a documentelor justificative care stau la baza o .
justificative care sa stea la . A o . planificate;

18. e referitoarea la Modificari inca din faza de elaborare a Modificarilor pentru lucrarile : .
baza Modificarilor, cu e . Costuri suplimentare ale
s In varianta de lucru; executate conduce la . y
efecte asupra plaji Proiectului;

lucrarilor suplimentare si,
deci, asupra cash-flowului
Antreprenorului si asupra

Instruirea ,,on-the-job” a personalului Antreprenorului
care are sarcini profesionale legate de intocmirea
documentele justificative pentru Modificari pentru
lucrarile executate;

intarzieri in implementarea
contractelor de lucrari,
implicit in implementarea
Proiectului (intreruperi,

Calitatea slaba a unor lucrari;
Neeligibilitatea unor lucrari prin
depasirea termenelor de
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Nr. . - - o - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
posibilitatii finalizarii la Monitorizarea de catre Beneficiar si Inginer a suspendari, etc.) sila o realizare sau solicitare a
timp a lucrarilor. progresului elaborarii documentelor justificative posibila calitate scazuta a rambursarii;
referitoare la Modificari; executiei (constrangeri de Neeligibilitatea unor solicitari de
Solicitarea suplimentarii personalului insarcinat cu timp), cu consecinte asupra plata sau a unei parti a acestora;
elaborarea de documente justificative cu personal realizarii indicatorilor propusi
calificat si capabil sa urgenteze completarea acestora; | si a rezultatelor preconizate.
Organizarea de Tntalniri de lucru periodice pentru
prezentarea de catre Antreprenor a stadiului emiterii
documentelor justificative care stau la baza
Modificarilor;
Intarzierile care decurg din Intarzieri in executia lucrarilor de
neindeplinirea obligatiilor constructie;
Antreprenorului Tn Depagirea graficelor de timp
Monitorizarea permanenta a activitatii Antreprenorului conformitate cu prevederile planificate;
conform prevederilor contractului si procedurii de contractuale, conduce la Costuri suplimentare ale
. monitorizare. Tntarzieri in implementarea Proiectului;
Antreprenorul nu-si - . . - . y -
- . TN Informarea Beneficiarului in legatura cu orice abatere a | contractelor de lucrari, Calitatea slaba a unor lucrari;
indeplineste obligatiile in ; 4 . TP C o o
19 conformitate cu Antreprenorului de la prevederile contractului. implicit in implementarea Neeligibilitatea unor lucrari prin
' . Consiliere cu privire la revendicarile din partea Proiectului (intreruperi, depasirea termenelor de
prevederile contractuale, o o : : .
Antreprenorului ; suspendari, etc.) sila o realizare sau solicitare a
ceea ce conduce la by g . ) Lo . o
ntarzieri Consiliere cu privire la disputele contractuale ; posibila calitate scazuta a rambursarii;
' Fundamentarea unui punct de vedere competent, executiei (constrangeri de Neeligibilitatea unor lucrari care
oferind solutii pentru remedierea situatiei. timp), cu consecinte asupra s-au dovedit necorespunzatoare;
Elaborarea unui plan privind recuperarea intarzierilor ; | realizarii indicatorilor propusi | Neeligibilitatea unor solicitari de
si a rezultatelor preconizate, | plata sau a unei parti a acestora;
existand pericolul incetarii
unilaterale a contractului de
lucrari
20. | In cazul neindeplinirii la Consiliere cu privire la revendicarile din partea Avéand n vedere durata de

termen si in conditii

Beneficiarului;

implementare a Proiectului,

Rezilierea contractului de lucrari;
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Nr. . - - . - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
corespunzatoare a Consiliere cu privire la revendicarile din partea implicit a contractelor de Rezilierea contractului de
sarcinilor fie de catre Supervizorului/ Antreprenorului; constructii si a celui de supervizare;
Inginer, fie de catre Consiliere cu privire la disputele contractuale; supervizare, pot aparea
Antreprenor poate aparea | Fundamentarea unui punct de vedere competent, disfunctionalitati atat in
riscul de reziliere a oferind solutii pentru remedierea situatiei interiorul organizatiilor
contractului de lucrari sau | Consilierea Beneficiarului in procedurile de reziliere Antreprenorilor sau a
a contractului de contractuala; Inginerului cat si intre aceste
supervizare. In functie de decizia Beneficiarului, acordarea organizatii, inclusiv a
sprijinului necesar pentru lansarea unei proceduri noi Beneficiarului. In aceste
de atribuire in vederea finalizarii lucrarilor. situatii poate aparea situatia
in care unul dintre factorii
implicati, sau mai multi, nu-gi
pot duce la indeplinire
sarcinile asumate.
Imixtiunea politica in avizarea / autorizarea anumitor - . .
; : : Intarzieri in executia lucrarilor de
lucrari de executat poate fi atenuata prin elementele . . .
- : .| Perioada de implementare a | constructie;
componente ale campaniei de promovare a proiectului, ; - ) .
AR . . . contractului se suprapune cu | Depasirea graficelor de timp
care pe langa activitatile tip include si dezbateri publice . 9 g ]
. : .~ | perioada electorala pentru planificate;
si conferinte de presa unde asemenea elemente pot fi . ; ! .
. - alegerile locale, judetene, Costuri suplimentare ale
atenuate prin opunerea argumentelor cu privire la arlamentare si pentru Proiectului-
importanta publica a proiectului. P entare s p < . Y ..
. " . . presedintie. In aceasta Calitatea slaba a unor lucrari;
Afectarea negativa a derularii proiectului datorata Lo . e o o
AN L situatie exista probabilitatea Neeligibilitatea unor lucrari prin
. . imixtiunii politice in atribuirea / derularea contractelor L o .. e
21. | Imixtiunea politica. solicitarii de catre actualii depasirea termenelor de

va fi eliminata prin intermediul proceduralizarii
complete a procesului de atribuire, inca din faza de
pregatire a documentatiilor necesare aferente si prin
instituirea unor proceduri de autorizare a platilor stricte
si coerente in raport cu conditionalitatile de indeplinit.
Folosirea unei etape pregatitoare, de promovare a
deciziilor care trebuie luate de catre autoritatile locale
Sprijinirea tehnica a UIP in vederea utilizarii cailor de
atac pentru decizii administrative;

leaderi politici, candidatj,
conducatori de AL, CJ sau
parlamentari, de modificare a
graficelor de executie, de
schimbare a prioritatilor astfel
incat acestea sa influenteze
(din punctul acestora de
vedere) si de solicitari pentru

realizare sau solicitare a
rambursarii;

Neeligibilitatea unor lucrari care
nu au fost prevazute in proiectul
initial;

Neeligibilitatea unor solicitari de
plata sau a unei parti a acestora;
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management;

mecanismului de comunicare informare.
Analiza sarcinilor contractuale si delimitarea clara a
acestora pentru fiecare dintre parti.

AUk Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare Impgct n |mplementareg
Crt. Proiectului/ contractului
Asigurarea unui climat de colaborare si cooperare, de lucrari suplimentare,
suport din partea factorilor politici. neeligibile
RISCURI
SUPLIMENTARE
PRIVIND EXECUTIA
ACTIVITATILOR SI
ATINGEREA
OBIECTIVELOR SI A
REZULTATELOR
PROIECTULUI
IDENTIFICATE DE
CATRE OFERTANT
Aplicarea masurilor de asigurare a respectarii
calendarului de implementare a Proiectului si
asigurarea resurselor financiare proprii ale
Beneficiarului conform acestui calendar.
Evaluarea din timp a conditiilor in care se poate Mecanismele de aprobare a
intarzia semnarea contractului de finantare si finantarilor sunt uneori
1 Intarzieri cu privire la elaborarea unui plan de actiuni in acest sens. birocratice si depind de Intarzierea / suspendarea
' decizii asupra finantarii Mentinerea unei comunicari continue cu AM pentru factori externi, existand implementarii Proiectului;
identificarea din timp a posibilitatii de aparitie a riscului. | posibilitatea intarzierilor
Analiza posibilitatii inceperii proiectului cu surse proprii | deciziilor asupra finantarii
sau atrase, pana la definitivarea contractului de
finantare.
Negocierea cu contractorii asupra termenelor de plata,
in cazul in care acestia sunt deja angajati.
Stabilirea impreuna cu consultantul de management a | Activitatea de asistenta Perceptii diferite referitor la
C - unui plan de coordonare in ceea ce priveste tehnica implica o buna implicarea si actiunile celeilalte
oordonare deficienta cu L ST ; s s )
2 consultantul de monitorizarea actiunilor fiecarei parti, in agreerea coordonare a activitatilor cu parti

toti factorii implicati, inclusiv
cu Consultantul care asigura
AT. Lipsa unei comunicari

Intarzieri in respectarea
calendarului Proiectului
Asteptari diferite referitoare la
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AUk Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare Impgct n mplementareg
Crt. Proiectului/ contractului
eficiente conduce la o structura si continutul rezultatelor
coordonare deficienta a actiunilor celeilalte parti
activitatilor comune
Diferentele intre standardele
Diferente mtrc? . Adaptarea documentelor vizate de aceste diferente sl nqrmatl_vele UE_§LceIe Intarzierea aprobarilor prin
standardele si normativele . : . . A roméanesti determina .
3. asfel incat sa fie aplicate noile prevederi legislative completarea unor proceduri sau

Uniunii Europene si ale
Romaniei

Aplicarea celor mai bune practici Europene

diferente de abordare cu
privire la documente si solufji
tehnice

reluarea lor

Intarzieri in luarea
deciziilor cu privire la
procedurile de licitatie si
aprobarile pentru
contractele de lucrari

Redactarea unor documentatii de atribuire clare,
suficient detaliate, cu specificatii tehnice adecvate
tehnologiilor, materialelor si instalatiilor disponibile pe
piata constructiilor

Cooperare - comunicare intre Consultanta si OR pe
parcursul procedurii, pentru minimizarea riscului;

In masura in care deciziile de modificare sunt
justificate, Consultantul de management, in cooperare
cu Inginerul si cu aprobarea OR va prezenta masuri de
recuperare;

Scurtarea perioadei de evaluare;

Asigurarea suportului necesar pentru OR, din partea
Consultantilor, in cadrul procesului de evaluare;
Sprijin acordat Antreprenorului selectat, pentru o
mobilizare rapida;

Asistenta eficienta din partea Consultantilor -
management de proiect, supervizare, in vederea
scurtarii perioadei de constructie;

Elaborarea de justificari necesare pentru AM in
vederea prelungirii termenelor de implementare a
proiectului prin semnarea unor Acte Aditionale la
Contractul de Finantare — daca se impune.

Existenta unor puncte de
vedere diferite cu privire la
procedurile de licitatie si a
aprobarilor pentru contractele
de lucrari conduce la aparitia
Tntarzierilor in luarea
deciziilor corespunzatoare in
legatura cu viitorul
contractant.

Nerespectarea termenelor
stabilite in planul de achizitii al
Proiectului
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Nr. . - - o - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
Existenta unor premize bine
. . S . justificate din partea CE
- Continuarea proiectului prin identificarea unor surse de : . . .
Decizii de suspendare a ; S ' pentru suspendarea finantarii | Suspendarea implementarii
4, ; - finantare alternative: impunerea operatorilor de a A i .
finantarii ST - . pana la rezolvarea proiectului.
finaliza investitiile, eventual credite bancare, etc. o N
solicitarilor cerute de aceasta
comisie
Performanta financiara in Existenta unor parametrii
exploatarea proiectului nerealigti in studiul de
este semnificativ fezabilitate si estimarea unor
conditionata de masura in | Revizia analizei Cost-Beneficiu elaborate in cadrul costuri si consumuri care nu
care proiectantii au aplicatiei de finantare si stabilirea mentinerii relevantei | corespund proiectelor Suspendarea realizarii
identificat cele mai bune acesteia in raport cu evolutiile indicatorilor economici ulterioare conduc la investitiilor din cadrul Proiectului
solutii tehnico-economice, | pana in prezent modificari ale raportului Cost-
care corespund Beneficiu, uneori cu urmari
indicatorilor din analiza semnificative asupra evolutiei
Cost - Beneficiu proiectului.
. L - - S Intarzieri in executia lucrarilor de
. o Analiza motivarii comisiilor de specialitate si revizuirea .
Intarzieri cu privire la P : Ay . constructie;
: / elaborarea unor justificari suplimentare documentelor | Avand in vedere perioada de . ) .
aprobarea in cadrul : . : A Depasirea graficelor de timp
. - , in vederea reluarii procesului de aprobare. timp n care se i .
conducerii beneficiarului a . . . 9 . planificate;
Elaborarea de catre Consultant cu sprijinul Inginerului implementeaza Proiectul, pot : .
documentelor necesare T : 9 . L Costuri suplimentare ale
5. o S a unor rapoarte privind riscurile generate de starea aparea conflicte politice sau . -
derularii proiectului din ; ; .. C . Proiectului;
: creata si necesitatea aprobarii documentelor. administrative externe care o N
cauza unor conflicte : o . ; 9 Neeligibilitatea unor lucrari prin
" L . Sustinerea oportunitatii aprobarii documentelor influenteaza buna e
politice sau administrative : . AN . < . depasirea termenelor de
. : necesare in fata membrilor factorilor implicati in Proiect | desfasurare a acestuia. . L
externe proiectului. . realizare sau solicitare a
(AM, UIP, Beneficiar, ADI, etc.) o
rambursarii;

. . Lipsa descrierii clare, corecte L : ;
Discrepante semnificative . . . L X - Intarzieri in executia lucrarilor de
. o Organizarea unor sedinte ale factorilor de decizie in si complete a sarcinilor care .
intre necesitatile o S i L constructie;

e o vederea stabilirii cauzelor aparitiei acestor discrepante | Ti revin fiecarui contractor de . ' :
beneficiarului si ; ; ; . . L - Depasirea graficelor de timp
6. . si solutionarea acestora prin aplicarea de masuri servicii sau lucrari conduce la gt ]
angajamentele o : . - N D e o planificate;
juridice / tehnice care sa nu pericliteze eligibilitatea intelegeri diferite, subiective ! .
contractuale ale ; < - . . | Costuri suplimentare ale
. : . costurilor. care genereaza interpretari si . -
contractorilor din proiect, Proiectului;

actiuni diferite
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Nr. . - - o - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
din cauza unor sarcini Neeligibilitatea unor lucrari prin
incomplet descrise depasirea termenelor de
realizare sau solicitare a
rambursarii;
sImposibilitatea evitarii sau
reducerii unor intarzieri in
Consultantul va acorda suport OR in cadrul sedintelor implementarea Proiectului
Oportunitatile si riscurile de progres in vederea analizarii oportunitatilor si Personal UIP insuficient sau | <Imposibilitatea evitarii sau
Proiectului nu sunt riscurilor aparute in implementare mai putin pregatit conduce la | diminuarii impactului riscurilor
7. monitorizate de catre UIP | Consultantul va recomanda masuri sau strategii de monitorizarea neadecvata a financiare
pe toata durata valorificare a oportunitatilor, respectiv de diminuare riscurilor si oportunitatilor *Depasiri de termene si costuri,
implementarii Proiectului sau eliminare a riscurilor identificate in respectiva faza | Proiectulului blocaje in implementarea
de implementare a Proiectului Proiectului
*Management de Proiect
deficitar
Procesul de armonizare al * Intarzieri in incheierea
cadrului legal cu privire la contractelor de lucrari de
- e L . - achizitiile publice este inntr- constructie
Posibile modificari ale Preluarea rapida in Documentatiile de Atribuire tiile p - o NS
. o e L un proces de imbunatatire, * Intarzieri in desfasurarea
cadrului legal privind afectate a modificarilor legislative d . L
8. . L : . e o X - S ceea ce conduce uneori la procedurilor de achizitie
procedurile de achizitie Diseminarea modificarilor si urmarirea aplicarii ) ; .
. . - AR inadvertente sau echipament tehnologic de catre
publica acestora de catre ceilalti factori implicati : . - . .
inconveniente n aplicare mai | Antreprenor
ales pentru Proiectele aflate * Intarzieri in desfasurarea
in derulare lucrarilor de constructie
. . Pregatirea unor Documentatii de Atribuire clare pentru < o *Prelungirea duratei totale de
Decalaje mari intre ; . : Desfagurarea neunitara a ; .
. . contractele de lucrari care fac obiectul contractului de ; s executie a pachetului de
momentul inceperii . . . procedurilor de achizitii, .
. . .| Asistenta Tehnica pentru Supervizare y . contracte de lucrari
fiecarui contract de lucrari, . S : . : cauzata de contestatii, . .
) - Asigurarea eventualei extinderi a duratei contractului o e *Neacoperirea ca timp de catre
ca urmare a intarzierilor . . . - - reclamatii, clarificari, ) .
; de Asistenta Tehnica pentru Supervizare inca din A contractul de Asistenta Tehnica
rezultate in derularea . o e conduce la ntarzieri ale : ;
. ey etapa de pregatire a documentatiei de atribuire a N - o pentru Supervizare a intregiii
procedurilor de achizitie : inceperii lucrarilor . . .
acestuia perioade de executie a lucrarilor
9 Semnarea cu intarziere a | Mobilizarea urgenta si reprogramarea activitatilor Lipsa Inginerului la debutul Intarzieri in implementarea

contractului de Asistenta

Inginerului

primelor contracte de

Proiectului
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Nr. . - - o - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
Tehnica pentru Inginerul va asigura un backstopping puternic pentru executie conduce la slaba Intarzieri in executia lucrarilor de
Supervizare comparativ echipa de experti care sa-i permita accelerarea urmarire a lucrarilor si constructie;
cu semnarea contractelor | activitatilor proiectului in vederea recuperarii implicit, la intocmirea Depasirea graficelor de timp
de lucrari eventualului decalaj incompleta a documentatjilor | planificate;
specifice; Costuri suplimentare ale
Proiectului;
Neeligibilitatea unor lucrari prin
depasirea termenelor de
realizare sau solicitare a
rambursarii;
Lipsa informatiilor sau
existenta unor informatji
gresite despre obiectivele
existente (retele, statii, etc.)
Listele de cantitati din si/sau intocmirea de catre
Documentatia de Atribuire . . . Proiectant intr-un timp scurt — .
o . Solutionarea cu sprijinul Inginerului a ; s Intarzieri in progresul lucrarilor,
nu reflecta in totalitate -~ S o . a listelor de cantitati si o - )
10. - = . ¢ | neconformitatillor privind cantitatile de lucrari care e Y dificultati in decontarea lucrarilor
lucrarile care urmeaza a fi . . . . . verificarea superficiala a . -
- trebuie realizate in cadrul Proiectului N A si rambursarea cheltuielilor
executate Tn vederea situatiei din teren (ridicari
finalizarii acestora topo, lungimi, retele
existente, etc.) determina
neconcordante intre listele
de cantitati si situatia din
teren.
< Al o ; Incapacitatea celor doua Intarzieri in implementare,
Desfasurarea unor intalniri pentru stabilirea si v .
UIP nu urmeaza X e . entitati de a colabora tensiuni
. . .| convenirea asupra modalitatilor de comunicare T L . .
recomandarile Inginerului, . . . (Beneficiar si Inginer) poate Intarzieri in executia lucrarilor de
Solicitarea de sprjin extern pentru medierea . .
Consultantul de " o conduce la refuzul (justificat constructie;
11. neintelegerilor;

supervizare nu agreaza
cerintele AC acestea fiind
nejustificate

Organizarea de ntalniri informale cu scopul de a
depasi barierele subiective

prin documentele
contractului) de a actiona
conform cerintelor celeilalte

parii

Depasirea graficelor de timp
planificate;

Costuri suplimentare ale
Proiectului;
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Nr. . - - o - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
Rezilierea contractului de
Supervizare.
Descrierea explicita a nevoilor Inginerului Tn raport cu Intarzieri in executia lucrarilor de
Beneficiarul; . - . constructie;
. . < Incapacitatea Beneficiarului . ' .
Solicitarea punctuala si regulata de sprijin cu de a acorda sprijin Depasirea graficelor de timp
Lipsa de sprijin din partea | descrierea prioritatilor; . L planificate;
12. - . . B Inginerului, prin alocarea de ! .
Beneficiarului Mentionarea in intalnirile sdptamanale a problemelor . L o Costuri suplimentare ale
) .. ) - personal insuficient pregatit . .
care trebuie rezolvate cu sprijnul Beneficiarului; - ! Proiectului;
. N - - sau prin lipsa acestuia - : RN
Mentionarea in Rapoartele periodice a nevoii de sprijin Intreruperi (blocaje) n
din partea Beneficiarului desfagurarea activitatilor;
Intarzieri rezultate din . . .
- ! Intarzierea executarii lucrarilor
decizii referitoare la - ) .
N - . Depasirea graficelor de timp
derularea contractelor de Neincadrarea in cerintele de planificate;
lucrari ca urmare a Revizuirea si completarea documentelor de executie si | mediu ale solutiilor propuse AN
. . ” o ~ o ; Costuri suplimentare ale
documentatiilor tehnice / a studiilor aferente fara a modifica pe cat posibil costul | (ex. calitatea apelor uzate Proiectului-
economice de executie contractelor de lucrari tratate la deversarea in . Yo o
) . . - I ) = o Calitatea slaba a unor lucrari;
incomplete, incorecte sau | Asimilarea de repere din listele de cantitati (ex. FIDIC emisar) reclama revizuirea C o
. - : . o ; o : Neeligibilitatea unor lucrari prin
insuficient fundamentate Rosu) care au deja preturile stabilite (ofertate); solutiilor si propunerea de e
13. ! ! ; S : U ; depasirea termenelor de
pe studii de teren si/ sau Negocierea rapida si intocmirea documentelor masuri imediate pentru . L
. . - N . X . realizare sau solicitare a
necesitatea schimbarii necesare acceptarii noilor elemente introduce Tn remediere. Aceste rambursarii
unor solutii tehnice pe contracte neconcordante pot sa apara NP o
. o . . . N . : ; 2 e Neeligibilitatea unor lucrari care
durata implementarii Analiza solutiilor noi propuse in cel mai scurt timp de la | din cauza neincadrarii nu au fost prevazute in proiectul
Proiectului cu consecinte | data emiterii acestora (in faza de ,lucru”) echipementelor in parametrii initial: P P
asupra deciziei de proiectati sau constructivi. A e
. S Neeligibilitatea unor solicitari de
incadrare privind impactul L S )
i plata sau a unei parti a acestora;
asupra mediului
Stabilirea impreuna cu Beneficiarul si cu Contractorul - . T, .
; . i . : L In functie de fluxul de Intarzieri in finalizarea lucrarilor
o inca in faza de inceput a derularii contractului a ordinii . - ) )
Contradictii intre . . ) . : numerar, de dotari, de Depasirea graficelor de timp
T . executarii lucrarilor si a fazelor intermediare ale . . N o ]
14 prioritatile contractantului acestora capacitatea fortei de munca, | planificate;

de lucrari si ale
Beneficiarului

Verificarea capacitatii Contractorului cu privire la
posibilitatea demararii lucrarilor conform cerintelor si
prioritafilor Beneficiarului

Contractantul de lucrari
poate opta pentru iceperea
altor lucrari decéat cele

Costuri suplimentare ale
Proiectului;
Calitatea slaba a unor lucrari;
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Nr. . - - o - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
Asistenta Contractorului pentru demararea lucrarilor in | solicitate ca prioritare de Neeligibilitatea unor lucrari prin
functie de prioritatile convenite cu Beneficiarul catre Beneficiar. depasirea termenelor de
realizare sau solicitare a
rambursarii;
Neeligibilitatea unor lucrari care
nu au fost prevazute n proiectul
initial;
Neeligibilitatea unor solicitari de
plata sau a unei parti a acestora;
A ga Nerespectarea termenelor de
Avand in vedere o .
. .. . progres fizic si financiar al
complexitatea lucrarilor si ;
) . lucrarilor
. . sistemul relational destul de . ) .
Inabilitatea firmelor de e : Depasirea graficelor de timp
" . . - . . intins al factorilor care s .
constructii selectate de a Organizarea de sedinte periodice de analiza si progres L . planificate;
. - . e contribuie la realizarea . .
respecta graficele de cu Antreprenorii in vederea identificarii problemelor < o .| Costuri suplimentare ale
. ; . . - lucrarilor (furnizori, prestatori . -
executie ale contractelor, | aparute/existente si gasirea unor solutii pentru L . ; Proiectului;
- S . . servicii, proiectanti, RTE, . . ..
de a mobiliza resursele desfasurarea activitatilor fara intarziere e m i S Calitatea slaba a unor lucrari;
. : : ) o , . etc.) aparitia intarzierilor, o o
15 materiale, financiare si Verificarea respectarii de catre Antreprenori a intreruperilor Neeligibilitatea unor lucrari prin
' umane necesare si de a graficelor de executie a contractelor neconformité,tilor de depasirea termenelor de
recupera eventuale Comunicare permanenta intre Beneficiar, Inginer si ; realizare sau solicitare a
. o - . proiectare sau ale o
intarzieri cauzate de Antreprenorii selectati . rambursarii;
o ; : ) T - echipamentelor, conduc la . “
factori diversi - meteo, Masuri corective pentru neconformitati in indeplinirea o ; Neeligibilitatea unor lucrari care
o . o o inabilitatea unor firme de N - :
furnizori materiale, contractelor (naotificari, penalitati) - : nu au fost prevazute in proiectul
. : constructii (Contractori)de a- | . ~.."
reproiectari, etc. ) : initial;
si respecta graficele de S e
) . Neeligibilitatea unor solicitari de
executie cu consecintele . Do )
. plata sau a unei parti a acestora;
care decurg din acest fapt
G Inginerul va lua toate masurile in vederea asigurii unei “ . Discontinuitati in realizarea
Fluctuatii in structura de : . o L Durata lunga de timp pentru A S
. o echipe de proiect profesioniste si eficiente ; ; . Contractului. Discontinuitati in
personal a Inginerului din . . : . .| implementare a Proiectului . e C
16. Inginerul va asigura un bun management al informatiei indeplinirea unor activitati.

motive independente de
vointa acestuia

in cadrul echipei sale
Motivarea personalului

determina uneori fluctuatii de
personal, care au efecte

Deficiente in gestionarea
problemelor Proiectului
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Nr. . - - o - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
Inginerul va avea in vedere personal de rezerva negative asupra desfasurarii
Inginerul va folosi resursele din cadrul firmelor asociate | contractului de supervizare.
Discontinuitati in indeplinirea
- . . unor activitati
Crearea unui climat de lucru favorabil personalului. . ) .
; , . ; L Deficiente in gestionarea
Motivarea financiara (in masura posibilitatii) si . ;
) ; problemelor Proiectului
profesionala a personalului cu competente
Nerespectarea termenelor de
demonstrate. progres financiar al lucrarilor
Acordarea unor facilitati de instruire si perfectionare Durata lunga de timp pentru e . X
i o . . : Depasirea graficelor de timp
profesionala certificate. implementarea Proiectului lanificate:
- Distributia responsabilitatilor in cadrul fiselor de post in | determina uneori fluctuatii de p AR
Fluctuatii in structura de . o . - . Costuri suplimentare ale
17. . . mod egal si care sa reduca pe cat posibil cazurile de personal in echipa . -
personal a Beneficiarului . L . Proiectului;
.personal cheie Beneficiarului, care au efecte A .
- . . . -~ .. | Neeligibilitatea unor lucrari prin
Impunerea unor conditii clare personalului UIP in negative asupra desfasurarii L2
e . SR . . ; depasirea termenelor de
privinta anuntarii intentiei de inchidere a contractului de | contractului de supervizare. ; L
realizare sau solicitare a
munca. o
. e - . rambursarii;
Evaluarea rapida a posibilitatilor de suplinire a functiilor e o
! Neeligibilitatea unor solicitari de
persoanei care paraseste UIP de catre o alta persoana y Coo .
. - ' L plata sau a unei parti a acestora;
si stabilirea unui plan de completare a echipei.
Din experienta detinuta, Inginerul a analizat in detaliu
Omiterea includerii in activitatile contractului si a inclus deja in cadrul echipei Lucrarile neprevizute (ex Inconsistente in derularea
L . de proiect toti expertii necesari, astfel incat toate : P - - activitatilor contractuale
cadrul echipei de proiect a e . . . schimbare compozitie apa
L specialitatile / expertizele sa fie asigurate. < < . Nerespectarea termenelor de
tuturor specialitatilor = o . < sursa reclama echipamente e .
.. In cazul unor lucrari ulterioare neprevazute, care o progres fizic si financiar al
necesare derularii “ - o . diferite pentru tratare — ;
. . reclama personal cu o alta specializare, Inginerul va . . lucrarilor
18. contractului, datorita . . A : amoniu, mangan, arseniu, . ) .
S ; apela la experienta sa din domeniu si va angaja N Depasirea graficelor de timp
faptului ca in Caietul de » . etc.), conducand la o .
L ..~ .| expertii necesari; X o . planificate;
Sarcini aceste specialitati . . o . g necesitatea cooptari de noi . .
. o : Inginerul va identifiva nevoile legate de specialitati noi o R Costuri suplimentare ale
nu sunt identificate in L2 " s » ~ . = | specialigti cu discipline . -
inca de la aparitia posibilitati de aparitie, astfel incat sa Proiectului;

totalitate.

fie pregatit pentru perioada cand va avea nevoie de
experti;

diferite de cei existentj;
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Nr. . - - o - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
Intarzieri in derularea activitatilor
. y . contractuale
Alocarea unui numar maxim
. . . ) ' Nerespectarea termenelor de
Omiterea includerii in de zile pe fiecare expert fizic i f ; |
drul echioei d . . | lizat in detali Vitatil lui si d | progres fizic si financiar a
cadrul echipei de proiect a | Inginerul a analizat in detaliu activitatile contractului si propus conduce la lucrarilor
Inginerului a unui numar a inclus deja in cadrul echipei de proiect, un numar ~economii” in sensul Depasi ficelor de ti
19 suficient de experti ficient d | . ifica i d disciolinel ite d epasirea graficelor de timp
. perti suficient de personal, cu pregatire specifica, in vederea | disciplinelor acoperite de planificate:
suplimentari, necesari asigurarii capacitatii de derulare a activitatilor in Proiect, fapt care greveaza Costuri su1plimentare ale
derularii optime a termenul impus prin contract. asupra solutionarii tuturor Proiectulu
activitatilor contractului. problemelor complexe ale . e
. Lipsa verificarii calitatii unor
acestuia.. .
lucrari;
Intarzierea implementarii
Proiectului
Discontinuitati / Pregatirea si familiarizarea echipei Beneficiarului cu Decizii eronate in actul
neconcordante intre procedurile de lucru (conf. cadrului de asigurare a Lipsa omogenitatii echipei decizional
abordarile membrilor calitatii) in faza de mobilizare; Beneficiarului si o conducere | Documentatii elaborate cu
echipei Beneficiarului care Identificarea punctelor critice si anticiparea masurilor mai putin autoritara in sensul | intarziere
20. conduc la intarzieri in individuale si colective care trebuie luate profesional poate genera Nerespectarea termenelor de
luarea deciziilor. in Asigurarea de catre Beneficiar a omogenitatii echipei discontinuitati/neconcordante | progres fizic si financiar al
elaborarea ' prin alcatuirea acesteia din membrii familiarizati cu intre abordarilor membrilor lucrarilor
documentatiilor. etc procedurile de lucru ale acestuia (majoritatea acestora | Beneficiarului Depagirea graficelor de timp
T sau in totalitate facand parte din acelasi colectiv). planificate;
Costuri suplimentare ale
Proiectului;
Consultantul isi va desfasura activitatea in sensul Practica reclamatiilor poate fi | Intarzieri in progresul lucrarilor
Un numar considerabil de evitarii revendicarilor Antreprenorului folosita de catre unii Nerespectarea termenelor de
reclamatii ale Rezolvarea prompta a divergentelor aparute intre Antreprenori pentru a castiga | progres fizic si financiar al
21 Antreprenorului poate Antreprenor si Beneficiar timp si eventuale plati lucrarilor
' intarzia progresul Analiza proiectelor in faza de inceput a Proiectului suplementare. Cauza acestor | Depasirea graficelor de timp
lucrarilor pentru remedierea eventualelor greseli de proiectare; reclamatji poate fi de planificate;
Concilierea intre Antreprenor si celelalte par{i implicate | asemenea calitatea slaba a Costuri suplimentare ale
in Proiect prin analiza problemelor reclamate si proiectelor (FIDIC Rosu) Proiectului;
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Nr. . - - o - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
identificarea unor solutii optime de rezolvare a Calitatea slaba a unor lucrari;
acestora. Neeligibilitatea unor lucrari prin
depasirea termenelor de
realizare sau solicitare a
rambursarii;
Neeligibilitatea unor solicitari de
plata sau a unei parti a acestora;
Intarzieri in progresul lucrarilor
Nerespectarea termenelor de
progres fizic si financiar al
lucrarilor
Depasirea graficelor de timp
o R : Tendinta Antreprenorilor de planificate;
Monitorizarea permanenta a activitatii Antreprenorului ; . . ! .
. . . a-si depasi capacitatea de Costuri suplimentare ale
Antreprenorul nu-si conform prevederilor contractului . . . -
e - - . lucru prin contractarea unui Proiectului;
executa obligatiile in Informarea Beneficiarului in legatura cu orice abatere a < : o -
. . 4 . volum de lucrari Calitatea slaba a unor lucrari;
conformitate cu Antreprenorului de la prevederile contractului : . Co o
22. . ; X - - disproportionat cu Neeligibilitatea unor lucrari prin
prevederile contractuale, Elaborarea recomandarilor referitoare la solutii posibile : . e
! ) dimensiunea lor, conduce la | depasirea termenelor de
ceea ce conduce la Asistenta Antreprenorului pentru rezolvarea A oo ; -
) g L S intarzieri in executie, implicit | realizare sau solicitare a
intarzieri problemelor care determina neexecutarea obligatiilor . o
contractuale la nerespectarea prevederilor | rambursarii;
contractuale. Neeligibilitatea unor lucrari care
nu au fost prevazute in proiectul
initial;
Neeligibilitatea unor solicitari de
plata sau a unei parti a acestora;
. - Proiectul trebuie verificat in detaliu de catre Inginer Studiile de Fezabilitate si/sau | Intarzieri in progresul lucrarilor
Solutiile identificate la L o I oS ) .
nivelul SE nu sunt corecte inaintea demararii lucrarilor in vederea stabilirii Proiectele Tehnice (FIDIC Nerespectarea termenelor de
N ; masurilor si solutiilor necesare care sa nu atraga Rosu) sunt in unele cazuri progres fizic si financiar al
23. in totalitate sau sunt

incomplete (diferente de
cote de nivel fata de

declararea cheltuililor ca si ne-eligibile
Inginerul va identifica la prima analiza a acestor
documente tehnice posibilitatea corectarii solutjilor

incomplete sau contin erori
(ex. de masurare topo). In
aceasta situatie este

lucrarilor
Depasirea graficelor de timp
planificate;
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AUk Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare Impgct n mplementareg
Crt. Proiectului/ contractului
proiect, pozitionare incorecte sau incomplete si va propune imediat masuri | necesara revizuirea lor si Costuri suplimentare ale
diferita, etc) eficiente; modificarea solutiilor astfel Proiectului;
Inginerul va propune proiectantului si Beneficiarului incat sa corespunda realitatii | Calitatea slaba a unor lucrari;
solutii pentru a fi dezvoltare si aplicate; din teren Neeligibilitatea unor lucrari prin
Inginerul va propune masuri corective care nu necesita depasirea termenelor de
modificari majore de proiect (Dispozitii de santier); realizare sau solicitare a
rambursarii;
Neeligibilitatea unor lucrari care
nu au fost prevazute n proiectul
initial;
Neeligibilitatea unor solicitari de
plata sau a unei parti a acestora;
Intarzieri in progresul lucrarilor
Nerespectarea termenelor de
progres fizic si financiar al
lucrarilor
Depasirea graficelor de timp
Dezbaterea impreuna Antreprenorul asupra masurilor planificate;
concrete de recuperare a intarzierilor pe baza unui Costuri suplimentare ale
plan fezabil lernile lungi sau perioade Proiectului;
Conditiile climaterice sunt | Inginerul propune adaptarea activitatilor la conditiile ploioase cu precipitatii peste | Calitatea slaba a unor lucrari;
o4 deosebit de dificile in climaterice existente (ex. instalatji interioare in statiile media obignuita Tn zona de Neeligibilitatea unor lucrari prin

timpul constructiei,
producand intarzieri

de tratare, epurare, etc.);
Inginerul propune efectuarea lucrarilor exterioare care
pot fi executate in conditii climaterice deosebite fara a
pune in pericol viata si sanatatea personalului si fara a
afecta calitatea executiei.

implementare a proiectului —
jud. Timis, determina
intreruperi ale lucrarilor.

depasirea termenelor de
realizare sau solicitare a
rambursarii;

Neeligibilitatea unor lucrari care
nu au fost prevazute in proiectul
initial (ex .epuismente,
indepartari zapada, etc.);
Neeligibilitatea unor solicitari de
plata sau a unei parti a acestora,
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Nr. . - - o - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
Sistarea temporara a lucrarilor
Nerespectarea termenelor de
progres fizic si financiar al
lucrarilor
Sesizarea institutiilor abilitate pentru realizarea Avéand n vedere zonele Depasirea graficelor de timp
Descoperirea unui sit lucrarilor arheologice si obtinerea acordurilor privind instorice din aria de planificate;
arheologic poate conduce | continuarea Proiectului implementare a Proiectului, Costuri suplimentare ale
o5 la restrictionarea Prezentarea catre reprezentantii responsabili cu siturile | exista probabilitatea Proiectului;

' accesului pe santier pana | arheologice a unui plan de lucru care sa cuprinda descoperirii de relicve Neeligibilitatea unor lucrari prin
la dispunerea de masuri masuri eficiente de conservare; arheologice pentru care se depasirea termenelor de
adecvate Supravegherea lucrarilor de conservare si anuntarea impune sistarea lucrarilor si realizare sau solicitare a

imediata a Constructorului cand se poate relua lucrul anuntarea autoritatilor. rambursarii;
Neeligibilitatea unor lucrari care
nu au fost prevazute in proiectul
initial (ex. protectia zonelor
arheologice);
. . Intarzieri in executia contractelor
Organizarea de santier .
oo N de lucrari
reprezinta debutul in
. : . L . Nerespectarea termenelor de
In perioada de pre-constructie, Inginerul va activitatea de executie - .
N . s . . progres fizic al lucrarilor
supraveghea modul in care Constructorul isi asigura efectiva a lucrarilor. Tendinta g ) .
. o . I . Depasirea graficelor de timp
Sunt constatate intarzieri | organizarea de santier; Constructorilor de a face planificate;
ca rezultat al amanarii Inginerul va propune masuri de accelerare a economii de resurse AN
- . e A o : . : . Costuri suplimentare ale
26 alocarii sau alocarea in organizarii de santier si va verifica documentele financiare si materiale Proiectului-
’ ritm anevoios a utilitatilor necesare functionarii acesteia; conduce uneori la o . Yo o
) S ; . ; N . . . L Calitatea slaba a unor lucréari;
si a facilitatilor pentru Inginerul va asigura comunicarea intre toti factorii organizare anevoioasa si la C o
: . LD NPV ; e > S Neeligibilitatea unor lucrari prin
organizarea de santier implicati astfel incat masurile de organizare sa fie luate | asigurarea unui minim de e
o . L e depasirea termenelor de
In timp optim utilitati si facilitati care nu - .
- realizare sau solicitare a
este suficient pentru o
o VN rambursarii;
desfasurarea activitatilor in
bune conditiuni
Aprobarea ordinelor de i, . . . Diferentele de cantitati Intarzieri in progresul lucrarilor
27. Initierea ordinelor de variatie la timp

variatie este intarziata,

rezultate in urma adaptarii la

ce necesita modificari
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Nr.
Crt.

Risc

Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare

Justificare

Impact in implementarea
Proiectului/ contractului

impiedicand astfel
Antreprenorul sa
finalizeze lucrarile
respective

Analiza propunerilor Antreprenorului pentru variatie si
intocmirea unui raport catre Beneficiar

In urma obtinerii aprobarii Beneficiarului, Inginerul va
emite ordinele de variatie fara intarziere si va instrui
Antreprenorul pentru executarea acestora

In cazul negocierii fara procedura de licitatie, Inginerul
va optimiza perioada de organizare pentru cotarea
noilor repere care nu au fost cotate initial;

teren a proiectelor conduc la
variatii de cantitati (plus si
minus) care, conform
procedurilor, trebuie urmate
de ordine de variatie.

Nerespectarea termenelor de
progres fizic si financiar al
lucrarilor

Depasirea graficelor de timp
planificate;

Costuri suplimentare ale
Proiectului;

Calitatea slaba a unor lucrari;
Neeligibilitatea unor lucrari prin
depasirea termenelor de
realizare sau solicitare a
rambursarii;

Neeligibilitatea unor lucrari care
nu au fost prevazute in proiectul
initial;

Neeligibilitatea unor solicitari de
plata sau a unei parti a acestora;

28.

Proceduri gresit aplicate si
intarzieri in desfasurarea
normala a Proiectului din
cauza neconformarii cu
cerintele UE

Proceduri clare si riguros aplicate

Beneficiarul va solicita sprijinul Consultantului de
management in vederea instruirea personalului UIP in
aplicarea corecta a procedurilor

Diferente de interpretare a
cerintelor UE, cauzate de
necunoasterea aprofundata a
acestora, conduc la aplicarea
de proceduri gresite

Punerea in pericol a
implementarii Proiectului
Nerespectarea termenelor de
progres fizic si financiar al
lucrarilor

Depagirea graficelor de timp
planificate;

Costuri suplimentare ale
Proiectului;

Neeligibilitatea unor lucrari prin
depasirea termenelor de
realizare sau solicitare a
rambursarii;

Neeligibilitatea unor solicitari de
plata sau a unei parti a acestora;
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Nr. . - - o s Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
Dificultati majore in
implementare din cauza
interventiilor corective ale
Beneficiarului pentru
armonizarea documentelor,
ulterior atribuirii contractelor
Nerespectarea termenelor de
Specificatiile tehnice, Intocmirea superficiala a progres fizic si financiar al
contractele, inclusiv de unor documente sau lucrarilor
delegare a gestiunii nu existenta unor probleme Depasirea graficelor de timp
corespund cu prevederile . . . . institutionale (ex. terenuri planificate;
X : Majorarea valorilor proiectului 5 ) N ! .
29. Contractului de Finantare aflate in proprietate privata), | Costuri suplimentare ale
si a altor documente care determina neconcordante Proiectului;
au conditionat finantarea intre prevederile CF si a Neeligibilitatea unor lucrari prin
proiectului de investitii documentelor organice ale depasirea termenelor de
(incluzand supervizarea) Proiectului realizare sau solicitare a
rambursarii;
Neeligibilitatea unor lucrari care
nu au fost prevazute n proiectul
initial;
Neeligibilitatea unor solicitari de
plata sau a unei parti a acestora,
- . . . . . Volumul mare de * Intarzieri in derularea
Beneficiarul intarzie platile | Solutii de amendare contractuala pentru plati . . AR
. ; i documentatii transmis spre contractelor si in utilizarea
datorate Antreprenorului intermediare. M L . : g
. ; : ; o . o - aprobare catre AM determina | fondurilor de finantare primite de
30. din motive care-i Asigurarea platilor din surse proprii sau prin imprumut | J " o .
PO PR intarzieri in verificarea si la CE
depasesc bancar in limita procentelor de contributie eligibila I ,
I A procesarea acestora, + Penalitati, retragerea fondurilor
responsabilitatile stabilite Tn Contract A " -
cauzand intarzieri ale plafilor | neutilizate.
Analiza eligibilitatii platilor inainte luarii deciziilor de Neconcordantele intre
. X T Nerespectarea termenelor de
Efectuarea unor plati efectuare a acestora proiectul tehnic si situatia din S ;
31. progres fizic si financiar al

neeligibile

Retinerea sumelor neeligibile din certificatul de plata
urmator

teren determina plati pentru
lucrari, aparent suplimentare,

lucrarilor
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CONSULTING

Nr. . - - o s Impact in implementarea
Crt. Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare Proiectului/ contractului
care au fost executate in Depasirea graficelor de timp
locatii nementionate in SF planificate;
si/sau PT Costuri suplimentare ale
Proiectului;
Neeligibilitatea unor lucrari prin
asocierea gresita a acestora cu
cele mentionate in proiectele
tehnice
Neeligibilitatea unor lucrari care
nu au fost prevazute in proiectul
initial;
Neeligibilitatea unor solicitari de
plata sau a unei parti a acestora;
Depagirea graficelor de timp
. . I Avand in vedere caracterul planificate;
Diferente si contradictii T i .
: . european si national al Costuri suplimentare ale
intre reglementarile N . . . S L2 . . -
D . Initiative si demersuri pentru armonizare legislativa, cu | acestor tipuri de proiecte, Proiectului;
32. legislatiei nationale sicele | . . " . I e : o .
implicarea Beneficiarului, a Autoritatilor Locale, AM apar uneori diferente si Neeligibilitatea unor lucrari;
care guverneaza AR g SR
) . . contradictii intre Neeligibilitatea unor solicitari de
implementarea Proiectului - I L S i
reglementarile legislative plata sau a unei parti a acestora;
Posibile greseli in interpretarea
Aflat in faza de perfectionare modului de decon_tare a lucrarilor
X catre Antreprenori
L . . . . S si completare, cadrul . ) .
Cadrul legislativ national Initiative si demersuri pentru completarea legislatiei o ; . | Depasirea graficelor de timp
) ; . ! legislativ national este uneori o .
33. incomplet ingreuneaza tertiare (norme de aplicare). planificate;

realizarea Proiectului

Propuneri punctuale de solutionare adresate AM

insuficient pentru
solutionarea problemelor
specifice care apar Tn Proiect

Costuri suplimentare ale
Proiectului;
Neeligibilitatea unor lucrari;
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Nr. . - - o - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
Incapacitate de plata a
Beneficiarului
Costuri suplimentare
. o : : o . < Nerespectarea termenelor de
Listele de cantitati sunt corect si complete intocmite in | Existenta unor lucrari o reF; fizic si financiar al
faza de proiectare (ofertare) suplimentare rezultate n EJCI'%I'“OI‘
Listele de cantitati sunt verificate periodic aplicandu-se | urma remasurarii corecte a Depésirea graficelor de tim
Situatiile de plata pentru procedurile de "renuntare” si "suplimentare” in timp lucrarilor (ex. lungimi teava, plarr)lificate'g P
34. contractele de lucrari optim adancime foraje, etc.) Costuri su1 limentare ale
depasesc bugetul alocat Valoarea contractelor de lucrari este corect stabilita conduce la majorarea Proiectuluip
In cadrul verificarilor de progres Inginerul constata cantitatilor si implicit la Neali ibiIitétea unor lucrari care
riscul depasirii bugetului initial si face propuneri catre depasirea bugetului alocat 9 N - .
Beneficiar: initial nu au fost prevazute in proiectul
’ initial;
Neeligibilitatea unor solicitari de
plata sau a unor parti a acestora;
Intarzieri in implementarea
. o . L o Proiectului
Inginerul va verifica de la inceput situatia proprietatii Nerespectarea termenelor de
asupra terenurilor pe care se vor desfasura lucrarile Lipsa unor situatii juridice pectarea t ;
Amplasamentele . - . . progres fizic si financiar al
o . - Inginerul va anunta Beneficiarul si Consultantul clare la nivel local conduce la -
obiectivelor de investitii au ; ; . " T, lucrarilor
35. U responsabil cu managementul Proiectului asupra aparitia de litigii, inadvertente « ) .
0 situatie juridica incerta — Ll ; . Depagirea graficelor de timp
- o aspectelor juridice care apar sau lipsuri ale documentelor iy .
litigii, revendicari, etc. ! L - I n . - planificate;
Inginerul propune, dupa caz, solutii compatibilie necesare inceperii lucrarilor s .
situatiei din teren Costuri suplimentare ale
Proiectului;
Analiza amplasamentului pentru stabilirea satisfacerii Aparitia unor probleme *Suspendarea implementarii
Intazieri in predarea conditiilor tehnice aferente lucrarilor de executat. legate de proprietate Proiectului
amplasamentelor de catre | In cazul in care suprafata disponibila de teren (pentru reprezinta o situatie intalnita | *Reamplasarea locatiilor in
36. Beneficiar catre fiecare amplasament in parte) nu asigura necesarul in implementarea Proiectelor | domeniul public

Antreprenor cauzate de
situatia proprietatii

minim pentru desfasurarea lucrarilor in conditii de
respectare a cerintelor legale, Inginerul va notifica
Beneficiarul

de infrastructura de apa-apa
uzata. Acest fapt conduce la
probleme juridice care

eIntarzieri in implementarea
Proiectului
+Costuri suplimentare pentru
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Nr. . - - o - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
Elaborarea unui plan de masuri de comun acord cu trebuie rezolvate la nivelul achizitionarea terenurilor
Beneficiarul zonei de operare a OR
Asistenta pentru identificare solutiilor tehnice adecvate
Dificultati in derularea
contractelor
Nerespectarea termenelor de
progres fizic si financiar al
lucrarilor
- Depasirea graficelor de tim
Prezentarea in faza de Iarr)lifi$cate'g P
Nerespectarea . o . - ofertare a experientei P A
. ) . Inginerul va instiinta Antreprenorul si Beneficiarul cu : . A Costuri suplimentare ale
sistematica a procedurilor et o o : : Antreprenorului, mai ales in . -
privire la dificultatile intampinate in desfasurarea D Proiectului;
de lucru ale . . cazul asocierii sau al . N ..
37. . . lucrarilor ca urmare a acestui fapt L Calitatea slaba a unor lucrari;
Antreprenorului datorita . : . . sustinerii, nu conduce C o
L . Se vor analiza si propune masuri pentru remedierea . ; . . Neeligibilitatea unor lucrari prin
lipsei de experienta a o obligatoriu la existenta unei e
. situatiei . depasirea termenelor de
acestuia experiente adecvate ) .
) o ; realizare sau solicitare a
implementarii Contractului <
rambursarii;
Neeligibilitatea unor lucrari care
nu au fost prevazute n proiectul
initial;
Neeligibilitatea unor solicitari de
plata sau a unei parti a acestora;
Neindeplinirea cerintelor,
Lipsa unor documentatii sau | intarzieri si consum suplimentar
Datele necesare elaborarii existenta unor documentatii de resurse, intarzieri in
documentatiilor, puse la Solicitari/cerinte clare din partea Inginerului cu privire depasite tehnic reprezinta aprobarea documentelor, costuri
38 dispozitia Inginerului de la datele necesare una din situatiile intalnite la suplimentare

catre Beneficiar, nu sunt
suficiente, relevante sau
corecte

Inginerul va efectua studii suplimentare pentru
completarea datelor existente

Beneficiar, punand Inginerul
n situatia de a si le procura

sau de a le actualiza pe cele
depasite.

Depasirea graficelor de timp
planificate;

Costuri suplimentare ale
Proiectului;
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Nr. . - - o - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
Intarzieri in implementarea
Proiectului
Costuri suplimentare cauzate de
prelungirea termenelor de
finalizare
. . . . . . a&Depasirea graficelor de tim
Inginerul va identifica la inceputul Proiectului necesarul pas ) 9 P
" h . N N . . planificate;
de documentatji care trebuie intocmite pentru In cazul in care se identifica : .
L . ) T . . N ; Costuri suplimentare ale
Intarzieri in obtinerea obtinerea autorizatiei de construire inadvertente in proiectele Proiectulu
autorizatiei de construire Inginerul va acorda un sprijin sustinut Beneficiarului initiale, Beneficiarul propune e ..
39. : e . . . . L Neeligibilitatea unor lucrari prin
din cauza modificarii pentru obtinerea intr-un timp cat mai scurt a solutii noi care conduc la L2
-~ : . o . . . depasirea termenelor de
solutiilor avizate anterior autorizatiei de construire modificarea documentatiei : .
) o . . N realizare sau solicitare a
Inginerul va verifica noile solutii propuse astfel incat pentru AC rambursrii:
acestea sa fie conforme cu cerintele autorizarii R ..
Neeligibilitatea unor lucrari care
nu au fost prevazute in proiectul
initial;
Neeligibilitatea unor solicitari de
plata sau a unei parti a acestora;
Suspendarea Proiectului
Intarzieri in implementarea
Proiectului
Multitudinea datelor continute | Nerespectarea termenelor de
o . . in documentatia pentru rogres fizic si financiar al
Verificarea constanta a documentelor/ avizelor/ . ! ' P progre ¥
N . I autorizare, modificarea unor | lucrarilor
Inadventente intre datele acordurilor/ autorizatiilor . . . , .
. . A o . . T date din momentul Depagirea graficelor de timp
tehnice mentionate in Revizuirea avizelor/acordurile/autorizatiilor in situatia - T o ]
40. . o . . S inregistrarii si pana la planificate;
avize/acorduri si autozatia | identificarii unor advertente . - ! .
. . . . . obtinerea AC, determina Costuri suplimentare ale
de construire Anuntarea Beneficiarului cu privire la existenta ; N . -
. : ! L inadvertente intre datele Proiectului;
inadvertentelor si propuneri de eliminare a acestora ; . - . -
tehnice mentionate in Calitatea necorespunzatoare a
avize/acorduri si AC unor lucrari;
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Nr. . - - o - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
Riscul respingerii/obtinerii L
A . Intarzieri in implementarea
cu Intarziere a unor avize, . . . .
; o . L Calitatea slaba a unor Proiectului
acorduri necesare Recomandari si strategii pentru minimizarea / . . .
. g o . . documente de lucru (SF, PT) | Necesitatea extinderii de catre
desfasurarii lucrarilor de eliminarea riscului : A N
- : = o < - . sau existenta unor vicii de Autoritatea Contractanta a
constructii din cauza unor | Asistenta tehnica acordata Beneficiarului pentru . S
41. - L . ) . . . . proiectare conduce la contractelor de lucrari si
motive obiective - erori de | obtinerea la timp a avizelor, acordurilor necesare; L . .
. A o : o . aparitia de erori de proiectare | Consultanta, plata contractelor
proiectare, schimbari de Identificarea erorilor si eliminarea acestora prin . N ! -
- . . X . sau se impun schimbari de facandu-se din economiile
solutii tehnice, sau din inlocuire cu date corecte " : C .
. solutii Proiectului si/sau fondurile
cauza unor motive propril
subiective
Previzionarea si agreerea lunara a graficului de
intrevederi pentru luna viitoare cu mentionarea . . . I -
L Lipsa unui mecanism comun, | * Intarzieri in procesul decizional
persoanelor solicitate - . S - . .
. L . . . . agreat de ambele parti, mai asociat implementarii proiectului
Discontinuitati in Agreere mecanismului de comunicare informare HETA L
. N o Al A ales la debutul activitatii de * Intarzieri in procesul de
42. colaborarea dintre Prezentarea in cadrul intélnirilor sdptamanale a : . o
! - X S : . supervizare conduce la implementare a actiunilor
Consultant si Beneficiar raportului de activitate si de progres si planul de " : N . .
activitati aparitia de discontinuitati in * Incidenta de conflict
. . C A colaborare. profesional
Propuneri de mecanisme de colaborare si parghii de
corectare a disfunctionalitatilor si discontinuitatilor
Nerespectarea normelor de
Riscuri de accidente de Instrumente si masuri adecvate pentru protectia securitate si sanatate in Intarzieri, posibile victime,
) ... | muncii, control, asigurarea de echipamente de munca determina uneori pagube materiale
munca din cauza utilizarii . oo . - )
i protectie adecvate aparitia riscurilor de Costuri suplimentare ale
43. defectuoase a utilajelor/ . . . . N
i Aplicarea procedurilor SSM accidente. De asemenea Proiectului;
echipamentelor/ ; < Do L . i o .
i Implicarea totala a responsabilului SSM si aplicarea folosirea unor utilaje uzate Rezilierea contractului cu
materialelor . )
OHSAS fizic sau moral conduce la Antreprenorul;
riscuri de accidente.
A A . I . Lipsa forajelor geologice sau L
Intarzieri cauzate de Identificarea din timp, conform procedurilor de psa forajelor g g Intarzieri in implementarea
iy ; o L numarul insuficient al . .
aparitia unor probleme asigurare a calitatii, a posibilelor cauze generatoare de " Proiectului
. . acestora determina date
44. | tehnice neasteptate, de probleme tehnice; Nerespectarea termenelor de

exemplu cele legate de
geologia si structura

Verificarea din timp a documentatiilor si a buletinelor
de analiza, de incercari, a studiilor cu privire la situatia

eronate sau lipsa acestora,
astfel incat pot aparea
probleme tehnice

progres fizic si financiar al
lucrarilor
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Nr. . - - o - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
terenurilor destinate amplasamentelor viitoarelor echipamente, constructii, Depasirea graficelor de timp
lucrarilor de constructji etc. planificate;
Verificarea periodica de catre expertul geotehnic a Costuri suplimentare ale
structurii terenurilor pe timpul efectuarii lucrarilor; Proiectului;
Calitatea slaba a unor lucrari;
Modificari ale solutiilor tehnice;
Nerespectarea tehnologiei de
executie pentru asigurarea
calitatii cerute de reglementarile
legale
Nerespectarea termenelor de
Realizarea unor lucrari ' . . . . progres fizic si financiar al
. Grafice realiste de executie a lucrarilor, avandu-se in -
necorespunzatoare din . : ; . lucrarilor
o vedere si perioadele de stagnare in cazul producerii de . ) .
punct de vedere calitativ . L ) Depasirea graficelor de timp
. .. | temperaturi extreme sau a unor precipitatii excesive . . o .
ca urmare a nerespectarii Lo e . . Factorii de mediu si/sau planificate;
- . Inspectii prin verificare si teste pe santier : ! .
conditiilor de calitate o e ; . nerespectarea procedurilor Costuri suplimentare ale
) ; Verificarea calificarii personalului Antreprenorului ; . . -
si/sau a unor grafice de ; L . : tehnice de executie conduc Proiectului;
45, - . Asigurarea conformitatii sistemului de asigurarea Y ; y -
lucrari nerealiste la finalizarea Calitatea slaba a unor lucrari;
. propus de Antreprenor < C o o
(comprimate) care nu necorespunzatoare a unor Neeligibilitatea unor lucrari prin
L Aprobarea loboratoarelor de testare < L2,
permit intreruperea o L lucrari. depasirea termenelor de
o Verificarea surselor de materii prime ; -
executiei in cazul unor e o : . realizare sau solicitare a
o Verificarea capacitatii tehnice a sub-antreprenorilor o
conditii meteo propusSi rambursarii;
defavorabile Neeligibilitatea unor lucrari care
nu au fost prevazute in proiectul
initial;
Neeligibilitatea unor solicitari de
plata sau a unei parti a acestora;
Masuri proprii de organizare care sa permita preluarea " I
AR . Aparitia unor calamitati,
I s unor actiuni de implementare pe cont propriu de catre . . . .
46 Forta majora (calamitat, Beneficiar obliga declararea de cétre Suspendarea implementarii

razboaie, etc.)

Dimensionarea rezonabila a prelungirii duratei de
executie

factorii implicati a Fortei
Majore

Proiectului
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Nr. . - - o - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
Identificarea unor posibilitati de accelerare a ritmului
lucrarilor
Conservarea, pe cat posibil, a lucrarilor deja executate
Informarea factorilor politici asupra conditiilor de
finantare a proiectului de catre CE (respectarea
Presiuni politice exercitate | proiectului aprobat precum si a planului de evolutie a S
. ! i L Intarzieri Tn finalizarea
47 asupra contractului, tarifelor, transparenta in procesul de achizitii si in cel Proiectului
' procedurilor de achizitie, decizional etc.) X .
! ) : . . . . Costuri suplimentare
tarifelor, etc. Propuneri tehnice trasmise de catre Inginer pentru a fi
analizate de factorii care au determinat presiunile
politice cu justificarea neconcordantelor aparute
* Probleme si intarzieri in
activitatea Antreprenorului
* Cresterea costurilor de
Situatia economica din executie pentru Beneficiar
. . regiune si din Europa poate Nerespectarea termenelor de
Cresteri neprevazute si . - . X NS .
o Inginerul va acorda suport Beneficiarului pentru a creea premisele unor progres fizic si financiar al
semnificative ale unor ; o " A ; . e -
. X identifica solutii de optimizare a costurilor, pentru fluctuatii semnificative ale lucrarilor
48. preturi de materiale, < g i ; e ; o . ) :
4 . depasirea dificultatilor financiare preturilor in sens inflationist, Depasirea graficelor de timp
echipamente, combustibil . L o . L g .
. o Propuneri de optimizare a solutiilor tehnice fapt care determina probleme | planificate;
pe durata implementarii : ; : ! .
financiare importante Costuri suplimentare ale
Antreprenorilor Proiectului;
Calitatea slaba a unor lucrari;
Intreruperea sau suspendarea
Contractului;
Antreprenorul nu respecta o . . . — . | Nerespectarea termenelor de
. P! P Identificarea din timp a problemelor tehnice cu suportul | Lipsa de experienta adecvata pectarea | .
in totalitate prevederile . . . . - : progres fizic si financiar al
X ; ; Inginerului, reconsiderarea si aprobarea solutiilor de a Antreprenorului pentru -
Proiectului Tehnic la o . . . . . lucrarilor
X . modificare, reluarea executiei; intelegerea tipului de Proiect . ) .
executia lucrarilor ca o < , ! < - Depasirea graficelor de timp
49. Verificarea respectarii de catre Antreprenor a Tehnic dupa care executa

urmare a unei intelegeri
insuficiente a prevederilor
acestuia, modificarii
conditiilor de exploatare a

prevederilor Proiectului Tehnic;
Asistenta acordata Antreprenorului si Beneficiarului
pentru intelegerea deplina a Proiectului Tehnic;

lucrarile conduce la
nerespectarea prevederilor
acestuia.

planificate;

Costuri suplimentare ale
Proiectului;

Calitatea slaba a unor lucrari;
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Nr. . - - o - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
sistemului de termoficare Neeligibilitatea unor lucrari prin
pe durata implementarii depasirea termenelor de

Proiectului (ulterior realizare sau solicitare a

elaborarii Proiectului rambursarii;

Tehnic) Neeligibilitatea unor lucrari care
nu au fost prevazute n proiectul
initial;

Neeligibilitatea unor solicitari de
plata sau a unei parti a acestora;
Asigurarea conditiilor optime pentru realizarea
lucrarilor

Furtul materialelor sau Verificarea modului de executie, depozitare si .

X ) . ) Cresterea costurilor de

echipamentelor din santier | manipulare - 7

) . . g . . . . A constructie, intarzieri in
si/sau avarierea lucrarilor | Verificarea materialelor si a echipamentelor din punct Avand in vedere executare

a materialelor sau a de vedere fizic daca nu au fost avariate dimensiunea lucrarilor gi

) o iy, X . . o A N Nerespectarea termenelor de
echipamentelor ca urmare | Verificarea certificatelor de calitate a materialelor si raspandirea acestora in zone e ;
- G : progres fizic si financiar al
50 a nerespectarii conditiilor | echipamentelor populate, greu de lucrarilor
' privind transportul, Verificarea certificatelor de conformitate supravegheat, pot aparea < ) :
. . o ) . . < . s N Depasirea graficelor de timp
manipularea si Verificarea sistemului de siguranta de pe santier conditji care determina planificate;

depozitarea materialelor si | Verificarea planului de supraveghere al Constructorului | deteriorarea lucrarilor sau AN

. o o . . o S .| Costuri suplimentare ale
echipamentelor si lipsa Verificarea sistemelor de semnalizare astfel incat sa care dau posibilitatea furtului Proiectulu-

unor masuri de fie evitate accidentele care cauzeaza ca si daune k

supraveghere a lucrarilor colaterale distrugeri ale materialelor si echipamentelor

Anuntarea Constructorului si a Beneficiarului despre
posibilitatea aparitiei unor cauze care produc pagube
Selectarea corespunzatoare a furnizorilor de materiale | Avand in vedere contextul Intarzieri in implementarea
Aparitia unor situatii limita | si a contractorilor de lucrari; economic national si Proiectului
- de faliment - in cazul Verificarea bonitatii firmelor furnizoare si a celor international exista Costuri suplimentare cauzate de
51 furnizorilor de echipament | prestatoare de lucrari probabilitatea aparitiei prelungirea termenelor de

tehnologic sau in cazul
unor constructori - in
special subcontractori

Asigurarea unor solufji alternative Tn conditii similare
de pret si calitate

Verificarea contractelor de achizitji, in special a
clauzelor legate de termenele si conditiile de plata

falimentului la unele firme
furnizoare de echipament, de
materiale sau a unor
subcontractori

finalizare

Nerespectarea termenelor de
progres fizic si financiar al
lucrarilor
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Nr. . - - o - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
Verificarea capacitatii subcontractorilor Depasirea graficelor de timp
planificate;
Costuri suplimentare ale
Proiectului;
Calitatea slaba a unor lucrari;
Neeligibilitatea unor lucrari prin
depasirea termenelor de
realizare sau solicitare a
rambursarii;
Prelungirea duratei de executie
- . - . a contractelor de lucrari
Stabilirea impreuna cu Beneficiarul a unor proceduri de .
Cresterea costurilor de
S . lucru clare . ) .
Posibile divergente si . N . . implementare din cauza duratei
L .. Promovarea solutiilor conforme cu situatia in teren Schimbarea unor solutji X .
contradictii cu Beneficiarul : o X . o o extinse de executie
. i . Analizarea cu atentie a impactului modificarilor reprezinta o practica pe care
privind solutiile tehnice < e - Nerespectarea termenelor de
52. : o eferente o adopta Beneficiarul in L .
aprobate si modificarea e N progres fizic si financiar al
Nu se va recomanda aprobarea maodificarilor pana nu scopul de a raspunde unor -
acestora pe parcursul . . . lucrarilor
; e . . sunt furnizate destule probe pentru a demonstra ca cerinte urgente si punctuale < ' :
implementarii Proiectului IR : Depasirea graficelor de timp
parametrii initiali de performanta sunt pe deplin I ]
' L . o planificate;
indepliniti sau imbunatatiti ! .
Costuri suplimentare ale
Proiectului;
Folosirea personalului
Producerea unor Verificarea planului de SSM propus de Antreprenor necalificat pentru realizarea Aparitia accidentelor de munca
) e Verificarea continua a aplicarii planului de SSM de de lucrari specializate Sistarea lucrarilor pana la
accidente/incidente de o . S o
) catre Antreprenor reprezinta o practica a unor finalizarea anchetelor cu privire
munca pe santier ca . L . : . ;
. - Aplicarea de penalitati in cazul nerespectarii planului Antreprenori sau la cauzele accidentelor
urmare a unei organizari A .
53. de SSM subcontractori, avand drept Prelungirea termenelor de

defectuoase si a lucrului
cu personal necalificat
sau calificat
necorespunzator

Verificarea politelor de asigurare prezentate de
Antreprenor pentru a fi valabile pe toata perioada de
executie a lucrarilor

Verificarea calificarilor personalului angajat

scop realizarea de economii
financiare. Organizarea
defectuoasa reprezinta o
caracteristica a firmelor de
constructii fara experienta

finalizare a lucrarilor
Sistarea lucrarilor si rezilierea
contractului
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AUk Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare Impgct n mplementareg
Crt. Proiectului/ contractului
adecvata in domeniul
contractat
. . | Prelungirea perioadei de
. . . . NI e Beloqarea Antreprenorului si notificare a defectelor (si a celei
Remedierea cu intarziere | Asigurarea supervizarii si efectuarea verificarii incheierea contractelor . -
) o . . - de garantie) pana la eliminarea
sua lipsa remedierii necesare pana la remedierea defectelor constatate acestuia cu subcontractorii defectelor
54. defectelor constatate in Verificarea existentei garantiei post-executie determina o reaciie tarzie . L
) o o ) ! .. : 2 Amanarea platilor retinerilor
perioada de notificare a Verificarea politelor de asigurare post-executie in cazul | sau lipsa acesteia in cazul entru garantie
defectelor in care garantia nu a fost retinuta ntr-un cont special aparitiei defectelor Tn P 9 -
. i Amanarea Receptiei Finale a
perioada de notificare Lucrarilor
intarzieri in implementarea
Nerespectarea prevederilor Proiectului
Nerespectarea "esp preve Realizarea de lucrari cu defecte
; - legii 10/1995 constituie o L
prevederilor Legii 10/1995 roblema intalnit3 1a un vizibile sau ascunse
privind calitatea in Urmarirea permanenta de catre Inginer a respectarii ProDIe e Costuri ridicate de remediere
L . . numar semnificativ de
constructii si asistenta cerintelor Legii 10/1995 roiectanti care sunt tentatj Nerespectarea termenelor de
55. tehnica din partea Anuntarea imediata si propunerea/luarea de masuri de P progres fizic si financiar al

proiectantului - depasiri de
timp in obtinerea de
modificari ale unor solutii
de proiectare

intrerupere/remediere a defectiunilor si a
neconcordantelor identificate

sa raspunda la solicitarilor
ofertantilor cu privire la
prioritatile legate de bugetul
de cheltuieli Tn dauna celor
legislative

lucrarilor

Depasirea graficelor de timp
planificate;

Costuri suplimentare ale
Proiectului;

Calitatea slaba a unor lucrari;

Intarzieri in punerea in
functiune a sistemelor de
alimentare cu apa,
canalizare si epurare
cauzate de nerespectarea
graficelor de livrare a
anumitor echipamente

Asigurarea din timp a comenzilor de materiale si
echipamente;

Verificarea conformitatii comenzilor de materiale si
echipamente cu cerintele mentionate in proiectele
tehnice;

Urmarirea permanenta la furnizor a stadiului livrarilor
Urmarirea stadiului executiei in cazul echipamentelor
complexe si particularizate

Intarzierile n livrarea
echipamentelor reprezinta un
rezultat al unei practici
frecvente a furnizorilor de
echipamente care arata
capacitatea redusa a
acestora de a furniza la timp
reperele contractate.

Intarzieri in implementarea
Proiectului

Aparitia de disfunctionalitati pe
perioada de implementare a
Proiectului

Costuri suplimentare de realizare
a Proiectului
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Nr.
Crt.

Risc

Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare

Justificare

Impact in implementarea
Proiectului/ contractului

Tehnologiile de epurare
din statiile de epurare nu
corespund standardelor in
vigoare, inclusiv celor de
mediu

Solutii tehnice corecte, verificate si validate de
verificatori tehnici atestati, achizitii de echipamente
conforme

Proiectele verificate inainte de debutul executiei de
catre inginerul de proces, membrul al echipei de
supervizare

Verificarea tehnologiilor aplicate prin deplasari in locatii
unde tehnologii similare sunt in functiune

Ofertantii, avand motivatia
unei oferte cu valoare redusa
(pentru castigarea
contractului) propun uneori
tehnologii care aparent
corespund cerintelor
standardelor n vigoare

Calitatea slaba a unor lucrari;
Neeligibilitatea unor lucrari prin
depasirea termenelor de
realizare sau solicitare a
rambursarii;

Neeligibilitatea unor lucrari care
nu au fost prevazute n proiectul
initial;

Neeligibilitatea unor solicitari de
plata sau a unei parti a acestora;
Suspendarea contractului;
Refuzul de a fi platita lucrarea;
Executarea garantiilor.

Conditiile naturale ale
amplasamentului nu
permit executia lucrarilor
la fundatji conform
graficului, fiind necesare
masuri speciale

Verificarea conditiilor amplasamentelor in vederea
stabilirii unor masuri speciale

Propunerea de solutji alternative cu diminuarea pe cat
mai mult posibil a costurilor suplimentare

Verificarea terenului Tnainte de inceperea lucrarilor
Verificarea studiilor si memoriilor geotehnice din SF si
PT

Verificarea posibilitatii mutarii pe un alt amplasament
care respecta conditiile contractuale si nu implica
cresteri ale costurilor Proiectului

Efectuarea unor studii
geotehnice insuficiente, sau
existenta unor particularita;
neidentificate pe parcursul
studiilor, conduce la aparitia
unor probleme legate de
executarea fundatiilor pe
amplasamentul stabilit

Nerespectarea termenelor de
incepere a lucrarilor conform
graficului de lucrari

Intarzieri in implementarea
Proiectului

Costuri suplimentare cauzate de
prelungirea termenelor de
finalizare

Nerespectarea termenelor de
progres fizic si financiar al
lucrarilor

Depagirea graficelor de timp
planificate;

Costuri suplimentare ale
Proiectului;

Neeligibilitatea unor lucrari prin
depasirea termenelor de
realizare sau solicitare a
rambursarii;
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NE Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare Impgct o mplementareg
Crt. Proiectului/ contractului
Intarzieri in implementarea
Proiectului
Costuri suplimentare de realizare
a Proiectului
Conformarea la cerintele CE | Intarzieri in implementarea
cu privire la mediu si Proiectului
armonizarea legislatiei Costuri suplimentare cauzate de
Revizuirea urgenta a proiectelor conform modificarilor | nationale reprezinta un prelungirea termenelor de
Posibile modificari ale Iegisla_tive o _ ) proces care nu este inca finalizare
i . Organizarea unor intalniri de lucru cu proiectantii finalizat, existand Nerespectarea termenelor de
56. cadrului legal privind

criteriile de proiectare

pentru verificarea implementarii noilor criterii de
proiectare;
Urmarirea executiei conform noilor criterii de proiectare

posibilitatea aparitiei unor
modificari legislative legate
de proiectare. Pe parcursul
implementarii proiectului pot
aparea modificari doar la
legislatia nationala

progres fizic si financiar al
lucrarilor

Depasirea graficelor de timp
planificate;

Costuri suplimentare ale
Proiectului;

Neeligibilitatea unor lucrari prin
depasirea termenelor de
realizare sau solicitare a
rambursarii;

Interes limitat din partea
contractorilor pentru
investitiile propuse

Analiza atenta a valorii estimate a contractelor, pentru
a asigura AC de masura in care acestea sunt
suficiente, va fi o cheie de verificare suficienta.
Asigurarea calitatii documentelor emise si respectarea
timpului alocat constructiilor vor elimina acest risc ce
poate aparea in prima parte a contractului.
Promovarea Proiectului prin mijloacele specifice, in
vederea atragerii de potentiali ofertanti pentru
contractele de lucrari

Diferenta de timp intre
ntocmirea SF-urilor si
licitarea lucrarilor si existenta
pe piata a unui numar mare
de licitatii, conduce uneori la
un numar mic de ofertanti
pentru executia lucrarilor.

Reluarea procedurilor de achizitii
din cauza neparticiparii la
ofertare

Intarzieri in implementarea
Proiectului

Costuri suplimentare cauzate de
prelungirea termenelor de
finalizare

Nerespectarea termenelor de
progres fizic si financiar al
lucrarilor

Depasirea graficelor de timp
planificate;
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Nr. . - - o - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
Costuri suplimentare ale
Proiectului;
Reclamatii care pot conduce la
- . . oprirea lucrarilor pana la
. . . | Promovarea caracteristitclor echipamentelor si a !
Nemultumiri ale populatiei - : o . remedierea problemelor
. tehnologiilor noi achizitionate care reduc neplacerile AT
din zonele afectate de Intarzieri in implementarea
< - . enumerate . .
lucrari sau invecinate . . . V. e : - . : .| Proiectului
: Evidentierea rolului realizarii investitiilor si prezentarea | In cele mai multe cazuri, mai : .
acestora referitoare la L3 } -« Costuri suplimentare cauzate de
) beneficiilor acestora; ales in zonele populate sau ]
disconfortul produs de o N - , L prelungirea termenelor de
o Verificarea permanenta a conditiilor de traversare sau | de tranzit, neplacerile S
57. zgomot, praf, lucrari . . N .. . s finalizare
. ocolire a zonelor in care se executa lucrari; cauzate de executia lucrarilor
stradale, obstructiji ale o : - N .- s . Nerespectarea termenelor de
. . Verificarea constructorului daca respecta conditjile de determind nemultumiri in e .
circulatiei, - o 3 n . progres fizic si financiar al
) N eliminare a poluarii (spalarea anvelopelor la iesirrea randul populatiei afectate -
intreruperea furnizarii : ) i lucrarilor
. . din santier, folosirea prelatelor, obloanelor, . ) .
agentului termic etc. (pe . . Depasirea graficelor de timp
o respectarea orarului de lucru, etc.); iy .
durata executiei) e o . o planificate;
Verificarea semnalizarii corespunzatoare a lucrarilor; ! .
Costuri suplimentare ale
Proiectului;
Desfasurarea proiectului in
Amplasamentul unor conditji de stres profesional
. - L obiective Tn zona unor situri Complicatii juridice
. - Comunicare eficienta cu factorii implicati si cu : - NP
Publicul larg, organizatiile o - < arheologice sau in Intarzieri in implementarea
organizatiile care reclama executarea lucrarilor de . . .
nonguvernamentale se constructii (obiectivelor); apropierea unor zone de Proiectului
58. impotrivesc obiectivelor, ’ importanta ecologica Costuri suplimentare cauzate de

conditiilor si unor rezultate
ale proiectului

Prezentarea constanta a beneficiilor
proiectului;Asigurarea unei transparente cu privire la
activitatile si etapele de desfasurare a Proiectului;

determind organizatiile
neguvernamentale si/sau
populatia sa se
impotriveasca Proiectului

prelungirea termenelor de
finalizare

Nerespectarea termenelor de
progres fizic si financiar al
lucrarilor

Calitatea namolului nu
este conforma cu
legislatia in vigoare

Verificarea tehnologiei propuse inca din faza de
proiectare;

Verificarea de catre Inginer a modului de implementare
de al proiectului de catre Constructor

Analiza solutiei tehnice de catre inginerul de proces;

Solutia propusa nu
corespunde standardelor in
vigoare sau ofertantul a
modificat intentionat in

Intarzieri in implementarea
Proiectului

Costuri suplimentare de realizare
a Proiectului
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Nr.
Crt.

Risc

Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare

Justificare

Impact in implementarea
Proiectului/ contractului

documentatia tehnica
parametrii

Costuri suplimentare cauzate de
prelungirea termenelor de
finalizare

Nerespectarea termenelor de
progres fizic si financiar al
lucrarilor

Depasirea graficelor de timp
planificate;

Costuri suplimentare ale
Proiectului;

Neeligibilitatea unor lucrari prin
depasirea termenelor de
realizare sau solicitare a
rambursarii;

Rezilierea contractului si
solicitarea de daune;

Intarzieri semnificative ale
acordarii pre-finantarii
cauzate de elaborarea
primului set de proceduri
in regim de urgenta. AM
POS Mediu vireaza pre-
finantarea doar in cazul
transmiterii unui set de
proceduri aprobate de
beneficiar.

Elaborarea in regim de urgenta a Manulului de
Proceduri al UIP de catre Consultantul de
Management

Asitenta tehnica, dupa caz, acordata Beneficiarului
pentru completarea Manualului de Proceduri
Asigurarea de fonduri din alte surse pentru
prefinantare

Numarul redus de personal
al AM Pos Mediu fata de
solicitarile numeroase din
partea tuturor factorilor
implicati, determina intarzieri
semnificative ale acordarii
prefinantarii

Intarzieri in plata unor activitati
din proiect deja finalizate.
Intarzieri in implementarea
Proiectului

Costuri suplimentare cauzate de
prelungirea termenelor de
finalizare

Nerespectarea termenelor de
progres fizic si financiar al
lucrarilor

Depasirea graficelor de timp
planificate;

59.

Lipsa procedurilor interne
ale beneficiarului

Includerea de sarcini suplimentare Consultantului de
Management in vederea revizuirii Manualului de
Proceduri al UIP odata cu corelarea acestuia cu
procedurile interne ale beneficiarului

Existenta unui manual care
nu acopera toata activitatea
interna a Beneficiarului sau
lipsa acestuia reprezinta

Intarzieri in derularea activitatilor
Intarzieri in implementarea
Proiectului
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Nr. . - - o - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
Asitenta tehnica din partea Inginerului, dupa caz, cauza lipsei procedurilor Costuri suplimentare cauzate de
pentru revizuirea manualului de proceduri; interne. prelungirea termenelor de
Insusirea procedurilor de catre membrii Inginerului si finalizare
propuneri de imbunatatire ale acestora Nerespectarea termenelor de
progres fizic si financiar al
lucrarilor
Depasirea graficelor de timp
planificate;
Costuri suplimentare ale
Proiectului;
Intarzieri in aprobarea si
. o Continutul procedurilor trebuie sa fie extrem de clar si Cerintele tot mai mari in efectuarea platilor catre
Procedurile de verificare a NP . ; SR i
S o corelat cu necesitatile si impunerile generate de proiect | legatura cu modul de contractori
aplicatiilor / certificatelor . o - < ; e L S
Asistenta acordata de catre Inginer pentru definirea raportare si verificare a Intarzieri in implementarea
de plata nu raspund . : ; A e o e . .
60. . o continutului procedurilor astfel incat acestea sa fie aplicatiilor/certificatelor de Proiectului
nevoilor reale de verificare | ~. . ; - o -, ) .
. simple si clare; plata, conduc la aparitia unor | Depasirea graficelor de timp
ale UIP. Se pot autoriza . . . X 2 - o ]
plati neconforme Verificarea procedurilor propuse din punctul de vedere | lipsuri in raportare n planificate;
' al activitatii Inginerului comparatie cu aceste cerinte | Costuri suplimentare ale
Proiectului;
Intarzieri in aprobarea si
efectuarea platilor catre
Listele de verificare vor fi intocmite in urma anaizarii contractori
i A . o o Intarzieri in implementarea
. . continutului aplicatiilor de plata / certificatelor de plata Modificarea certificatelor de . .
Lipsa corelarii listelor de . . o Proiectului
- Inginerul propune modele si metode de corelare a plata din punct de vedere al : .
verificare cu formatul ; o . o ; - Costuri suplimentare cauzate de
i S listelor de verificare cu formatul utilizat al aplicatiilor de | informatiilor cerute, conduce ;
61. utilizat al aplicatiilor de prelungirea termenelor de

plata / certificatelor de
plata

plata;

Inginerul propune convenirea asupra modului de
verificare impreuna cu ceilal{i factori implicati (UIP si
ol);

la necorelarea listelor de
verificare cu formatul
acestora

finalizare

Nerespectarea termenelor de
progres fizic si financiar al
lucrarilor

Depasirea graficelor de timp
planificate;
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Nr. . - - . - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
Intarzieri in derularea
. . .| Includerea in echipa de proiect si a altor persoane Aparitia unor situatii de procedurilor
Lipsa din UIP a personalui ; . - ) . N - A S
F angajate la nivelul beneficiarului, care nu fac parte din | boala, demisie, etc. in randul | Intarzieri in implementarea
necesar derularii tuturor ' . . ; . .
S ) UIP dar care pot fi desemnate in sprijinul acesteia personalului UIP poate Proiectului
62. procedurilor in perioada . - ; N ; : . - ) .
de aplicare a procedurilor Asistarea Beneficiarului de catre Inginer pentru conduce la lipsa personalului | Depasirea graficelor de timp
. .| instruirea din punct de vedere al supervizarii pe necesar care a fost instruit planificate;
/ de derulare a proiectului. - , X ! .
responsabilii nou desemnati pentru derularea procedurilor | Costuri suplimentare ale
Proiectului;
Instruirea personalului beneficiarului cu privire la modul
. . de aplicare al procedurilor dar si cu privire la
Reticenta personalului ; P P - . Prv
. importanta respectarii etapelor incluse in cadrul Caracterul eterogen al . .
UIP la aplicarea C . Inconsistente in derularea
- .| acestora. echipei UIP, experientele . .
metodologiilor formulate in o « - - . etapelor necesare implementarii
63. ; Identificarea problemelor care cauzeaza aceste diferite avute Tn alte proiecte . L
cadrul procedurilor, . S } . . corecte a procedurilor privind
. reticente si eliminarea lor; conduc la aparitia reticentelor ;
datorita cutumelor o - . . . o - proiectul
existente Solicitarea conducerii UIP de a instrui personalul side | fatd de metodologii
a aplica masuri organizatorice astfel incat membrii UIP
sa aplice metodologiile;
Gasirea unor solutii de motivare a personalului UIP in Motivatia financiara Colaborarea deficitara cu UIP
Interesul scazut acordat vederea atragerii acestora in participarea la sesiunile insuficienta, motivatia Intarzieri in implementarea
de personalul UIP cu de instruire tehnica; profesionala precara, conduc | Proiectului
64. privire la sesiunile tehnice | Identificarea de metode noi de transfer de cunostinte la dezinteres din partea Costuri suplimentare de realizare

de instruire organizate de
catre Inginer

(on-the-job training);
Invitarea cat mai des posibil a membirilor UIP pe
santiere

personalului UIP in
implementarea Proiectului Tn
conditii de calitate

a Proiectului
Intarzieri in implementarea
Proiectului;

Riscuri aferente etapei de
identificare a necesitatii -
Amestecul oficialilor la
nivel Tnalt Tn decizia de
achizitie

Verificarea de catre Inginer a tuturor documentatiilor
daca sunt din punct de vedere tehnic in stricta
concordanta legala;

Prezentarea ferma a punctului de vedere dupa analiza
tehnica a solutiilor tehnice propuse pentru achizitie;

Presiuni politice si interese
economice care determina
incercarea de influentare a
deciziei de achizitie

Distorsionarea continutului
documentatiilor de atribuire si
implicit generarea unor contracte
care nu acopera necesitatile

Subevaluarea sau
supraevaluarea unor
componente ale lucrarilor
n ideea favorizarii

Analiza impartiala din punct de vedere tehnic a
solutiilor propuse;

Intocmirea superficiala a
documentatiilor tehnice sau
existenta unor intelegeri
prealabile in legatura cu

Intarzieri in implementarea
Proiectului

Costuri suplimentare de realizare
a Proiectului
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Nr. . - - . - Impact in implementarea
Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare P mp ;
Crt. Proiectului/ contractului
ulterioare a unui anumit Intocmirea de rapoarte de evaluare care fac analize continutul documentatiilor in | Costuri suplimentare cauzate de
contractant paralele cu puncte slabe si puncte tari ale ofertelor scopul favorizarii unui anumit | prelungirea termenelor de
si/sau ale unor componente ale acestora; furnizor sau constructor finalizare
Utilizarea Tn analize a datelor de la furnizori Nerespectarea termenelor de
Anuntarea Beneficiarului si a altor factori implicati progres fizic si financiar al
despre existenta acestor situatji lucrarilor
Anularea licitatiei;
Existenta unor presiuni si a L
- . . S - . Intarzieri in implementarea
A Utilizarea unei proceduri deschise, indiferent de unor interese economice : .
Abuzul utilizarii de osibilitatea aplicarii unei situatii legale de exceptare a | conduce la aparitia abuzurilor Proiectului
proceduri necompetitive P . plicar 9 P o partiic Depasirea graficelor de timp
65. S . : procedurii competitive. Cu privire la anumite iy .
prin invocarea existentei o . . . s .y planificate;
.. Verificarea documentatiilor din punct de vedere tehnic | modalitati de licitare care pot : .
exceptiilor legale : ) : . i - Costuri suplimentare ale
pentru conformitate cu cerintele Proiectului favoriza unele entitaj . -
. Proiectului;
interesate
Depasirea termenelor de
. . derulare si necesitatea abordarii
Lipsa de experienta a L X
' unor solutii privind prelungirea
personalului UIP care este
o . acestora.
- . insarcinat cu organizarea s
Recomandarea beneficiarului de demarare a o Intarzieri in implementarea
e S ) . achizitiilor, sau decalarea . .
planificarii procedurii intr-o etapa in care majoritatea . : Proiectului
o o . . . . . termenelor din motive X . .
Planificarea deficitara a riscurilor au fost depasite - riscuri generate de ; . Costuri suplimentare de realizare
66. independente de vointa

procesului de executiei

contractele de lucrari / furnizari
Prezentarea punctului de vedere al Inginerului cu
privire la o planificare corecta;

factorilor implicati (reclamatii,
contestatii, clarificari, etc.) si
constrangerile de timp
conduc la o planificare
deficitara

a Proiectului

Costuri suplimentare cauzate de
prelungirea termenelor de
finalizare

Nerespectarea termenelor de
progres fizic si financiar al
lucrarilor

Alocarea de timp
insuficient pentru
derularea
corespunzatoare a

Utilizarea termenelor legale minime decat in masura in
care acestea corespund necesitatilor. Cutuma utilizarii
exclusiv a termenelor minime, va fi utilizata in masura
existentei unei presiuni de termen

Constrangerile de timp
pentru implementarea
Proiectului conduc la
scurtarea etapelor de
derulare a procedurii de

Activitati suplimentare necesare
prelungirii termenelor sau reluarii
procedurilor.

Propuneri tehnice (oferte) de
calitate slaba;
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AUk Risc Recomandari/ strategii de reducere/ eliminare Justificare Impgct n mplementareg
Crt. Proiectului/ contractului
fiecarei etape de derulare | Verificarea graficului de desfasurare a licitatiei si achizitie cu consecinte Reluarea procedurii de licitatie.
a procedurii de achizitie mentionarea posibilelor constrangeri sau inadvertente | asupra calitatii ofertelor
Din dorinta de a avea
anumite echipamente de o Distorsionarea continutului
. . . - calitate recunoscuta, documentatiilor de atribuire si
Nu se vor include in cadrul caietelor de sarcini . i P
e . S Beneficiarul poate fi tentat sa | implicit generarea unor contracte
- e elaborate specificatii tehnice cu privire la ; - . o
Limitarea competitiei prin . S . . introduca anumite care nu acopera necesitatile
. echipamentele si utilajele ce trebuie ofertate, in afara R . : . .
67. introducerea unor . . . S . constrangeri tehnice si Intarzieri in implementarea
e celor minime incluse in cadrul Studiului de Fezabilitate. e T R . .
specificatii limitative : s - " specificatii astfel incat Proiectului
Analiza asupra masurii in care se limiteaza competitia ofertantji s fie obligati s& Reluarea procedurilor de
prin impunerile documentatie de atribuire . ollg larea p
propuna in oferta doar achizitie
anumite tipuri de
echipamente
A Distorsionarea continutului
. e . : . Intocmirea superficiala a documentatiilor de atribuire si
Stabilirea de specificatii Respectarea tuturor impunerilor enuntate in cadrul . S
) . e . documentatiilor conduce la implicit generarea unor contracte
vagi sau care nu sunt in Studiului de Fezabilitate aprobat. ) N L
68. mentionarea unor specificatii | care nu acopera necesitatile

concordanta cu nivelul
dorit al performantelor

Propuneri tehnice din partea Inginerului cu privire la
completarea specificatiilor;

vagi sau la omiterea acestora
din partea tehnica.

Intarzieri in implementarea
Proiectului
Costuri suplimentare de realizare

Dificultati de cooperare
intre diferite parti implicate
in Proiect (cu referire mai
ales la relatiile dintre UIP
si Prestatorii celor doua
contracte de Asistenta
tehnicasi cel de
executie/proiectare a
lucrarilor);

Formularea unor factori de evaluare clari si a unui
model pentru intocmirea evaluarilor care sa prevada in
mod clar modul de masurare al acestora.

Elaborarea de Note Justificative aferente factorilor de
evaluare

Intocmirea superficiala a
documentatiilor sau o
atitudine partinica determina
introducerea unor modalitatj
de a favoriza subiectivismul
cu consecinte asupra calitatii
ofertelor

Distorsionarea rezultatelor
procedurii de atribuire
Intarzieri in implementarea
Proiectului

COD DOCUMENT: RM1-P1-SACET-MP-2021 - ANEXE

Pag. 137




Actualizarea Master Planului privind reabilitarea

sistemului de incalzire centralizata din Municipiul g PI PRO A RCO R

Rémnicu Vélcea CONSULTING

Anexa 15: Comparatie — instalatii frigorifice proces ad/absorptie vs
compresie

Bilant energetic pentru: 1000 kW racire* 800 ore/an

En.el En.termica En.el Energie
Procesul de racire |consumata ) produsa | primara | CO2
MWh / a MWh / a MWh/a | MWh/a t/an
Compresie 267 0 0 762 171
Sorptie 0 1333 2798 280
Bonus En.el.
Produsa intern 933 -2667 -597
Diferent
consum/productie 132 -217
Avantaj proces
ad/absorptie -630 -488
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Anexa 16 : Reglementari, Certificate

In 08 martie 2019 ANRE a elaborat regulamentul de functionare pentru o noua piata,
destinata producatorilor de energie din surse regenerabile, pe care se poate vinde atat
energia cat si certificatele verzi. ,S-a luat decizia crearii si punerii la dispozitia
participantilor a unei modalitati de tranzactionare in regim concurential, in mod anonim,
transparent, public, centralizat si nediscriminatoriu a energiei electrice, conform careia
contractele sunt atribuite prin licitatie extinsa, cu utilizare a produselor, respectiv a
energiei electrice din surse regenerabile sustinutd prin certificate verzi impreuna cu
vanzarea certificatelor verzi asociate (PCCB-ESRECV)’, arata ANRE in nota de
prezentare a regulamentului acestei noi piete. Piata este anonima, iar pentru fiecare MWh
scos la vanzare se scoate si un numar intreg de certificate. Contractele nu pot fi
denuntate dupa semnare decat cu plata de penalitati. Pretul poate fi corelat cu evolutia
pretului de pe piata pentru zia urmatoare (PZU) daca partile convin acest lucru la
semnarea contractului.

A. Cum functioneaza piata:

1. Acceptarea contractului-cadru;

2. Fiecare ofertant initiator anonim Tisi defineste oferta proprie de vanzare sau de
cumparare de energie electrica din surse regenerabile sustinuta prin CV , care trebuie
sa cuprinda urmatoarele caracteristici: a) durata livrarii, respectiv data de incepere si
data de finalizare a livrarii; durata livrarii trebuie sa fie de minimum o luna; b) cantitatea
orara de energie electrica/profilul zilnic de livrare definit de ofertant si, subsecvent,
cantitatea totala de energie electrica, care pot fi: (i) livrare in banda la putere constanta
(luni-duminica 00.00-24.00 CET); (ii) livrare la putere constanta la ore varf de sarcina
(luni-vineri 07.00-23.00 CET); (iii) livrare la putere constanta la ore varf de seara (luni—
duminica 17.00-22.00 CET); (iv) livrare la putere constanta la ore gol sarcina (luni-
vineri 00.00-07.00 CET si 23.00- 24.00 CET si sdmbata-duminica 00.00-24.00 CET);
v) alte profile de livrare, cu urmatoarele caracteristici, care nu pot fi modificate pe toata
durata livrarii: 1. livrare la putere constantd, precum si Il. specificarea expresa a
intervalelor de livrare, cu mentionarea zilelor si a orelor de inceput si de sfarsit, cu un
minim de livrare de 3 ore consecutiv;

3. La fiecare MWh de energie electrica din surse regenerabile tranzactionat pe PCCB-
ESRE-CV se va asocia un numar intreg de CV;

4. Pretul de atribuire a contractului/contractelor (pretul de inchidere a licitatiei) se poate
ajusta lunar, daca exista acordul partilor exprimat la semnarea contractului, incepand
cu prima zi de livrare, proportional cu evolutia indicatorului specific ROPEX_DAM_H,
calculat si publicat pe pagina de internet a operatorului pietei centralizate pentru
energia electrica din surse regenerabile sustinuta prin certificate verzi.

5. Interzicerea includerii in contract a clauzelor privind posibilitatea denuntarii
contractului, solicitarea de denuntare fiind tratata drept incalcare a contractului si
supusa clauzelor de reziliere si introducerea unor sume penalizatoare in cazul rezilerii
contractelor dupa semnarea de catre parti.

B. Primele de primire (FIP)

In cadrul unei scheme de prima de alimentare (FIP), energia electrica din surse de
energie regenerabild (RES) este de obicei vanduta pe piata spotului electric si
producatorii RES primesc o prima peste pretul de piata al productiei de energie electrica.
FIP poate fi fixat (adica la un nivel constant independent de preturile pietei) sau culisant
(adica cu niveluri variabile in functie de evolutia preturilor de pe piata). FIP fix sunt mai
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simple in ceea ce priveste proiectarea, dar exista riscul de supracompensare in cazul
preturilor mari de piata si a subcompensarii in cazul preturilor scazute ale pietei. Prin
urmare, FIP fix sunt de obicei combinate cu niveluri minime si maxime prestabilite
(,podea” si ,plafon”) fie pentru FIP, fie pentru remuneratia totald (PIP + pretul de
piata).FIP-ul glisant (sau ,plutitor”) se calculeaza in mod continuu ca diferenta intre
preturile de piata (specifice tehnologiei) (de obicei in medie pe o anumitad perioada de
timp, de exemplu o luna) si un nivel tarifar de referinta predefinit (adesea corespunzéand
nivelului existent POTRIVI). Daca preturile de piata sunt mai mari decat nivelul tarifului
de referinta, nu se plateste FIP. in unele cazuri, exista si un pret de piatd minim utilizat
pentru calculul PIF pentru a creste sensibilitatea operatorilor RES la preturile de piata si
pentru a reduce costurile pentru schema de sprijin RES n cazul unor preturi de piata
scazute sau chiar negative.exista, de asemenea, un pret de piatd minim utilizat pentru
calculul PIF pentru a creste sensibilitatea operatorilor RES la preturile de piata si pentru
a reduce costurile pentru schema de sprijin RES in cazul unor preturi de piata scazute
sau chiar negative.exista, de asemenea, un pret de piata minim utilizat pentru calculul
PIF pentru a creste sensibilitatea operatorilor RES la preturile de piata si pentru a reduce
costurile pentru sistemul de sprijin RES in cazul unor preturi de piatd scazute sau chiar
negative.

FIP poate fi diferentiat in functie de tehnologii, dimensiune si locatie, in acelasi
mod in care se face acest lucru pentru FIT. Exista, de asemenea, posibilitatea de a plati
bonusuri suplimentare la tehnologie pe partea de FIP. in unele cazuri, un bonus de
administrare este platit pentru a face fata costurilor suplimentare ale operatorului RES
legate de vanzarea directa a energiei electrice pe piata spot (costul de echilibrare a
serviciilor si costurile administrative pentru comertul cu energie electrica). De asemenea,
este posibil un mecanism de degradare pentru PIB sau nivelurile maxime de remunerare.

Avantajele primelor de primire

FIP ofera un stimulent operatorilor RES pentru a raspunde la semnalele de pret
ale pietei de electricitate, adica sa produca energie electrica atunci cand cererea este
mare si / sau productia din alte surse de energie este redusa. De asemenea, incurajeaza
investitorii RES sa ia in considerare modelele de incarcare preconizate Tn inginerie ale
proiectului RES (de exemplu, alegerea locului si a tipului de turbina pentru parcurile
eoliene, orientarea modulelor fotovoltaice). Prin urmare, PIB contribuie la o integrare
sporitd a RES pe piata energiei electrice, ceea ce duce la o combinatie mai eficienta a
ofertei de electricitate cu cererea. Acest lucru devine din ce in ce mai important, odata cu
cresterea cotei de energie regenerabila in generarea de energie electrica.

Nivelurile minime (,podea”) pentru PIB fix sau pentru remuneratia totala (PIB +
pretul de piata) pot reduce riscul preturilor de piata pentru investitorii RES si pot oferi
securitatea veniturilor minime care pot fi asteptate. Acesta este, de asemenea, cazul
schemelor FIP glisante, in cazul in care un tarif de referinta predeterminat similar unui
FIT este garantat investitorilor RES. Exista chiar posibilitatea de a genera venituri mai
mari in comparatie cu FIT in situatiile in care preturile de piata depasesc nivelul FIT
corespunzator.

Dezavantajele primelor de primire

Schemele de sprijin RES bazate pe piata, cum ar fi FIP, sunt potrivite pentru RES
care pot fi expediate, cum ar fi biomasa si geoterma sau RES, care pot fi combinate cu
stocarea (hidroenergie, CSP). RES variabile, cum ar fi eoliene si solare, au posibilitati
limitate de a se adapta la semnalele preturilor de piata, prin ajustarea ofertei lor. Pentru
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aceste tehnologii, schemele FIP vin cu costuri suplimentare pentru achizitiile de servicii
de echilibrare.

Ca si in cazul FIT, exista un risc de supracompensare si subcompensare in
schemele FIP care rezulta din necesitatea determinarii nivelului FIP (in cazul FIP fix) sau
al nivelului tarifar de referinta (in cazul FIP-ului glisant) de catre un administrativ decizia
sectorului public. Acelasi lucru se aplica tuturor nivelurilor minime si maxime de
remunerare (,podea” si ,plafon”) sau mecanismelor de degradare care sunt introduse ca
parte a schemei FIP.

Pentru investitorii din SRE, schemele FIP vin cu un element suplimentar de
incertitudine, inclusiv riscuri legate de evolutia preturilor de piata si a veniturilor
corespunzatoare, ceea ce duce la costuri de finantare mai mari. Cu toate acestea, aceste
riscuri pot fi atenuate prin stabilirea ,coridoarelor de pret” cu niveluri minime si maxime
prestabilite (PIB fix) sau prin adaptarea PIB in functie de situatia pietei (FIP glisant).
Véanzarea directa pe piata energiei electrice are ca urmare o complexitate si costuri
sporite (pentru sisteme de prognostic, servicii de echilibrare si tranzactionare de energie
electrica), ceea ce face mai dificil pentru operatorii RES mici la participare la o schema
FIP.

Experiente pe plan EU

Primele de primire (FIP) au fost introduse Th mai multe state membre ale UE in
ultimii ani ca o optiune la schemele FIT existente. Prin urmare, operatorii RES au avut de
ales intre FIT si schema FIP, deseori in combinatie cu stimulente suplimentare. in multe
cazuri, operatorii RES au avut flexibilitatea de a trece de la o schema la cealalta si a
reveni din nou, anual sau chiar lunar. Exista o preferinta generala a statelor membre ale
UE pentru glisarea FIP in comparatie cu FIP fix. Schemele FIP sunt utilizate in prezent
de Republica Ceha, Danemarca, Germania, ltalia, Olanda, Estonia, Finlanda, Slovenia,
Slovacia si Spania pentru sprijinirea RES.

Republica Ceha

Republica Ceha a introdus in 2006 o schema FIP optionald, in cadrul careia
operatorii instalatiilor RES aveau posibilitatea sa primeasca un FIP (,Bonus Verde”) anual
sau pe ora, pe baza veniturilor pe care le primesc din vanzarea productiei de energie
electrica. unui comerciant de energie electrica sau oricarui alt client. Consumul propriu
de energie electrica RES are, de asemenea, dreptul la plata acestor bonusuri. FIT sunt
aplicabile numai instalatilor RES cu o capacitate instalatd de pana la 100 kW (30 kW
pentru PV si 10 MW pentru hidroenergie). Oficiul pentru Reglementarea Energiei
determina nivelul bonusurilor ecologice pentru diferitele tehnologii RES, astfel incat
bonusul ecologic sa fie putin mai mare decat diferenta dintre FIT si pretul mediu
preconizat al energiei electrice pentru anul urmator, creand astfel un stimulent pentru
Producatorii RES sa intre in schema FIP.Atat schemele FIT, cat si FIP au fost inchise
recent pentru noi proiecte RES instalate dupa sfarsitul anului 2013.

Germania

in Germania, un FIP glisant optional a fost introdus in 2012 in cadrul asa-numitului
,model de integrare a pietei”. Acest FIP este platit in plus fatd de veniturile obtinute din
vanzarea directa a energiei electrice RES pe piata spot (EPEX). Este egala cu diferenta
dintre valorile de referinta specifice tehnologiei si valoarea medie de piata lunara de
referintd a energiei electrice pentru tehnologia RES respectiva (solar si eoliana). Valoarea
de piata a RES dispecerabile este egalad cu media lunara a valorilor contractuale pe ora
pe piata spotului electric (EPEX). Odata cu revizuirea Legii privind energia regenerabila
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in 2014, schema FIP a devenit obligatorie pentru toate noile instalatii RES, iar prima de
management a fost eliminata. Exceptie se acorda numai pentru instalatile RES mici, cu
capacitati sub 500 kW (din august 2014) si 100 kW (din 2016).

In cazul preturilor negative, pretul energiei electrice pe care 1l primesc operatorii
de la angrosist este mai mic decét PIB, iar aceasta diferenta este constituita din suprataxa
EEG (care este apoi transmisa consumatorilor germani). Cu toate acestea, marile
regenerabile nu primesc prima daca pretul este negativ timp de sase ore consecutive.

Italia

in ltalia, instalatiile RES cu o capacitate mai mare de 1 MW (si cele cu o capacitate
mai mica de 1 MW care nu opteaza pentru FIT) trebuie sa isi vanda productia pe piata
energiei electrice. In afara de aceste venituri, acestea primesc o prima de intrare, care
este egala cu diferenta dintre FIT de baza si pretul lunar al energiei electrice (pentru RES
dispecerabile) sau pretul orar al energiei electrice (pentru variabila RES). Aceste preturi
zonale iau in considerare diferentele regionale in ceea ce priveste oferta si cererea de
energie electrica. FIP pentru proiecte RES mai mari sunt determinate prin intermediul
ofertelor.

Spania

Spania a fost un pionier in utilizarea FIP in Europa odata cu introducerea unei
scheme FIP glisante Tn 1998. Operatorii RES au avut in general posibilitatea de a alege
intre un FIT fix garantat si un FIP garantat platit peste pretul en-gros al energiei electrice,
cu exceptia fotovoltaice proiecte unde numai FIT-ul era aplicabil. Pentru proiectele RES
Cu o capacitate mai mare de 50 MW, schema FIP a fost obligatorie. Cu ajutorul Decretului
Regal 661/2007 au fost introduse niveluri maxime si minime (plafon si podea) pentru
nivelul de remunerare general pentru fiecare tehnologie RES. intre aceste niveluri,
producatorul RES primeste FIP de referinta. Peste si sub aceste niveluri, PIB este scazut
sau crescut, astfel incat remuneratia generala este intotdeauna in limita nivelurilor
maxime si minime. Calculul remuneratiei generale se face fie pe or3, fie lunar.in februarie
2013, toate PIF au fost reduse la zero, eliminand astfel efectiv acest mecanism.

Regatul Unit

n prezent, Regatul Unit este 1n curs de introducere a unui sistem FIP glisant bazat
pe asa-numitele ,Contracte pentru diferentd” (DFD), care va inlocui schema actuala de
cote RES péana in 2017. Aceasta schema va oferi stimulente financiare tehnologiilor cu
emisii reduse de carbon, inclusiv RES , captarea si stocarea carbonului si energia
nucleara. in cadrul acestei scheme, un ,pret de greva” este definit de guvern si convenit
in contracte pe termen lung (15 ani) intre operatorii RES si ,CfD Counterparty Company
Ltd”, o companie cu raspundere limitata detinutd de guvern. Daca preturile la energie
electrica sunt mai mici decat acest pret de greva, operatorul RES primeste diferenta sub
forma unei plati FIP. Pretul de energie electrica de referinta este determinat de preturile
pe termen scurt (zilnic) sau pe termen lung (anual) ale energiei electrice, in functie de
tehnologia RES.Daca pretul energiei electrice depaseste pretul de greva, operatorii RES
trebuie sa plateasca diferenta guvernului. Nivelurile preturilor grevei au fost definite la
sfarsitul anului 2013 pentru majoritatea tehnologiilor RES pentru perioada 2014-2019, in
unele cazuri inclusiv o degradare predeterminata. Prima runda de cereri CfD se va
deschide in octombrie 2014 cu primul CfD care va fi incheiat pana la sfarsitul lunii ianuarie
2015. Se prevede adoptarea unui proces de licitatie competitiv pentru CfD pentru
tehnologiile RES mature. Pentru proiectele RES de scard mica si medie sub 5 MW,
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schema FIT existenta va continua sa fie aplicabila.Prima runda de cereri CfD se va
deschide in octombrie 2014 cu primul CfD care va fi incheiat pana la sfarsitul lunii ianuarie
2015. Se prevede adoptarea unui proces de licitatie competitiv pentru CfD pentru
tehnologiile RES mature. Pentru proiectele RES de scara mica si medie sub 5 MW,
schema FIT existenta va continua sa fie aplicabila.Prima runda de cereri CfD se va
deschide in octombrie 2014 cu primul CfD care va fi incheiat pana la sfarsitul lunii ianuarie
2015. Se prevede adoptarea unui proces de licitatie competitiv pentru CfD pentru
tehnologiile RES mature. Pentru proiectele RES de scara mica si medie sub 5 MW,
schema FIT existenta va continua sa fie aplicabila.

Din 2019, regenerabilii vor putea alege intre schema de certificate verzi si feed-in
tariff.

Contractele bilaterale directe de energie electrica

Contractele bilaterale directe de energie electrica, o tema care preocupa toti participantii
la piata energiei si pe care autoritatile si parlamentarii o gestioneaza intr-un mod specific,
autohton, reusind — asa cum fac de obicei — sa complice ceva ce este simplu si clar.
Regulamentul UE 2019/943 privind piata interna de energie electrica permite acest
tip de contracte de la 1 ianuarie 2020. Posibilitatea incheierii de contracte de furnizare
pe termen lung, negociat si participarea la tranzactionare sunt prevazute explicit in acest
regulament. Este cat se poate de clar ca Regulamentele europene se aplica imediat la
nivel national si au prioritate in raport cu legislatia nationala, insa in Romania, ordinul se
mai discuta, nu se aplica imediat! S-a asteptat cumva sa se modifice Legea 123 in
Parlament. Intre timp, au trecut 6 luni, a aparut OUG 74, un Ordin al ANRE, Senatul a
aprobat un proiect de lege si, mai nou, Camera Deputatilor a aprobat noi modificari la
Legea energiei electrice si gazelor naturale. Astfel, autoritatile si parlamentarii au reusit,
din nou, sa bulverseze piata de energie.

Conform OUG 74/2020, producatorii pot incheia contracte pe termen lung
pentru noi capacitati de generare energie electrica incepand cu 1 iulie. Autoritatea
Nationald de Reglementare in domeniul Energiei — ANRE a definit contractele de
energie bilaterale pe termen lung ca fiind cele ce depasesc perioada de un an si a
notificat Comisia Europeana in acest sens. OUG 74, Ordinul ANRE si modificarile
aduse Legii 123 nu se exclud, trebuie avute in vedere in comun, sustin specialisti
in energie. Sunt multe acte normative care cuprind referiri la acest tip de contracte, care
trebuie corelate si, in mod firesc, participantii se intreaba in continuare: Tn contextul
legislativ dat, sunt sau nu premise contractele bilaterale de energie electrica in
Romania? Raspunsul este DA. insa cu unele amendamente si derogari. Comisia de
industrii si servicii din Camera Deputatilor a adus modificari si completéri la Legea 123.
Ca material de baza la actul normativ s-au luat in considerare inclusiv modificarile aduse
OUG 1/2020 si OUG 74/2020, se precizeaza in raportul Comisiei. Referitor la celebrul
articol 23 privind Functionarea pietei concurentiale, au fost modificate, completate
propunerile acceptate de Senat. A disparut prevederea “Sunt interzise contractele
bilaterale negociate direct”. La initiativa Comisiei conduse de lulian lancu au fost
introduse 5 noi alineate cu scopul de a veni in sprijinul regenerabililor si sunt
derogari pe partea de agregare. lata noile prevederi la Legea 123, votate de Camera
Deputatilor: Pentru regenerabili Pe piata concurentiala angro, ANRE are dreptul sa
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aprobe introducerea si utilizarea de produse specifice in cadrul anumitor modalitati
de tranzactionare, pentru asigurarea unei flexibilitatii in incheierea tranzactiilor cu
energie electrica la termen, inclusiv cu profile flexibile de livrare adecvate
producatorilor de energie din surse regenerabile. ANRE impreuna cu operatorul
pietei de energie electrica monitorizeaza si evalueaza periodic impactul utilizarii
produselor flexibile. Produsele specifice prevazute la alin. (10) se definesc prin cel
putin unul dintre urmatoarele elemente caracteristice:

a) variatia puterii orare fata de cantitatea ofertata in contract, in limita unui
procent maxim, stability conform reglementarilor ANRE, de natura sa nu afecteze
profilul livrarii si specificul contractului, dar nu mai mult de +/-100% pentru
producatorii de energie din surse regenerabile.

b) b) actualizarea pretului de atribuire a unui contract, in baza unei formule care
sa contina termeni si factori determinati sau determinabili pe baza unor
indicatori bursieri publici, cu precizarea surselor publice unde sunt actualizate
valorile indicatorilor considerati.

Organizatia Patronala a Producatorilor de Energie din Surse Regenerabile din
Roméania — PATRES a transmis ca apreciza initiativa Comisiei de specialitate de
modificare a cadrului legal de functionare a pietei centralizate a energiei astfel incat
aceasta sa devina mai prietenoasa cu sursele regenerabile de energie. Printr-un nou
amendament introdus in proiectul de lege, “ANRE va avea dreptul sa aprobe introducerea
si utilizarea de produse specifice in cadrul anumitor modalitati de tranzactionare pe piata
concurentiala angro, pentru asigurarea unei flexibilitatii in incheierea tranzactiilor cu
energie electrica la termen, inclusiv cu profile flexibile de livrare adecvate producatorilor
de energie din surse regenerabile”. Totodata, PATRES si-a exprimat speranta ca ANRE
si OPCOM vor veni cu acele mecanisme, prin legislatia secundara, care sa permita o mai
buna integrare a regenerabilelor. Fara astfel de mecanisme sau posibilitatea
contractelor bilaterale directe de tipul PPA, investitile noi sunt de neconceput si
investitorii vor ocoli in continuare piata de energie din Romania, sustin reprezentantii
organizatiei patronale. Derogari:

- Prin derogare de la prevederile alin. (1), un participant la piata care combina
energia electrica produsa de mai multe surse de energie poate incheia contracte
bilaterale cu detinatorii acestor surse.

- Prin derogare de la prevederile alin. (1), un participant la piata care combina
sarcinile mai multor clienti, poate incheia contracte bilaterale cu acestia si cu
furnizorii lor. Explicatia Comisiei de Industrii si servicii la derogérile prezentate: intre
membrii agregarii si agregator existda si o tranzactie cu energie, deoarece
agreagatorul participa la piata si pentru asta vinde/cumpara energie de la memobrii
agregarii (si inclusiv el poate fi parte agregata).

Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030
1. Prezentare generala si procesul de elaborare a planului
1.1 Rezumat
i.  Contextul politic, economic, social si de mediu al planului
In urma aderarii UE la Acordul de la Paris si odata cu publicarea Strategiei Uniunii

Energetice, Uniunea si-a asumat un rol important in privinta combaterii schimbarilor
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climatice, prin cele 5 dimensiuni principale: securitate energetica, decarbonare, eficienta
energetica, piata interna a energiei si cercetare, inovare si competitivitate.
Astfel, Uniunea Europeana s-a angajat sa conduca tranzitia energetica la nivel
global, prin indeplinirea obiectivelor prevazute in Acordul de la Paris privind schimbarile
climatice, care vizeaza furnizarea de energie curata in intreaga Uniune Europeana.
Pentru a indeplini acest angajament, Uniunea Europeana a stabilit obiective privind
energia si clima la nivelul anului 2030, dupa cum urmeaza:
e Obiectivul privind reducerea emisiilor interne de gaze cu efect de sera cu cel
putin 40% péana in 2030, comparativ cu 1990;

e Obiectivul privind un consum de energie din surse regenerabile de 32% in
2030;

e Obiectivul privind Tmbunatatirea eficientei energetice cu 32,5% in 2030;

e Obiectivul de interconectare a pietei de energie electrica la un nivel de 15%
pana in 2030.
In consecinta, pentru a garanta indeplinirea acestor obiective, fiecare stat membru
a fost obligat sa transmitd Comisiei Europene un Proiect al Planului National Integrat in
domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice (PNIESC) pentru perioada 2021-2030, pana
la data de 31 decembrie 2018. Proiectele PNIESC stabilesc obiectivele si contributiile
nationale la realizarea obiectivelor UE privind schimbaérile climatice. In consecint,
Romania a transmis propriul proiect PNIESC la acea data.
In urma analizei planurilor integrate transmise de catre toate statele membre, a
rezultat faptul ca exista un decalaj intre obiectivele UE si contributiile Statelor Membre in
materie de energie din surse regenerabile si eficienta energetica:
o Exista o diferenta intre tinta SRE de 32% asumata la nivelul UE si cea rezultata
conform acestor planuri, care se situeaza intre 30,4% si 31,9%;

e In urma evaluarii COM in domeniul eficientei energetice, a rezultat o reducere
in materie de consum primar situata intre 26,3% si 30,2%, iar in materie de
consum final situata intre 26,5% si 30,7%.

In temeiul Regulamentului (UE) 2018/1999 privind guvernanta uniunii energetice
Comisia Europeana a evaluat proiectele planurilor nationale integrate privind energia si
clima. Analiza a cuprins nivelul de ambitie al obiectivelor, tintelor si contributiilor menite
sé& indeplineasca in mod colectiv obiectivele Uniunii Europene. In special, au fost evaluate
obiectivele Uniunii pentru 2030 in domeniul energiei din surse regenerabile si al eficientei
energetice, precum si nivelul de interconectivitate a retelelor electrice spre care tind
statele membre.

ii.  Strategia referitoare la cele cinci dimensiuni ale Uniunii Energetice

Abordarea celor cinci dimensiuni ale Uniunii Energetice a luat in considerare o
multitudine de strategii, aflate in diverse stadii de elaborare sau aprobare, concepute de
ministerele/partile interesate, tindnd cont de prioritatile de convergenta si dezvoltare ale
Romaniei ca membru al Uniunii Europene.

Prezentul Plan integreaza cu prioritate obiectivele si directiile stabilite prin
strategiile specifice in domeniul energetic, respectiv al schimbarilor climatice, bazandu-
se in acelasi timp pe documentele programatice initiate si de alte ministere/autoritati.

Ca atare, abordarea si-a propus sa identifice un set de prioritati care sa conduca
la indeplinirea obiectivelor asumate revizuite, avand in vedere resursele disponibile,
necesitatea asigurarii unei tranzitii suportabile pentru industrie si consumatori Si
capacitatea institutionala de implementare.
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Similar cu perspectiva Uniunii de a construi in jurul a cinci piloni politica sa
energetica si de mediu la orizontul anului 2030, prezentul Plan a fost construit pe o serie
de elemente esentiale pentru definirea rolului si contributiei Roméaniei la consolidarea
Uniunii Energetice.

In acest sens, elementele principale luate in considerare in abordarea strategica
a Planului au fost urmatoarele:

e Abordarea holistica energie, economie, mediu si schimbari climatice sa se
deruleze in stransa corelare cu realitatea economica a Statelor Membre, astfel
incat sa nu fie afectat echilibrul macroeconomic si social intern;

e Restructurarea cadrului de piata, in contextul costurilor induse de tranzitie si
capacitatea Statelor Membre de a sustine aceste costuri, in termeni de
accesibilitate si competitivitate;

e Cresterea economica si a veniturilor per gospodarie (la orizontul anului 2030);

¢ Reducerea saraciei energetice.

Contributia actualizatd a Romaniei la realizarea obiectivelor Uniunii Europene

pana in 2030 este evidentiata in tabelul de mai jos:
Tabelul 1 — Prezentare generala a principalelor obiective a PNIESC 2021 — 2030, la nivelul anului 2030
Prezentare generala a principalelor obiective a PNIESC 2021 — 2030,
la nivelul anului 2030

Emisii ETS (% fata de 2005) -43,9%*
Emisii non-ETS (% fata de 2005) -2%
Ponderea globala a energiei din surse

regenerabile in consumul final brut de 30,7%
energie

Ponderea SRE-E 49,4%
Ponderea SRE-T 14,2%
Ponderea SRE-I&R 33,0%

Eficienta Energetica (% fata de proiectia
PRIMES 2007 la nivelul anului 2030)

Consum primar de energie -45,1%
Consum final de energie -40,4%
Consum primar de energie (Mtep) 32,3
Consum final de energie (Mtep) 25,7

Tabel 1. Prezentare generala a principalelor obiective a PNIESC 2021 — 2030

Sursd: Analizd Deloitte pe baza documentelor oficiale elaborate de autoritdfile implicate in elaborarea
PNIESC

* Valorile emisiilor corespund celor incluse 7n proiectul PNIESC, transmis in data de 31 decembrie 2018
cdtre COM,; se estimeazd totusi cd este posibil ca valoarea finald pentru anul 2030 s& scadd, printre
altele, ca urmare a diminudrii consumului final de energie, precum si a scaderii producfiei de energie
electrica din carbune

In ceea ce priveste cota de energie regenerabila, Comisia Europeana a
recomandat Romaniei sa creasca nivelul de ambitie pentru 2030, pana la o pondere a
energiei din surse regenerabile de cel putin 34%. in consecinta, nivelul de ambitie cu
privire la ponderea energiei din surse regenerabile a fost revizuit fatd de varianta
actualizata a PNIESC, de la o cota propusa initial de 27,9%, la o cota de 30,7%. Noul
obiectiv a fost calculat, in principal, pe baza recomandarii Comisiei de a alinia prognozele

COD DOCUMENT: RM1-P1-SACET-MP-2021 - ANEXE Pag. 146



Actualizarea Master Planului privind reabilitarea

sistemului de /‘/7&3"/Az/re .centr.ﬂa//'zata" din Municipiul s PRO A RC O R

Ramnicu Valcea CONSULTING
CAIANS

macroeconomice nationale la cele ale ,Raportului de imbatranire Proiectii economice si
bugetare pentru cele 28 de state membre ale UE (2016- 2070)”, corelat cu scoaterea din
operare a capacitatilor pe carbune.

Astfel, pentru atingerea nivelului de ambitie cu privire la ponderea energiei din
surse regenerabile de 30,7% in anul 2030, Roméania va dezvolta capacitati aditionale de
SRE de aproximativ 6,9 GW comparativ cu anul 2015. Pentru realizarea acestei tinte este
necesara asigurarea unei finantari corespunzatoare din partea UE in sensul asigurarii
unei adecvante corespunzatoare a retelelor electrice, dar si a flexibilitatii producerii de E-
SRE prin instalarea de capacitati de back up pe gaze naturale, capacitati de stocare si
utilizarea de tehnici inteligente de management a retelelor electrice. Romania a ales sa
adopte o abordare prudenta cu privire la nivelul de ambitie, tindnd cont de particularitatile
nationale si necesarul de investitii in SRE, atat pentru inlocuirea capacitatilor care ating
durata maxima de operare cat si pentru cele noi, in vederea atingerii tintelor asumate in
PNIESC, avand in vedere ca Regulamentul (UE) 2018/1999 stipuleaza faptul ca in
viitoarele revizuiri ale PNIESC ajustarea cotelor se poate face numai in sensul cresterii.
In conturarea acestei abordari, mai trebuie mentionat si faptul ca procesul de
implementare a recomandarilor s-a confruntat si cu o lipsa a datelor necesare elaborarii
unui plan detaliat cu privire la masurile, actiunile, resursele financiare avute in vedere de
autoritatile romane pentru indeplinirea tintelor de RES in perioada 2021-2030 mai ales in
zona SRE incalzire-racire si transport. O noua analiza/ajustare a tintei 2030 va putea fi
efectuata odata cu revizia PNIESC, moment la care vor putea fi estimate mult mai bine
efectele implementarii Directivei 2018/410 si ale programelor de sustinere a Green Deal.

In concluzie, pentru atingerea obiectivelor SRE propuse, Romania va dezvolta o
serie de politici sSi masuri menite deopotriva sa diminueze consumul de energie, dar si sa
incurajeze utilizarea surselor SRE in sectoarele relevante — Incélzire & Racire, Energle
electrica si Transporturi, maximizand sinergiile dintre diferitele actiuni preconizate.

Comisia Europeana a mentionat, pe de alta parte, faptul cd Roméania va trebui sa
isi propuna o reducere mai mare a consumurilor de energie primara si finala pana in anul
2030, pentru ca obiectivul de eficienta energetica al Uniunii sa fie atins.

Prin urmare, Romania tinteste un consum primar de energie de 32,3 Mtep,
respectiv un consum final de energie de 25,7 Mtep, obtinand astfel economii de energie
de 45,1%, raportate la consumul primar aferent anului 2030, respectiv de 40,4% pentru
consumul final de energie, comparativ cu scenariul de referintd PRIMES 2007.

Mai mult, pentru a se conforma obligatiilor prevazute la Art. 7 din Directiva (UE)
2018/2002 de modificare a Directivei 2012/27/UE privind eficienta energetica, Romania
trebuie sa atinga o valoare cumulata a economiilor noi de energie echivalenta cu 10,12
Mtep n perioada 2021 — 2030. in urma unei analize detaliate, Romania a decis sa
elaboreze si sa implementeze masuri si politici alternative care sa incurajeze economiile
de energie. In plus, un Proiect pnvmd Strategia de Renovare pe Termen Lung a fost
prezentat spre consultare publica, ce urmeaza a fi adoptat pana in martie 2020 (scenariul
actual de renovare prevede o eficienta energetica si economii de CO2 semnificative,
precum si noi facilitati pentru instalatii de producerea de SRE-E — majoritatea sub forma
de panouri fotovoltaice pentru cladirile existente).

in ceea ce priveste dimensiunea securitatii energetice, Comisia a recomandat o
descriere a masurilor de sprijin care faciliteaza indeplinirea obiectivelor din domeniul
securitatii energetice cu accent pe diversificarea surselor de energie si reducerea
dependentei energetice. Pentru a asigura securitatea energetica la nivel national,
Romania a luat sau se angajeaza sa ia masuri pentru implementarea mai multor proiecte
in ceea ce priveste diversificarea resurselor, respectiv:
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e Implementarea cu celeritate a cadrului legal necesar deciziilor finale de
investitie in exploatarea resurselor de gaze naturale din zona Marii Negre;

e Adoptarea Planului de decarbonare propus de Complexul Energetic Oltenia,
principalul producator de energie electrica pe baza de carbune — cu scopul de
a asigura o tranzitie sustenabila catre o productie de energie electrica cu emisii
reduse de carbon;

e Diversificarea surselor de uraniu pentru Nuclearelectrica;

e Prelungirea duratei de operare si constructia de capacitati noi nucleare;

e Dezvoltarea de noi capacitati pe SRE si integrarea cu alte piete din regiune
precum si promovarea utilizarii hidrogenului;

o Dezvoltarea/optimizarea infrastructurii existente a retelelor de energie
electrica si gaze naturale, cu impact pozitiv asupra capacitatii de preluare a
energiei produse din RES si asupra nivelului de interconectivitate;

e Dezvoltarea capacitatilor de stocare.

De asemenea, Comisia Europeana a sugerat Romaniei sa defineasca obiective si
tinte mai ambitioase, referitoare la integrarea in piata interna a energiei, recomandand
in special adoptarea unor masuri de dezvoltare a unor piete angro si cu amanuntul, lichide
si competitive. Recent, Romania a facut pasi importanti in acest sens, asumandu-si un
calendar de liberalizare care va asigura formarea libera a preturilor incepand din
2020/2021 —in functie de cerere si oferta. Pe de alta parte, operationalizarea masurilor
de sprijin pentru consumatorii vulnerabili si combaterea saraciei energetice vor fi avute
in vedere, in stricta corelare cu termenele aferente calendarului mentionat anterior.

Prin varianta actualizata a Planului, Romania clarifica si obiectivul asumat privind
nivelul de interconectivitate a retelelor electrice de transport, care va atinge cel putin
15,4% in 2030, pe baza unui calendar de progres a proiectelor actuale si preconizate,
administrat de operatorul de transport si sistem al energiei electrice.

De asemenea, Romania este implicata in procesul european de integrare a
pietelor de energie, in contextul realizarii Cuplarii unice a pietelor pentru ziua urmatoare
de energie electricd (SDAC, Single Day-Ahead Coupling) si a Cuplarii unice a pietelor
intra-zilnice de energie electrica (SIDC, Single Intra-Day Coupling), implicand cadrul
contractual aferent.

in ceea ce priveste cercetarea, inovarea si competitivitatea, Guvernul Romaniei
isi propune sa elaboreze Strategia Nationala de Specializare Inteligenta pentru perioada
2021 — 2027, prevazuta a fi publicata in al doilea trimestru al anului 2020. Strategia
intentioneaza sa defineasca obiectivele nationale si tintele de finantare in domeniul
cercetarii, inovarii si competitivitatii, abordand astfel recomandarea Comisiei.

in concluzie, Roméania a demarat diverse actiuni cu scopul de a Tsi creste nivelul
de ambitie in ceea ce priveste cota de SRE si obiectivele de eficienta energetica, si are
in vedere mai multe masuri pentru a defini si implementa strategii si politici clare care
vizeaza atingerea obiectivelor asumate. Vor trebui luate masuri suplimentare, descrise in
capitolul 3 al prezentului Plan, pentru atingerea tintelor propuse (prezentate in capitolul
2), care vor contribui ulterior la realizarea obiectivelor generale ale UE.

In contextul Planului de investitii pentru o Europa durabila, publicat recent de
Comisia Europeana, prezentul Plan isi propune sa puna in discutie si bazele politicilor si
interventiilor care vizeaza asigurarea unei tranzitii echitabile din punct de vedere social
pentru Romania.

Prioritizarea masurilor si politicilor pentru atingerea obiectivelor a fost efectuata in
principal pe baza interactiunilor dintre dimensiuni, avand in vedere maximizarea
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impactului preconizat al respectivelor politici si masuri. De exemplu, investitiile pentru
cresterea eficientei energetice vor avea ca impact si reducerea emisiilor GES, cresterea
ponderii de energie regenerabila, dar si in combaterea saraciei energetice. Efecte
pozitive se vor inregistra astfel si la nivel macroeconomic, asigurand crearea de noi locuri
de munca, imbunatatirea calitatii vietii, precum si reducerea costurilor sociale.

Sumarul principalelor politici si masuri trans-sectoriale, precum si interactiunea
intre dimensiuni sunt detaliate in sectiunea urmatoare.

Inlocuirea capacitatilor existente de productie a energiei
electrice din surse conventionale cu cele cu emisii reduse de

Decarbonare -  carbon va avea ca efect si promovarea in continuare a
energia din resurselor regenerabile in producerea energiei electrice (de
surse exemplu resursa eoliand sau solard), inclusiv pentru incdlzire
regenerabile in sistemele de termoficare de tip SACET, prin tranzitul

energiei prin SEN si utilizarea cu pompe de céldura la nivel de
surse, folosind si mecanismele de piatd a energiei electrice
Promovarea investitiilor in inlocuirea capacitétilor existente de producere a energiei

Decarbonarea e . X . ) . -
sectorului capacitati noi de productie a Eficients electrice si termice va avea ca efect si reducerea consumurilor
R energiei electrice, cu emisii reduse .- proprii tehnologice, fin special prin investitile pentru
energetic energetica . " - A
de carbon modernizarea si dezvoltarea unitatilor de producere in
cogenerare de inalta eficienta (inclusiv pe gaz metan)
Dezvoltarea de capacitdti noi in domeniul nuclear si de stocare
Decarbonare - o = S = A
Ao d va contribui la stabilitatea SEN, considerand faptul ca pana la
bemtl)stl'l'le ZIES Securitate finalul anului 2030 se vor retrage din functiune unele centrale
absorbtille P pe carbune ce se afla la sfarsitul ciclului de viata si pentru
energetica e A
care nu se justificd modernizarea acestora; astfel, dezvoltarea
de capacitati de producere noi va contribui la diversificarea
surselor de aprovizionare cu energie electrica
Decarbonarea Folosirea veniturilor din Decarbonare -  Veniturile din Mecanismele EU-ETS si din Fondurile Structurale
. Mecanismele EU-ETS si din energia din aferente noului Cadru Financiar Multianual 2021-2027 vor fi
sectorului X . y K -
R Fondurile Structurale aferente surse folosite pentru finantarea proiectelor SRE, care vor contribui la
energetic B ) - - ; - S
noului Cadru Financiar Multianual regenerabile realizarea tintei pentru 2030

Tabel 2. Sumarul interactiunilor Tntre principalele politici si masuri la nivelul diferitelor dimensiuni

Decarbonare - energia din surse regenerabile

Inlocuirea capacitatilor existente de productie a energiei electrice din surse
conventionale cu cele cu emisii reduse de carbon va avea ca efect si promovarea in
continuare a resurselor regenerabile in producerea energiei electrice (de exemplu
resursa eoliana sau solara), inclusiv pentru incalzire in sistemele de termoficare de tip
SACET, prin tranzitul energiei prin SEN si utilizarea cu pompe de caldura la nivel de
surse, folosind si mecanismele de piata a energiei electrice.

Implementarea celor mai bune tehnologii disponibile (BAT), in vederea
reducerii emisiilor de gaze cu efect de sera si cresterea eficientei energetice.

Implementarea BAT va determina necesarul de noi investitii precum si atragerea
fondurilor disponibile prin Mecanismul EU-ETS (Fondul de Inovare), pentru
retehnologizarea si implementarea tehnologiilor moderne. De asemenea, se va facilita
implementarea proiectelor demonstrative pentru utilizarea hidrogenului in sectorul
industrial.

Noile capacitati de energie solara si energie hidroelectrica au un impact pozitiv
important asupra reducerii emisiilor de GES 1intrucat aceste tehnologii nu opereaza pe
baza combustibililor fosili si implicit nu produc emisii de GES.

Veniturile din Mecanismele EU-ETS si din Fondurile Structurale aferente noului
Cadru Financiar Multianual 2021-2027 vor fi folosite pentru finantarea proiectelor SRE,
care vor contribui la realizarea tintei pentru 2030.

Dezvoltarea capacitatilor de stocare a energiei electrice va contribui la
integrarea SRE in SEN, avénd in vedere caracterul intermitent/variabil al acestora.
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Specific, capacitatile de stocare vor contribui la reducerea decalajelor dintre
cererea si oferta de energie electrica.

Dezvoltarea noilor capacitati de energie solara si micro- hidroenergie prevazute in
Planul de Decarbonare vor contribui la atingerea tintei SRE-E si vor asigura diversificarea
surselor de energie. Suplimentar, prin schimbarea centralelor pe carbune pe gaz natural
(combustibil de tranzitie) se va asigura echilibrarea sistemului, element necesar in
integrarea SRE in SEN.

Eficienta energetica

inlocuirea capacitatilor existente de producere a energiei electrice si termice va
avea ca efect si reducerea consumurilor proprii tehnologice, in special prin investitiile
pentru modernizarea si dezvoltarea unitatilor de producere in cogenerare de inalta
eficienta (inclusiv pe gaz metan).Utilizarea partiala a veniturilor din Mecanismele EU-ETS
si din Fondurile Structurale aferente noului Cadru Financiar Multianual 2021-2027 pentru
asigurarea resurselor necesare fondurilor de investitii in proiecte si initiative de eficienta
energetica (ex: trecere centrale conventionale in centrale cu ciclu combinat, reducere
consumuri servicii interne in centrale, reducere CPT in retelele de transport si distributie).

Reducerea consumului de energie in sectorul rezidential si tertiar (cladiri
guvernamentale, cladiri publice, cladiri de birouri) va contribui la reducerea
emisiilor GES din aceleasi sectoare.

Securitatea energetica

Dezvoltarea de capacitati noi in domeniul nuclear si de stocare va contribui la
stabilitatea SEN, considerand faptul ca pana la finalul anului 2030 se vor retrage din
functiune unele centrale pe carbune ce se afla la sfarsitul ciclului de viata si pentru care
nu se justifica modernizarea acestora; astfel, dezvoltarea de capacitati de producere noi
va contribui la diversificarea surselor de aprovizionare cu energie electrica

Flexibilitatea sistemului energetic :Incurajarea dezvoltarii capacitatilor de stocare
a energiei Masura va conduce la cresterea competitivitatii pietei interne de energie. Acest
lucru va avea un impact pozitiv asupra preturilor energiei catre clientii finali .

Flexibilitatea sistemului energetic : Cogenerare de inalta eficientd , instrument de
Eficienta energetica Cogenerarea de inalta eficienta reprezintd un mod de producere a
energiei electrice si termice, ce permite reducerea emisiilor poluante .

Adoptarea de tehnologii avansate in sectorul energetic Decarbonare - emisiile si
absorbtiile GES

In ceea ce priveste reducerea emisiilor GES, adoptarea de tehnologii avansate
poate contribui prin implementarea solutiilor pentru captarea carbonului, dezvoltarea de
capacitati de productie a energiei fara emisii, noi capacitati de stocare. De asemenea, se
va facilita implementarea proiectelor pilot si demonstrative pentru promovarea utilizarii
hidrogenului in producerea energiei electrice si in sectorul industrial.

Pilonul de cercetare-inovare va accelera crearea acestor conditii, prin majorarea
si diversificarea surselor de finantare, consolidarea unui cadru legal dedicat activitatilor
de cercetare-inovare, intensificarea proiectelor de cercetare- inovare din cadrul
companiilor de stat si dezvoltarea resurselor educationale pe toate nivelurile.

Surse regenerabile de energie

Principalele masuri luate la nivel national 5, pdna la momentul actual, pentru a
promova cresterea cantitati de energie din surse regenerabile tindnd seama de
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traiectoria orientativa pentru atingerea obiectivelor in materie de SRE se regasesc in
urmatoarele acte normative (cu modificarile si completarile ulterioare):

Sistemul de promovare a producerii energiei din surse regenerabile de energie
prin certificate verzi (acreditarea a fost permisa pana la sfarsitul anului 2016,
valabilitatea schemei de sprijin pentru operatorii acreditati expira in 2032);
Dezvoltarea retelelor electrice de transport si distributie pentru asigurarea
evacuarii energiei electrice produse de centralele electrice utilizand SRE (Planul
de Perspectiva al RET si RED perioada 2018-2027),

Actualizarea Programului Operational Sectorial Cresterea Competitivitatii
Economice, Axa 4 Cresterea eficientei energetice si sigurantei in aprovizionare in
contextul combaterii schimbarilor climatice;

Programul Operational Infrastructura Mare (POIM), Axa prioritarda 6 Promovarea
energiei curate si eficientei energetice in vederea sustinerii unei economii cu emisii
scazute de carbon. Obiectiv specific 6.1 Cresterea productiei de energie din
resurse regenerabile mai putin exploatate (biomasa, biogaz, geotermal);
Programul Operational Regional (POR) Axa prioritara 3 Sprijinirea tranzitiei catre
0 economie cu emisii reduse de carbon (Fondul National de Mediu);

Introducerea pe piata numai a biocarburantilor si a biolichidelor produse din
materii prime care indeplinesc criteriile de durabilitate definite si obligativitatea
verificarii respectarii acestor criterii;

Stabilirea continutului de biocarburanti pentru benzina si motorina introduse pe
piata;

Certificarea respectarii criteriilor de durabilitate a biocarburantilor si biolichidelor,
scheme voluntare recunoscute de Comisia Europeana pentru demonstrarea
conformitatii cu criteriile de durabilitate Tn temeiul Directivei 2009/28/CE (ordinul
actualului Minister al Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri nr.136/2012);
Legea nr. 184/2018 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
24/2017 privind modificarea si completarea Legii nr. 220/2008 pentru stabilirea
sistemului de promovare a producerii energiei din surse regenerabile de energie
si pentru modificarea unor acte normative.

Eficienta energetica

Potrivit PNAEE, politicile si masurile actuale se reflecta prin implementarea celor 11
Programe nationale de eficienta energetica, astfel:

PO Dezvoltarea serviciilor energetice;

P1 Planul National de Investitii;

P2 Cresterea eficientei energetice in retele;

P3 Promovarea cogenerarii de inalta eficienta (prin schema de sprijin

pentru promovarea cogenerarii de inalta eficienta, ce a fost instituita in Romania
prin HG nr. 219/2007 privind promovarea cogenerarii bazate pe energia termica
utila);

P4 Programul multianual de finantare a investitilor pentru modernizarea,
reabilitarea si extinderea sau infiintarea sistemelor de alimentare centralizata cu
energie termica a localitatilor, implementat in perioada 2019-2027 prin
actualizarea Programului Termoficare 2006 - 2020 caldura si confort;

P5 Eficienta energetica in industria din sectorul ETS;

P6 Audit energetic Si management energetic;
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« P7 Eficienta energetica in sectorul rezidential (prin lucrari de reabilitare termica a
anvelopei si a sistemului de incalzire);

« P8 Eficienta energetica in cladiri guvernamentale si servicii publice prin
termoizolarea partiald a unor elemente ale anvelopei cladirii, inlocuirea tamplariei
exterioare cu tdmplarie eficienta energetic si prin lucrari complexe de crestere a
performantei energetice (renovari aprofundate);

« P9 Eficienta energetica in sectorul Servicii, prin reablitarea termica a cladirilor
(birouri, spatii comerciale), achizitia de echipamente gi aparate electrice de inalta
eficienta;

e P10 Reinoirea parcului de autovehicule prin accesarea programului Rabla Plus”;

o P11 Eficienta energetica in sectorul transporturi prin modernizarea transportului
public urban, a transportului feroviar si prin extinderea metroului in Bucuresti.

In urma evaluérii planurilor integrate trimise de toate statele membre UE, Comisia
Europeana stabileste daca, in baza angajamentelor nationale, se pot atinge tintele
asumate la nivelul Uniunii pentru anul 2030, respectiv:

« Obiectivul privind reducerea emisiilor interne de gaze cu efect de sera cu cel putin

40% péana in 2030, comparativ cu 1990;

o Obiectivul privind un consum de energie din surse regenerabile de 32% in 2030;
« Obiectivul privind imbunatatirea eficientei energetice cu 32,5% in 2030;
« Obiectivul de interconectare a pietei de energie electrica la un nivel de 15% péana

in 2030.

Ipotezele de calcul au luat in considerare cele mai eficiente investitii din
punct de vedere al costurilor, pentru a acoperi necesarul de caldura la nivel
national, avand in vedere disponibilitatea crescuta estimata pentru utilizarea
gazului natural in procesele de incalzire, precum si dispersia locuintelor/
locuitorilor in zonele rurale ale Romaniei. Tinta SRE a fost actualizata tinand cont
si de utilizarea sustenabila a biomasei in sectorul energetic.

Consum final de energie 22,2 23,2 23,5
Media consumului final de energie pentru perioada 2016 - 2018 22,9
Economii noi anuale de energie (corespunzatoare obiectivului minim anual de 0,8%) 0,18

Tabel 3. Consum final de energie si consumul mediu de energie in perioada 2016-2018 [Mtep]
Surséa: Eurostat

In acest context, Romania ar putea apela la mecanismul de flexibilitate prevazut
de legislatia aplicabila, pentru a acoperi pana la 35% din cantitatea anuald necesara
pentru economiile de energie, utilizand una sau mai multe dintre urmatoarele masuri:

« Economiile de energie rezultate din transformare, transport si distributie,
inclusiv incalzire si racire eficienta, sa fie luate in calcul pentru cantitatea
totala ceruta pentru economiile de energie;

Etapele orientative pentru 2030, 2040 si 2050, indicatorii masurabili ai
progresului, stabiliti la nivel intern, precum si contributiile acestora la
obiectivele Uniunii in materie de eficienta energetica, astfel cum sunt
mentionate in foile de parcurs stabilite in cadrul strategiilor de renovare pe
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termen lung pentru parcul national de cladiri rezidentiale si nerezidentiale,

atat publice, cat si private, in conformitate cu articolul 2a din Directiva

2010/31/UE

Strategia contine 3 scenarii cu diferite ipoteze, fiecare confruntandu-se cu
diverse dificultati de ordin financiar i social. De asemenea, strategia contine si un
scenariu de baza care are caipoteza continuarearenovarilor in ritmul actual, acesta
fiind utilizat pentru comparatia scenariilor.

Obiectivele nationale in ceea ce priveste reducerea dependentei de
importurile de energie din tari terte, pentru a imbunatati capacitatea de rezistenta
a sistemelor energetice regionale si nationale

Obiectivele nationale in ceea ce priveste cresterea flexibilitatii sistemului
energetic national, in special prin utilizarea surselor interne de energie, raspunsul
la variatiile cererii si stocarea energiei

T1 Proiectarea optima a . -
retelei Planificare, compatibilitate, unelte

Mentenantd predictivad si bazata pe starea
T2 Management = p ’ P

cl- . , . tehnicd a echipamentului, optimizare
Modernizarea inteligent al activelor CAPEX

sistemului T3 Materiale noi si MNoi materiale si metode de constructie si
energetic tehnologi mentenanta

T4 Partile interesate si
provocari legate de
mediu

Impactul asupra mediului, acceptare
publicid, participarea partilor interesate

Tabel 4. Obiective functionale

O analiza a potentialului de utilizare a hidrogenului in Romania este descrisa
in studiul “Opportunities arising from the inclusion of Hydrogen Energy
Technologies in the National Energy and Climate Plans”, elaborat de Trinomics
(2019) pentru COM

O analiza a principalilor vectori de decarbonare la orizontul anului 2050 este in
curs de realizare la nivelul principalelor ministere implicate in procesul de tranzitie . Din
perspectiva potentialului de energie din surse regenerabile, Roménia ar putea opta
pentru utilizarea hidrogenului in procesele industriale, in contextul in care gazul
natural reprezinta 34% din mixul energetic utilizat actualmente in sectorul
industrial, iar inlocuirea acestuia cu hidrogen din surse regenerabile sau cu
continut scazut de carbon reprezinta o modalitate importanta pentru decarbonare.
in acelasi timp, nevoia de caldura la temperaturi ridicate reprezinta aproape 60% din
cererea de energie industriala. Hidrogenul este unul dintre purtatorii de
energie/agentii termici cu emisii reduse, potrivit pentru generarea de caldura la
temperaturi ridicate.

Emisiile si absorbtiile GES dimensiune principala
e Promovareainvestitiilor in capacitati noi de productie a energiei electrice, cu
emisii reduse de carbon;

Dezvoltarea capacitatilor noi de producere a energiei electrice pana in 2030 este
importanta in special in contextul in care 80% din grupurile termoenergetice existente au
durata de viata normala depasita, dar si a faptului ca, in 2017, sectorul energetic genera
peste 66% din emisiile GES (exclusiv LULUCF) contabilizate la nivel national. Astfel,
Romaénia isi propune inlocuirea unei importante capacitati pe baza de surse cu emisii
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crescute, cu centrale noi, eficiente si cu emisii reduse, pe gaze, energie nucleara
si RES.

Acest lucru va fi realizat inclusiv pentru incalzire in sistemele de termoficare
de tip SACET, prin tranzitul energiei prin SEN si utilizarea cu pompe de caldura la
nivel de surse, folosind gi mecanismele de piata a energiei electrice.

in acest sens se afli in dezbatere si planul de decarbonare produs de CE
Oltenia, ce presupune inlocuirea si completarea (pana in anul 2030) a 1.260 MW in
centrale pe baza de carbune cu 1.400 MW centrale pe gaze naturale si 300 MW
energie regenerabila (din energie solara). Realizarea acestui plan ar putea genera
un impact pozitiv asupra emisiilor de CO, in producerea de energie electrica, luand

in considerare faptul ca emisiile centralelor pe baza de gaze naturale sunt mai
reduse, comparativ cu cele ale termocentralelor pe baza de carbune.

in plus, retehnologizarea si constructia de unitati noi nucleare, precum si
realizarea unor proiecte strategice ale Hidroelectrica (modernizari, retehnologizari,
respectiv finalizarea principalelor obiective de investitii aflate in executie) vor
contribui, de asemenea, la inlocuirea capacitatilor poluante.

e Utilizarea veniturilor din Mecanismele EU-ETS si din Fondurile Structurale
aferente noului Cadru Financiar Multianual 2021-2027 pentru proiectele in
domeniul SRE si al eficientei energetice la nivel national si international,

e Implementarea celor mai bune tehnologii disponibile (BAT), in vederea
reducerii emisiilor de gaze cu efect de sera si cresterea eficientei energetice
in procesele industriale;

Conceptul de cele mai bune tehnologii disponibile se refera la cel mai eficient si
avansat stadiu de dezvoltare a activitatilor, precum si a modului de realizare a acestora,
indicand tehnici particulare ce pot fi folosite Tn scopul limitarii maxime a emisiilor generate
in aceste activitati (si astfel impactul acestor activitati asupra mediului sa fie minim).

e MP urmareste sa propuna implementarea acestor tehnici inclusiv punereain
practica a unor proiecte BAT, de tip pilot demonstrativ, cu grad ridicat de
replicabilitate : ....

Dezvoltarea proiectelor de cogenerare de inalta eficienta
1. Sectorul rezidential
Decarbonarea sectorului rezidential se va realiza prin:

- Elaborarea de standarde calitative obligatorii pentru conservarea si
eficientizarea energetica, incluzand izolarea termica, iluminatul, utilizarea
aerului conditionat, etc.;

« Atragerea de investitii in infrastructura de retea pentru incurajarea
incalzirii din surse electrice;

e Pregatireade campanii de informare pentru definirea emisiilor cauzate
de tipuri diverse de echipament sau proprietati;

« Identificarea de actiuni specifice pentru incurajarea utilizarii becurilor LED/
inteligente in locul celor conventionale;

« Introducerea obligativitati in ceea ce priveste cladirile noi din
proprietatea/administrarea autoritatilor administratiei publice care urmeaza
sa fie receptionate in baza autorizatiei de construire emise dupa 31
decembrie 2020, sa fie cladiri al caror consum de energie este aproape egal
Cu zero;
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« Implementarea proiectului de Lege pentru modificarea si completarea Legii
nr. 372/2005 privind performanta energetica a cladirilor ce prevede
cresterea obligativitatii cu privire la acoperirea consumului de energie
primara din SRE de la 10% la 30%;

« Promovarea utilizarii energiei electrice in incalzire, in special in locuintele
din mediul semi-urban si rural, acolo unde se poate justifica economic
investitia in pompe de caldura aer-sol, cu eficienta energetica ridicata;

o Continuarea pe termen lung a programului Casa Verde Plus;

« Promovarea utilizarii energiei regenerabile in sectorul rezidential si tertiar
prin implementarea proiectului Strategiei de renovare pe termen lung emis
de MLPDA, inclusiv instalarea panourilor termice si solare prevazute in
documentul strategic mentionat;

« Promovarea cooperarii dintre diferite parti interesate (municipalitati,
companii de utilitati, consumatori etc.) pentru identificarea solutiilor
adecvate si alinirea obiectivelor acestora in ceea ce priveste decarbonarea
sectorului rezindetial.

« Promovarea "oraselor inteligente”, respectiv a celor "verzi”.

Elaborarea unui mecanism de sprijin de tipul Contracte pentru Diferenta (CfD) —
SRE-E;

Implementarea mecanismului ,,Contracte pentru Diferenta” va oferi sprijin in
atingerea tintelor SRE pentru anul 2030, prin aducerea unei sigurante si stabilitati
a veniturilor producatorilor.

Aplicarea schemei de sprijin in domeniul SRE se va realiza doar in contextul
organizarii de licitatii, in vederea atingerii tintelor pe care Roméania urmeaza sa si
le asume prin PNIESC pentru anul 2030.

incheierea contractelor de vanzare a energiei electrice pe termen lung cu clienti
(PPA) in afara pietelor centralizate;

Permiterea incheierii contractelor pe termen lung intre dezvoltatorii de
proiecte/producatorii de energie electrica si consumatori. Acest tip de contract contribuie
la cresterea utilizarii energiei din resurse regenerabile, prin prisma faptului ca ofera
dezvoltatorilor/producatorilor de energie regenerabild siguranta recuperarii investitiilor.

De asemenea, ii ofera consumatorului oportunitatea de a-si negocia contractul
direct cu producéatorul de energie, fiind totodatd independent si asigurat impotriva
fluctuatiilor pretului de energie in situatii de cerere ridicata.

Dezvoltarea capacitatilor in regim de cogenerare de inalta eficienta/integrarea SRE
in productia de energie termica pentru sistemele centralizate de incalzire

Urmatoarele proiecte prevad implementarea unitatilor de cogenerare sau

reabilitarea celor existente, realizarea lor reprezentadnd o prioritate pentru o serie de
comunitati locale din Romania:

« Implementarea unei unitati de cogenerare cu ciclu combinat in cadrul CTE
Grozavesti, care presupune realizarea unei noi unitati de producere de energie
in cogenerare de inalta eficienta in tehnologie ciclu combinat gaze- abur, cu
functionare pe gaze;

« Implementarea unei unitati de cogenerare in ciclu combinat in cadrul CTE
Bucuresti Sud, care presupune realizarea unei noi instalatii de cogenerare de
inalta eficienta (ciclu combinat gaz-abur) de circa 200 MWe si circa 200 MW;
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« Implementarea unei capacitati noi de producere a energiei, in cogenerare de
inalta eficienta, cu functionare pe gaze naturale, in cadrul CTE Progresu;

« Reabilitarea ciclului combinat din CTE Bucuresti Vest, in vederea prelungiri
duratei de viaté/Implementare unitate noua in ciclu combinat de cca.186 MWe
si cca. 170 Gceal/h.

« Realizarea unei centrale electrotermice pe gaze in regim de cogenerare (CHP)
la CET Govora.

e Realizarea unui grup nou de cogenerare la Midia (circa 70 MW)

Unitatile de cogenerare vor contribui la securitatea aprovizionarii cu energie, in
special la nivel local, diminuand riscul intreruperilor de aprovizionare cu energie electrica
si caldura.

Un alt potential avantaj al productiei in regim de cogenerare este faptul ca
presupune un necesar de combustibil mai scazut in comparatie cu alte tehnologii, ceea
ce poate avea un efect pozitiv asupra reducerii dependentei de importuri.

incurajarea dezvoltarii capacitatilor de stocare a energiei

Dezvoltarea capacitatilor de stocare a energiei reprezintd o solutie pentru
asigurarea securitatii aprovizionarii cu energie. Pentru acest lucru, Romania isi propune
urmatoarele masuri:

» Definirea clara a conceptului de stocare a energiei in legislatia primara;

« Definirea conditiilor de obtinere a licentelor de stocare a energiei, precum i
de racordare la retea;

» Definirea standardelor de instalare si utilizare a diferitelor tehnologii de
stocare;

« Dezvoltarea unui design de piata care sa faciliteze integrarea capacitatilor de
stocare in piata de energie electrica (ex. asigurarea si facilitarea accesului la
contracte de stocare pe diferite piete — de exemplu intra-zilnica, Piata pentru
Ziua Urmatoare, Piata de Echilibrare, stabilirea conditiilor de acces la aceste
piete, calcularea tarifelor de sistem astfel incat acestea sa reflecte costurile,
etc.).

Oportunitatile identificate pana in prezent sunt legate de concluziile studiului de
adecvanta a SEN efectuat de Transelectrica, in cuprinsul caruia este mentionata
stocarea energiei in SEN prin intermediului unui ,Battery Energy Storage System” (BESS
— Sistem de Stocare a Energiei cu Baterii). Acest sistem poate constitui o resursa
valoroasa pentru solutionarea situatiilor de neacoperire a curbei de sarcina, impactul
integrarii BESS la nivelul RET avand un impact global pozitiv de imbunatatire a
adecvantei (cel putin 10%).

Potrivit aceluiasi studiu, BESS are o natura duala: la descarcare se comporta ca o
sursa de producere, respectiv la incarcare ca un consum/sarcina suplimentara. Din punct
de vedere temporal, schema de operare optima presupune incarcarea BESS la golurile
de sarcind, respectiv descéarcarea la varful de sarcina. in acest sens, se recomanda
integrarea sistemelor de stocare a energiei cu baterii (BESS) in SEN la nivelul unel
capacitati de 400 MW si mai mult, in special cu scopul aplatizarii curbei de sarcina si a
asigurarii unei rezerve suplimentare exploatabile sub forma serviciilor de sistem
tehnologice (STS) — reglaj secundar si tertiar rapid. Roméania va sprijini dezvoltarea
acestor tehnologii in scopul asigurarii adecvantei SEN.
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Promovarea investitiilor in capacitati noi de productie a energiei electrice, cu emisii
reduse de carbon

Dezvoltarea de capacitati noi va contribui la stabilitatea SEN, considerand faptul
ca pana la finalul anului 2030 se vor retrage din functiune unele centrale pe carbune ce
se afla la sfarsitul ciclului de viata si pentru care nu se justificd modernizarea acestora,;
astfel, dezvoltarea de capacitati de productie noi va contribui la diversificare
surselor aprovizionarii cu energie electrica.

Elaborarea unui mecanism de sprijin de tipul Contracte pentru Diferenta (CfD)

Instrumentul CfD reprezinta un mecanism transparent si nediscriminatoriu care se
adreseaza tuturor investitiilor in domeniul producerii de energie electrica cu emisii reduse
de carbon. Caracteristicile acestuia constituie un element cheie, cu efecte integrate,
pentru dimensiunea Decarbonare (energie din SRE) si Securitatea Energetica.

in contextul tintelor asumate prin prezentul plan la nivelul anului 2030 privind
ponderea productiei de energie din resurse regenerabile, mecanismul va oferi un sprijin
adecvat pentru atingerea acestor tinte. Spre deosebire de actualul mecanism de sprijin
pentru sursele regenerabile de energie referitor la piata de certificate verzi,
implementarea unui mecanism de tip CfD poate oferi beneficii suplimentare si un mediu
atractiv si predictibil pentru investitori, cum ar fi:

« Aduce o mai mare siguranta si stabilitate a veniturilor, prin eliminarea expunerii la
preturile volatile de pe piata angro;

« Evita supra-compensarea producatorilor, atunci cand pretul energiei electrice
creste peste valoarea pretului de exercitare;

« Protejeaza producatorii de fluctuatiile de pret din piata;

« Protejeaza consumatorii de la plata aferenta sprijinului, atunci cand pretul in piata

« de electricitate creste;

« Garanteaza o intelegere contractuala in fata legii, pe parcursul unei perioade

« predeterminate, care ofera un nivel rezonabil de flexibilitate pentru dezvoltatorii de

« proiecte si protectie impotriva schimbarilor neprevazute;

« Ofera un grad crescut de siguranta pentru investitori: odatad contractul semnat,
investitorii sunt capabili sa deruleze proiectele, fara a fi afectati de riscul politic sau
de faptul ca evolutia pietei ar putea afecta in mod critic rentabilitatea proiectelor;

« In vederea sprijinirii investitiilor necesare, mecanismul CfD trebuie sa creeze un
cadru clar si transparent, care sa raspunda riscurilor la care sunt supuse investitiile
pe termen lung si sa ofere incredere si predictibilitate investitorilor;

« In corelare cu evolutia retragerilor din exploatare a anumitor capacitati, dar si pe
fondul nevoilor de capacitati suplimentare (determinate de cresterea cererii), noi
unitati de productie ar putea beneficia de mecanismul de tip CfD pe baza licitatiilor,
in sensul in care sprijinul ar fi directionat pentru cel mai mic pret ofertat de un
investitor/dezvoltator;

« Tranzitia de la subventii fixe pentru SRE la stabilirea acestora prin competitie este
un mecanism avantajos mai ales din punctul de vedere al costurilor, deoarece
determina o alocare mai eficienta a cheltuielilor de capital in contextul construirii
unitatilor de producere SRE.

Tehnologiile avute in vedere ca potentiale beneficiare ale unei scheme CfD sunt:

« Tehnologie pentru utilizarea resurselor regenerabile;

e Tehnologia nucleara;

« Stocare energie electrica.
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Implementarea unui mecanism CfD pentru tehnologii cu emisii reduse de carbon
necesita existenta unui cadru legislativ si de reglementare complementar care sa
detalieze elementele de implementare.

Contracte de vanzare a energiei electrice pe termen lung cu clienti (PPA)

Acest tip de contracte vine in sprijinul consumatorilor care doresc sa achizitioneze
exclusiv energie provenita din surse regenerabile, generand un impact pozitiv in
dimensiunea Decarbonare (SRE). In mod tipic, un PPA este un contract bilateral de
furnizare a energiei pe termen lung, incheiat intre client (cumparator) si producatorul de
energie (vanzator).

Contractul prevede furnizarea unei cantitati orare de energie electrica (cu garantiile
de origine aferente) in functie de profilul de consum al clientului final. De asemenea, ii
ofera consumatorului oportunitatea de a-si negocia contractul direct cu producatorul de
energie, fiind totodata independent si asigurat impotriva fluctuatiilor pretului de energie in
situatii de cerere ridicata.

Evolutia previzionata a principalilor factori exogeni care influenteaza sistemul
energetic si evolutiile emisiilor de GES

I. Prognoze macroeconomice (PIB si cresterea populatiei)
Prognoza realizata in 2016 cu privire la traiectoria cresterii economice in Romania
in perioada 2020-2030 este prezentata in tabelul urmator:

Indicator 2020-2025 2025-2030

Crestere economicd anuald (%) 2,7% 2,0%

Tabel 5. Evolutia cresterii economice a Romaniei in contextul politicilor existente

Surséd: Scenariu PRIMES 2016, elaborat pentru Ministerul Energiei (actualmente MEEMA)

Aceasta evolutie a fost preconizata in contextul politicilor si masurilor existente la
momentul elaborarii acesteia. La momentul actual, masuri aditionale sunt preconizate a
fi implementate astfel incat sa accelereze dezvoltarea economica.

In ceea ce priveste evolutia populatiei, se asteapta o scadere de peste 12% in
perioada 2015- 2035, populatia ajungand la aproximativ 17,4 milioane persoane la nivelul
anului 2035, conform modelarii PRIMES efectuata pentru Ministerul Energiei
(actualmente MEEMA) in anul 2016 in cadrul scenariului de referinta (scenariul in
contextul politicilor si masurilor actuale).

1. Energia

La momentul actual, sectorul energetic contribuie cel mai mult la emisiile de carbon
in Roménia. Emisiile de GES din acest sector reprezinta aproximativ 55% din totalul
emisiilor (exclusiv LULUCF), exclusiv sectorul transporturilor, la nivelul anului 2016.

Modificarile sectoriale sunt preconizate in contextul situatiei actuale si a
previziunilor cu privire la principalii indicatori energetici. Astfel, necesarul de dezvoltare a
acestui sector presupune in primul rand tranzitia spre functionarea pe gaze si
retehnologizarea retelelor de distributie a energiei electrice, intrucat multe dintre acestea
sunt foarte vechi. Dezvoltarea/modernizarea centralelor pe baza de gaze naturale este
necesara si in contextul in care energia eoliana si solara reprezinta o sursa variabila si
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nu asigura acoperirea cererii de energie, astfel incat acestea nu pot fi luate in calcul ca
unice surse de productie a energiei electrice, mai ales in situatii meteo extreme.

De asemenea, MDRAP (actualmente MLPDA) are in derulare programul
,rermoficare” ce vizeaza sistemele de alimentare centralizatda cu energie termica a
localitatilor. Rezultatele acestui program s-au concretizat, printre altele, in imbunatatirea
eficientei energetice prin eficientizarea productiei, transportului si distributiei de energie
termica.

Pentru perioada viitoare, dezvoltarea sectorului energetic va viza urmatoarele
aspecte:

« Adoptarea unor masuri pentru imbunatatirea eficientei energetice si implicit
reducerea cererii de energie;

« Realizarea unor investitii considerabile in productia si distributia de energie
electrica pentru a satisface cererea, in special in contextul aparitiei unor cerinte
din ce in ce mai stricte cu privire la reducerea emisiilor de GES.
in acest sens, strategia nationald privind schimbarile climatice si cresterea

economica bazata pe emisii reduse de carbon pentru perioada 2016-2030, prevede
obiectivele strategice din acest sector pentru reducerea emisiilor de GES:

a) Reducerea intensitatii emisiilor CO2 aferente activitatilor energetice; indeplinirea

acestui obiectiv presupune investitii in urmatoarele scopuri:

o Aprovizionarea cu energie din resurse regenerabile;

« Intarirea infrastructurii de transport, distributie si stocare a energiei.

b) Cresterea eficientei energetice la nivelul utilizatorilor finali, in special in cladiri
rezidentiale si in sectoarele industriale; pentru a asigura indeplinirea acestui
obiectiv, sunt necesare urmatoarele:

« Implementarea unor programe nationale pentru sprijinirea pe scara larga a
reabilitarii termice a cladirilor;

o Implementarea unui sistem de tarifare in sistemul de incalzire
centralizata care sa reflecte costul de productie al gazelor naturale si
al energiei termice.

c) Asigurarea accesibilitatii la energie a grupurilor vulnerabile din punct de
vedere economic; in contextul implementarii unui sistem de tarifare ce
reflecta costul de productie al diferitelor surse energetice, este necesar a fi
avut in vedere acordarea unui sprijin financiar astfel incat sa asigure
accesibilitatea grupurilor de consumatori vulnerabili la energie.

2. Dezvoltarea urbana

in Romania, mai multe autoritati locale si-au aratat interesul pentru a lua masuri
cu privire la reducerea emisiilor GES. Mai multe primarii au ales sa participe la programul
UE ,Conventia Primariilor”, program ce incurajeaza productia si utilizarea energiei
sustenabile. Planurile dezvoltate au in vedere in principal imbunatatirea eficientei
energetice a cladirilor si identificarea solutiilor pentru imbunatatirea sistemului local de
transport.

Tendintele din acest sector prevad o suburbanizare a populatiei prin scaderea
densitatii populatiei, in ciuda cresterii suprafetei construite. Acest lucru duce la cresterea
numarului de kilometri parcursi de autovehicule, a cererii pentru utilitati (alimentare cu
apa, energie etc.) precum si pentru infrastructura stradala. Aceasta tendintd poate
determina o crestere a emisiilor GES. Pentru a contracara acest efect si a asigura
reducerea emisiilor GES din acest sector, strategia nationala privind schimbarile climatice
Si cresterea economica bazata pe emisii reduse de carbon pentru perioada 2016-2030
prevede urmatoarele obiective strategice:
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a) Promovarea unor masuri de dezvoltare mai compacte, cu o utilitate combinata,
orientate pe activitatile de tranzit, ca modalitate de reducere a distantelor parcurse
de autovehicule, de dezvoltare a infrastructurii si de reducere a costurilor de
intretinere:

Adoptarea unor politici de management al terenurilor;

Oferirea de stimulente pentru dezvoltarea zonelor parasite;
Limitarea dimensiunii maxime de teren alocat;

Cresterea gradului de dezvoltare permis pe o anumita parcela.

b) Promovarea imbunatatirii nivelului de eficientd energetica in cladiri si in sistemele
majore de infrastructura urbana:

Aplicarea unor stimulente economice pentru reabilitarea cladirilor existente;
Incurajarea achizitionarii de locuinte in cladiri construite recent ce sunt mai
eficiente din punct de vedere energetic;

Cresterea eficientei in sistemele de incalzire centralizata;

Modernizarea sistemelor de alimentare cu apa, apa menajera si colectarea
deseurilor solide.

Previziuni referitoare la evolutiile sectoriale in contextul politicilor si masurilor
nationale si ale Uniunii existente, cel putin pana in 2040 (inclusiv pentru anul 2030)

in conditile masurilor existente, evolutia emisiilor GES (exclusiv LULUCF) este
preconizatd in graficul urméator. In acest context, tendinta de reducere a emisiilor
inregistrata istoric s-ar mentine si pe viitor, ajungand la o reducere a emisiilor de 49% in
2030 comparativ cu 1990, scadere ce se asteapta a continua si dupa acest an de

referinta.
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Figura 1. Grafic - Evolutia preconizata a emisiilor GES (exclusiv LULUCF) in contextul

masurilor actuale (1)
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Figura 2. Grafic - Evolutia preconizata a emisiilor GES

Surséa: Ministerul Mediului, Apelor si P&durilor, Raportarea Roméniei in conformitate cu Regulamentul UE
749/2014

Previziuni orientative referitoare la evolutia in contextul politicilor existente
pentru anul 2030 (cu o perspectiva pentru anul 2040)

in contextul politicilor actuale, se asteapta o crestere a cotei SRE in cazul tuturor
indicatorilor. Cresterea cea mai mare poate fi inregistrata in cazul cotei de energie
regenerabila in transporturi, ce ar putea ajunge la 11,2% in anul 2030. Aceasta evolutie,
desi favorabila, nu ar fi suficienta pentru indeplinirea tintei UE de 14% (stabilita ulterior
prin amendarea RED59), astfel incat vor fi necesare masuri suplimentare de crestere a
acestui indicator. In plus, proiectia cotei SRE-T nu ia in calcul noua metodologie de calcul
a acestui indicator ce presupune multiplicatori diferiti pentru bio-combustibili si consumul
de energie electrica din sursa regenerabila.

De asemenea, imbunatatirile in sectorul de incalzire si racire nu sunt
considerabile, astfel incat si acest sector ar trebui sa fie avut in vedere in
dezvoltarea politicilor menite sa incurajeze consumul de energie regenerabila, intr-
o crestere liniara, conform Directivei privind promovarea surselor regenerabile de
energie, amendata in anul 2018 (Interinstitutional File 2016/0382).

Potentialul actual de aplicare a cogenerarii de inalta eficienta si a termoficarii gi
racirii centralizate eficiente

Potentialul de aplicare a cogenerarii de inalta eficienta si a termoficarii si racirii
centralizate eficiente este prezentat in cadrul Raportului privind evaluarea potentialului
national de punere in aplicare a cogenerarii de inalta eficienta si a termoficarii si racirii
centralizate eficiente, elaborat de Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si
Administratiei si Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri in Decembrie 2015.
Conform acestui raport, acest potential este evaluat pentru mediul urban unde raportul
intre suprafata construita si suprafata totala este de 0,3. Acest indicator este preconizat
a creste odata cu cresterea suprafetei locuibile pe unitatea locativa.

Componentele principale ale potentialului sunt:
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» Rebransarile la SACET,;
« Extinderea SACET la cladirile noi.
Potential incdlzire eficienta u.m. 2015 2020 2025 2030
Rebransari PJ 70,8 66,3 59,2 52,7
Cl&diri noi PJ 15,7 18,6 23,1 27,7
TOTAL P 86,4 84,9 82,3 80,3

Tabel 6. Potentialul de incalzire eficienta pana in 2030

Sursé: Raportul privind evaluarea potenfialului nafional de punere in aplicare a cogenerdarii de inalta
eficientd si a termoficérii si r&cirii centralizate eficiente, Ministerul Lucrérilor Publice, Dezvoltdrii si
Administrafiei gi Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri

Pentru stimularea realizarii acestui potential, sunt necesare adoptarea
urmatoarelor masuri:

1. Adaptarea SACET si a surselor la noile consumuri de energie termica, in
conditii de functionare eficienta si incadrarea in normele de protectie a
mediului;

2. Cresterea eficientei energetice pe tot lantul: resurse, productie, transport,
distributie, consum;

3. Datoritd avantajelor si tehnologiei mature cu un grad ridicat de dezvoltare,
cogenerarea este promovata ca vector fundamental pentru restructurarea
sistemului de productie si distributie a energiei termice;

4. Accelerarea procesului de modernizare a infrastructurii aferente serviciilor
energetice de interes local, cu suport financiar public si/sau privat;

5. Cresterea gradului de implicare a autoritatilor administratiei publice locale
in stricta concordanta cu atributiile si competentele instituite de lege;

6. Promovarea utilizarii resurselor regenerabile de energie pentru reducerea
pretului la energia termica si conformarea la cerintele de mediu.

Previziuni care tin seama de politicile, masurile si programele existente in materie
de eficienta energetica descrise la punctul 1.2. subpunctul (ii) pentru consumul
primar si final de energie, pentru fiecare sector in parte, cel putin pana in 2040
(inclusiv pentru anul 2030)

Previziunile de consum in Romania, luand in calcul masurile existente62,
presupune o crestere a consumului primar si final de energie, ca urmare a cresteri
economice. Totusi, este prevazuta o scadere a intensitatii energetice, intrucat panta de
crestere a consumului primar este mai abrupta decat cea a consumului final.

in ceea ce priveste evolutiile sectoriale se asteapta ca in transport consumul de
energie sa creasca cel mai mult ca urmare a cresterii numarului de autoturisme / 1.000
locuitori (asa cum a fost descris si in sectiunea 4.1, ii). Si in sectorul rezidential consumul
final de energie va creste, insa mai putin decat in transporturi.

Din punct de vedere al surselor energetice, se asteapta o crestere a
consumului de electricitate si de energie regenerabila. Gazele naturale vor inregistra, de
asemenea, 0 usoara crestere in consumul final, ca urmare a exploatarii zacamintelor din
Marea Neagra. Consumul de titei si produse petroliere, precum si de combustibili solizi
se asteapta a inregistra o reducere pana la finalul perioadei de analiza.
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Figura 3. Grafic - Evolutia preconizata a structurii consumului final de energie pe sursa
energetica, in contextul masurilor si politicilor actuale

Surséa: Scenariu PRIMES 2016, elaborat pentru Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri, EU
Commission, Energy datasheets — EU 28, 08 October 2019

Situatia actuala a retelei electrice de transport din Romania

& Transelectrica - Reteaua Electrica de

Transport din Romania

|
trtrflersantfocot

Sursa: Raport National ANRE 2017, Plan de Dezvoltare RET perioada 2018-2027 Transelectrica
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Figura 4. Retea Transelectrica

Reteaua electrica de transport al energiei electrice (RET) este alcatuita din linii
electrice aeriene (LEA) cu tensiunea nominala de 750 kV, 400 kV, 220 kV si 110 kV si
statii electrice avand tensiunea superioara de 400 kV/220 kV, insumand o lungime totala
a retelei electrice de transport de 8.834,4 km, iar liniile de interconexiune insumand 426,9
km din total.

Din totalul lungimii LEA, 83,6% au anul punerii in functiune in perioada 1960-1979,
14,07% intre anii 1980-1999 si aproximativ 2,3% dupa anul 2000.

Se remarca un procent redus de puneri in functiune a LEA dupa anul 2000. Gradul
de utilizare a LEA este dat de raportul procentual intre durata de functionare a acestora
si durata de viata prevazuta de norme (aceasta fiind de 48 de ani conform ultimei editii a
Catalogului privind clasificarea si duratele normale de functionare ale mijloacelor fixe).
Conform analizei efectuate in anul 2017, exista un grad de utilizare foarte ridicat, de
95,7% pentru LEA puse in functiune pana in anul 1979, iar acestea reprezinta 83,6% din
totalul liniilor electrice aeriene din gestiunea OTS.

Cu privire la puterea totala instalata in transformatoare, aproximativ 20,7% a fost
pusa in functiune intre anii 1960-1979, 22,1% intre anii 1980-1999 si 57,2% dupa anul
2000. Si in cazul transformatoarelor si autotransformatoarelor se constata ca o mare
parte din acestea au o durata de functionare depasita, aproximativ 43% din puterea totala
a acestora aflandu-se in aceasta situatie, fiind vorba de cele care au fost puse in
functiune inainte de anul 2000. Pentru cele puse in functiune dupa anul 2000, gradul de
utilizare mediu raportat la puterea instalata este de aproximativ 33%. Gradul de utilizare
a trasformatoarelor/autotransformatoarelor se determina in acelasi mod precum gradul
de utilizare a LEA, cu precizarea ca in acest caz, durata de viata prevazuta de norme
este de 24 de ani.

Liniile electrice de transport si liniile electrice de distributie de inalta tensiune puse
in functiune dupa anul 2000 au o pondere mica, media fiind de sub 4% in lungimea totala
a acestor categorii de instalatii electrice. Prin urmare, cea mai mare parte a instalatiilor
aferente retelelor electrice de transport si de distributie aflate in prezent in functiune are
o indelungata durata de functionare, preponderent mai mare de 35 de ani.

in categoria liniilor electrice de medie si joasa tensiune (inclusiv bransamente)
puse in functiune dupa anul 2000, se observa ca acestea prezinta un procent mai mare
din lungimea totala a acestui tip de instalatii electrice, care ajunge pana la 10% pentru
medie tensiune si 20% la joasa tensiune.

Referitor la numarul statiilor electrice din retelele de distributie, puse in functiune
dupa anul 2000, acestea reprezinta aproximativ 9% din numarul total al acestora.
Numarul posturilor de transformare si al punctelor de alimentare a atins in anul 2017
aproximativ 28% din numarul total aferent celor doua categorii de instalatii electrice.

Piata energiei electrice

in Romania, piata energiei electrice este formata din:

« Piata angro, a carei dimensiune este determinata de totalitatea tranzactiilor
desfasurate, depasind cantitatea transmisa fizic de la producere catre consum;
totalitatea tranzactiilor include revanzarile realizate in scopul ajustarii pozitiei
contractuale si a obtinerii de beneficii financiare;

» Piata cu amanuntul, in cadrul careia au loc tranzactii intre furnizori (concurentiali
sau de ultima instanta) si clienti finali (alimentati in regim concurential sau in
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conditii reglementate — conform Art. 53, alin. (2) si Art. 55, alin. (1) din Legea
energiei electrice si gazelor naturale nr. 123/2012).

Participantii la piata energiei electrice si structurile operationale asociate sunt:

Operatorul de transport si sistem energetic (Transelectrica SA);

Operatorul pietei de energie electrica (OPCOM SA);

Orice persoana fizica sau juridica, care cumpara, vinde sau produce energie
electrica, care este implicat in agregare sau care este un operator de consum
dispecerizabil sau de servicii de stocare a energiei, inclusiv prin plasarea de ordine
de tranzactionare pe una sau mai multe piete de energie electrica, inclusiv pe
pietele de echilibrare a energiei.

Operatorul de piatd OPCOM SA administreaza urmatoarele piete de energie electrica:

Piata pentru Ziua Urmatoare (PZU);

Piata Intrazilnica (Pl);

Cadrul organizat pentru tranzactionarea in regim concurential a contractelor
bilaterale de energie electrica prin licitatie extinsa (PCCB-LE), prin negociere
continua (PCCB-NC) si prin contracte de procesare (PCCB-PC);

Piata centralizatad cu negociere dubla continua a contractelor bilaterale de energie
electrica (PC-OTC);

Piata de energie electrica pentru clientii finali mari (PMC);

Piata centralizata pentru serviciul universal (PCSU);

Piata Certificatelor Verzi (PCV);

Piata centralizata pentru energie electrica din surse regenerabile sustinuta prin
certificate verzi.

in anul 2018, in Romania au operat 124 producétori de energie electricd detinatori

de unitati dispecerizabile din surse de producere hidroelectrica, nucleara, termoelectrica,
eolian, fotovoltaica si biomasa. in anul 2018 s-a produs o cantitate de energie electricd
de 61,97 TWh, in timp ce energia electrica livrata de respectivii producatori in retele a
reprezentat o cantitate de 58,31 TWh.
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° : . : Energie electrica produsa in 2018 Cota de piata

Producator dispecerizabil (GWh)
Hidroelectrica SA 17.232 27,81%
Complexul Energetic Oltenia 14.143 22.82%
SA
SN Nuclearelectrica SA 11.377 18,36%
OMV Petrom SA 4.848 7,82%
Electrocentrale Bucuresti SA 2.592 4,18%
Enel Green Power Romania 1.226 1,98%
SRL
Romgaz SA 1.165 1,88%
Complexul Energetic o
Hunedoara SA 960 1,55%
Tomis Team SRL 646 1,04%
CET Govora SA 525 0,85%
Ovidiu Development SRL 479 0,77%
Verbund Wind Power SRL¥* 431 0,7%
EDPR Romania SRL 426 0,69%
Veolia Energie Prahova SRL 408 0,65%
Alti producatori
dispecerizabili

L. 5.515 8,9%
(cu cote de piata sub pragul
de 1%)
TOTAL 61.973 100%

Sursa: Raport National ANRE 2018

Tabel 7. Structura producatorilor de energie electrica detinatori de unitati dispecerizabile pentru
2018

In graficele de mai jos este prezentata evolutia pretului mediu trimestrial al energiei
electrice in Romania si media UE (28 tari) pentru consumatorii casnici respectiv
consumatorii industriali. Acest pret include toate taxele si accizele aplicabile. Astfel, se
observa ca in ambele cazuri pretul din Romania este mai mic decat media europeana,
diferentele cele mai mari fiindintalnite in cazul consumatorilor casnici.

COD DOCUMENT: RM1-P1-SACET-MP-2021 - ANEXE Pag. 166



Actualizarea Master Planului privind reabilitarea

. ea Master e L R
sistemului de /ncgg;;i/iin%gzgta din Municipiul g ép PRO A RCO R

CONSULTING

209,2 208,6 209,1 212,5 214,8 16,2 216,0

=2 . -

141,1 14.1,2 136,3 136,5 137,0

— 128,8 131,0 .
d\\\ﬁx’“ } . . PN

2018 (T1) 2018 (T2) 2018 (T3) 2018 (T4) 2019 (T1) 2019 (T2) 2019 (T3)

~&- Romania =-e— Medie UE

Sursa: DG Energy, Rapoarte trimestriale cu privire la piata europeana a energiei electrice T1
2018 - T3 2019

Nota: Preturile medii trimestriale ale energiei electrice pentru consumatorii casnici contin toate
taxele si accizele

Figura 5. Evolutia pretului mediu trimestrial al energiei electrice pentru consumatorii casnici
in Romania si UE 28 [EUR/MWHh]
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Nota: Preturile medii trimestriale ale energiei electrice pentru consumatorii industriali exclud
TVA si alte taxe recuperabile

Figura 6. Evolutia pretului mediu trimestrial al energiei electrice pentru consumatorii
industriali in Romania si UE 28 [EUR/MWh]

in graficele de mai jos este prezentata evolutia pretului mediu trimestrial al
gazelor naturale in Roméania si media UE (28 tari) pentru consumatorii casnici, respectiv
consumatorii industriali. Acest pret include toate taxele si accizele aplicabile. Astfel, se
observa ca in ambele cazuri pretul din Romania este mai mic decat media europeana,
diferentele cele mai mari fiind intalnite in cazul consumatorilor casnici.
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Nota: Preturile medii trimestriale ale energiei electrice pentru consumatorii casnici contin toate
taxele si accizele

Figura 7. Evolutia pretului mediu trimestrial al gazelor naturale, exclusiv TVA, pentru
consumatorii casnici in Romania si UE 28 [EUR/MWHh]
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Sursd: DG Energy, Rapoarte trimestriale cu privire la piata europeanad a gazelor naturale T1
2018 - T3 2019

Figura 8. Evolutia pretului mediu trimestrial al gazelor naturale, exclusiv TVA, pentru

consumatorii industriali in Romania si UE 28 [EUR/MWh]
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Previziuni referitoare la evolutia in contextul politicilor si masurilor existente, cel
putin pana in 2040 (inclusiv pentru anul 2030)

in graficul de mai jos este prezentatd evolutia preconizatd a pretului electricitatii in
conditiile actuale. Acest pret nu contine TVA si accize.

Pret mediu final energie electrica (inainte de TVA si accize)

EUR 13 / MWh
102 108 101
91
2020 2025 2030 2035
Sursa: Scenariu PRIMES 2016, elaborat pentru Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de
Afaceri

Nota: Pretul final al energiei electrice este o medie a pretului final catre consumatorii casnici si
industriali, cuprinde toate tarifele aferente serviciilor de sistem (ex: transport, distributie),
precum si alte costuri (ex: certificate verzi) si nu include TVA si accize

Figura 9. Evolutia preconizata a pretului mediu al electricitatii, exclusiv TVA, in contextul

masurilor si politicilor actuale

Participarea consumatorilor la sistemul energetic inteligent

Cadrul de reglementare pentru incurajarea participarii prosumatorilor la circuitul
energetic a fost imbunatatit prin Legea nr.184/2018, asigurandu-se o definire mai clara a
conceptului de ,prosumator” si simplificarea procedurilor de autorizare, facilitati fiscale si
optiuni de promovare a producerii energiei din resurse regenerabile, precum exceptarea
de la obligatia de achizitie anuala si trimestriala de certificate verzi, dar si de la plata
tuturor obligatiilor fiscale aferente cantitatii de energie electrica produsa (autoconsum /
excedent vandut furnizorilor).

Orase inteligente

Strategia pentru transformarea in Orage inteligente abordeaza teme din domeniul
energiei, precum producerea de energie din resurse regenerabile, monitorizarea retelelor
de energie cu ajutorul tehnologiilor informatice si de comunicare, controlul poluarii si
monitorizarea calitatii apei/aerului/solului, utilizarea panourilor fotovoltaice si solare la
nivelul cladirilor, extinderea solutiilor pentru cogenerare, in special de inalta
eficienta, utilizarea solutiilor pentru stocarea excedentului energetic si diminuarea
timpului de remediere a defectiunilor si a cheltuielilor de mentenanta.

Exemplu: Orasul Alba-lulia, prin parteneriat al municipalitatii cu diferite companii
multinationale din segmenul tehnologic, precum si IMM-uri locale sau din regiune, a
beneficiat de implementarea mai multor proiecte de tip oras inteligent, precum:

« Proiecte functionale: iluminat inteligent, echipament industrial 10T (Internet of

Things) pentru management energetic la nivel public, sistem solar termodinamic
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cu randament de 450%, care produce apa calda in mod continuu, chiar si pe timpul
noptii;

o Proiecte in implementare: set de contorizare inteligenta LED + senzori IoT
pentru 3 cladiri din cadrul unei scoli, ce permite transmiterea la distanta a
consumurilor de electricitate, apa si gaze naturale, solutie completa de
iluminat inteligent;

« Proiect in analiza: Retele Inteligente de Energie Electrica gi Sisteme cu
Energie Regenerabila" reprezinta un sistem de solutii integrate de stocare
de energie de mare capacitate in punctele cheie conectate la surse de
productie electrica din resurse regenerabile (sistem fotovoltaic).

Centrul National pentru Hidrogen si Pile de Combustibil (CNHPC), parte a
ICSI Energy Rm. Valcea, coordoneaza activitatea de cercetare in domeniul producerii,
stocarii si aplicatiilor hidrogenului la pilele de combustibil. Principalele directii urmarite
sunt reprezentate de:
« conversia hidrogenului in energie, gas-to power;
« tehnologii de stocare a energiei pentru obtinerea parametrilor de realizare a
statiilor de tip power-to-gas;
« tehnologii hibride de stocare energie — programul Lithium-ion;
e dezvoltarea de propulsoare ,curate” pentru mobilitate — programul ,H-mobility”.
ICSI colaboreaza in cadrul initiativelor comune pentru tehnologii pe hidrogen si
celule de combustibil (Joint Technology Initiative on Hydrogen and Fuel Cells Research
Group si N.ERGHY Group)

Defalcarea elementelor pretului curent care formeaza principalele trei componente
ale pretului (energie, retea, taxe/impozite)
Costurile medii unitare pentru furnizarea energiei electrice la clientii finali casnici,

alimentati in regim de serviciu universal, sunt compuse din urmatoarele elemente:

« Pret achizitie neta;

« Cost serviciu distributie;

« Cost serviciu furnizare;

o Cost serviciu transport;

e Cost serviciu sistem;

« Cost serviciu administrare piata.

Defalcarea lor, pe baza ponderii din total, este ilustrata mai jos:

Servicu Administrare Piat#

23

Zarviciu Sistem
Serviciu Trareport

Sarviclu Furnizare

Sarviciu Distributie

Prat miediu achizitie

Figura 10. Ponderea costurilor de enerrgie electrca -clienti casnici finali
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Sursé&: Raportarea trimestriald ANRE — Rezultatele monitorizarii piefei reglementate de energie
electrica in trimestrul 11 2019

Descrierea subventiilor pentru energie, inclusiv pentru combustibilii fosili
Sistemul pentru acordarea subventiilor este configurat in urmatoarele directii:

e Ajutoare pentru diminuarea saraciei energetice; acestea constau in beneficii
sociale acordate din bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Muncii si Protectiei
Sociale, respectiv alocatia pentru sustinerea familiei si ajutoarele pentru
asigurarea unui venit minim garantat famililor si persoanelor singure aflate in
pragul saraciei. De asemenea, sunt acordate si ajutoarele pentru incalzirea
locuintei pentru toate cele 4 sisteme de incalzire: energie termica, gaze naturale,
energie electrica si lemne, carbuni si combustibili petrolieri, pentru consumatorii
vulnerabili, asa cum sunt acestia definiti de OUG nr.70/2011, alte ajutoare
specifice pentru consumatorii vulnerabili, tarifele sociale pentru electricitate (pana
la 1 lanuarie 2018);

« Subventii pentru energia termica, fara a diferentia consumatorii pe baza criteriilor
de vulnerabilitate, care se aplica direct la pretul energiei. Peste 60% din aceste
subventii sunt alocate operatorului responsabil pentru zona capitalei.

Conform unor studii independente, in 2015 au fost acordate ajutoare totale in
valoare de 1.1 miliarde RON, dintre care 208 milioane RON pentru prima categorie, iar
restul de 900 milioane RON pentru subventiile privind energia termica (pentru categoria
a doua, studiul a cumulat valorile Tnregistrate la nivelul a 15 municipii).

in perioada 2015 - 2018, din bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Muncii
si Protectiei Sociale, au fost acordate ajutoare pentru incalzirea locuintei pe toate
cele 4 sisteme de incalzire, astfel:

Tabel - Numarul de persoane beneficiare de ajutor pentru incalzirea locuintei

Perioada sezon rece 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Numar total familii

. 636 256 536 080 386 966 230 357
beneficiare:

Numar total
persoane 1523 370 1 251 025 899 402 582 335
beneficiare:

Energie termica 96 467 76 855 56 431 30 238
Gaze naturale 128 388 94 310 62 594 42 951
Energie electrica 8 825 8218 4 615 2 994

Lemne 402 576 356 697 263 326 154 174

Sursa: Ministerul Muncii si Protectiei Sociale

Tabel 8. Numarul de persoane beneficiare de ajutor pentru incalzirea locuintei
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Evaluarea impactului politicilor si masurilor planificate

Integrarea rezultatelor modelarii celor doua scenarii macroeconomice analizate
(scenariul de modelare in contextul masurilor existente WEM si scenariul de modelare in
contextul masurilor planificate WAM) reflecta aspecte specifice economiei Romaniei, in
care nevoia de dezvoltare accelerata pe plan economic, politic si social trebuie pusa in
concordanta cu dorinta Romaniei de a contribui la efortul european comun de
decarbonare, de crestere a eficientei energetice, de securitate energetica sporita, de
finalizare a pietei comune de energie si de crestere a competitivitatii, prin dezvoltarea
activitatilor de cercetare si inovare. Aceasta combinatie de puncte de vedere a fost luata
in considerare si in documentul de strategie energetica a Romaniei, conform caruia
,<dezvoltarea si cresterea competitivitati economiei Romaniei, cresterea calitatii vietii si
grija pentru mediul inconjurator sunt indisolubil legate de dezvoltarea si modernizarea
sistemului energetic”.

Prognoze referitoare la evolutia sistemului energetic si a emisiilor si absorbtiilor
de GES, precum si, daca este relevant, a emisiilor de poluanti atmosferici in
conformitate cu Directiva (UE) 2016/2284 in temeiul politicilor si masurilor
planificate, cel putin pana la zece ani dupa perioada vizata de plan (inclusiv pentru
ultimul an al perioadei vizate de plan), inclusiv politici si masuri relevante ale
Uniunii

Productie bruta de energie electrica

Avand in vedere contextul enuntat mai sus, comparatia intre cele doud modelari
la capitolul productie bruta de energie electrica indica traiectorii similare de crestere, chiar
daca in scenariul 1 cresterea este ponderata la un CAGR de 1,1% preconizat pentru
2020 - 2030. Productia bruta de energie aferenta celor doua scenarii este prezentata mai
jos:

in concluzie, in scenariul WAM, este preconizatd o productie brutd de energie
electrica mai mica pentru anul 2030 fata de scenariul WEM (corectie negativa de 1,37%),
in principal cauzata de scaderea consumului, pe fondul masurilor aditionale de eficienta
energetica. De asemenea, fata de scenariul WEM, mixul de energie electrica va suferi
urmatoarele modificari:

« Productia din energie nuclearad prezinta o corectie negativa (operationalizarea
celui de al 3- lea reactor nuclear, spre sfarsitul anului 2030);

» Scaderea productiei energiei electrice din combustibili solizi (corectie negativa fata
de WEM cu 10,15% pentru anul 2030), avand in vedere costurile crescute de
conformare la obligatile de mediu (emisii de carbon, respectiv alti poluanti
atmosferici);

» Cresterea productiei atat din surse fotovoltaice (crestere cu 130% fata de WEM la
anul 2030) cat si din resurse eoliene onshore (60,7% fata de WEM la anul 2030)
prezinta o corectie pozitiva semnificativa, ce compenseaza partial reducerea
productiei din resurse conventionale (in special carbune).

COD DOCUMENT: RM1-P1-SACET-MP-2021 - ANEXE Pag. 172



Actualizarea Master Planului privind reabilitarea

sistemului de incalzire centralizata din Municipiul s & PRO A RCO R
Rémnicu Vélcea CONSULTING

Consum de energie

Cresterea economica preconizata in MP este in mod necesar reflectata in
cererea de energie finala, care prezinta o corectie pozitiva de aproape 8,55% in scenariul
1 fata de scenariul 2 la nivelul anului 2030, luand in considerare masurile de crestere a
eficientei energetice si a competitivitatii bazate pe inovare.

Consum de energie regenerabila

Tendintele de producere si consum mentionate mai sus ilustreaza contributia
Romaniei la atingerea tintelor europene de decarbonare, eficientd energetica, securitate
energetica, piatd interna si competitivitate, incluse in documentele programatice ale
Uniunii Energetice. Comparatia intre cele douad modelari in zona specifica de energie din
resurse regenerabile aduce in atentie urmatoarele rezultate:

o Ponderea globala a resurselor regenerabile atinge un nivel de 30,7% in 2030
(comparativ cu tinta de 24% in 2020), ca urmare a politicilor si masurilor aditionale
preconizate;

o Este relevant avansul cotei de regenerabile utilizate in sectorul termoficari, care
creste de la 11,2% (scenariul WEM — 2030) la 14,2% (scenariul WAM — 2030), in
contextul politicilor si masurilor aditionale, care vizeaza electrificarea transportului,
dar si biocarburantii de generatia a doua;

« In ceea ce priveste cota SRE in incélzire si racire, se inregistreaza de asemenea
0 crestere egala cu cca. 4,2 puncte procentuale S1 vs. S2 — 2030), prin masuri
aditionale privind instalarea de pompe de caldura, panouri solare, precum si
integrarea altor surse de energie regenerabila in producerea de energie termica
pentru sisteme centralizate de incalzire;

« In cazul cotei SRE in energie electrici, avand in vedere masurile si politicile
aditionale, se observa o crestere cu 4,5 puncte procentuale in scenariul WAM fata
de WEM la nivelul anului 2030.

Poluanti atmosferici si calitatea aerului

Directiva (UE) 2016/2284 a Parlamentului European si a Consiliului din 14
decembrie 2016 privind reducerea emisiilor nationale de anumiti poluanti atmosferici, de
modificare a Directivei 2003/35/CE si de abrogare a Directivei 2001/81/CE (denumita
noua Directiva NEC) a intrat in vigoare la data de 31 decembrie 2016 si a fost transpusa
prin Legea nr. 293/2018 privind reducerea emisiilor nationale de anumiti poluanti
atmosferici.

Legea nr. 293/2018 prevede dezvoltarea programului national de control a
poluantilor atmosferici (PNCPA), cu obligatia ca autoritatea publica centrala pentru
protectia mediului sa transmitd Comisiei Europene primul PNCPA péana la data de 1
aprilie 2019. Pentru elaborarea PNCPA, Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor a depus
o fisa de proiect pentru finantare prin Programul Operational Capacitate Administrativa
2014 — 2020 (POCA 1P14/2019), care la momentul redactarii PNIESC se afla in evaluare
la AM POCA.

Analiza referitoare la interactiunile cu politica privind calitatea aerului si emisiile
atmosferice ar avea un grad de inconsecventa, deoarece cifrele raportate de Ministerul
Mediului, Apelor si Padurilor in martie 201981 cu privire la poluanti atmosferici, in
conformitate cu Directiva (EU) 2016/2284 sunt determinate pe baza politicilor existente
si planificate curente, la nivelul de cunoastere al anilor 2018-2019, pe céand prognozele
emisiilor de GES sunt raportate pe baza calculelor de acum 2-3 ani, utilizand ipoteze
diferite fata de PNIESC.
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De asemenea, tinta SRE de 30,7%, din versiunea revizuita a planului, are ca
ipoteza principala scaderea ponderii productiei de energie electrica pe baza de carbune
din productia bruta de energie electrica, aceasta ipoteza nefiind reflectata in raportarile
mentionate.

intrucat raportarile mentionate nu sunt armonizate cu PNIESC si, in lipsa unei
versiuni suficient de avansate a PNCPA, in prezenta versiune a PNIESC nu se poate
realiza o analiza coerenta a interactiunilor cu politica referitoare la calitatea aerului si la
emisiile atmosferice, cu informatiile necesare privind emisiile de poluanti atmosferici
preconizate in cadrul politicilor si masurilor planificate.

Urmatoarele raportari vor avea in vedere armonizarea cu PNIESC, urmand ca
analiza mentionaté mai sus sa fie inclusa in viitoarele revizuiri ale planului. La momentul
redactarii PNIESC, Nivelul de Referinta in Silvicultura (FRL) si Planul National de
Contabilizare pentru Silvicultura (NFAP) erau in curs de elaborare, termenul de raportare
pentru documentele finale fiind 31 decembrie 2019. Actualizarea emisiilor/retinerilor de
GES din sectorul LULUCF, partea a Inventarului National de Emisii de Gaze cu Efect de
Sera (INEGES), cu impact asupra determinarii FRL, prognozelor de emisii/retineri de
GES, erau de asemenea in curs de elaborare. Raportul Bienal nr. 4 are termen de
finalizare pe 31 decembrie, iar restul raportarilor isi urmeaza cursul normal in 2020 si
incep cu 15 ianuarie, cand se raporteaza la COM si Agentia Europeana de Mediu cifrele
privind INEGES.

La momentul redactarii PNIESC nu au existat versiuni draft suficient de
avansate ale documentelor/raportarilor mentionate pentru a extrage necesarul de
informatii.

Impactul la nivel macroeconomic si, in masura in care este posibil, asupra
sanatatii, a mediului, a ocuparii fortei de munca si a educatiei, a competentelor,
precum si la nivel social, inclusiv aspectele referitoare la tranzitia echitabila (in
ceea ce priveste costurile si beneficiile, precum si rentabilitatea) ale politicilor i
masurilor planificate descrise in sectiunea 3, cel putin pana in ultimul an al
perioadei vizate de plan, inclusiv o comparatie cu previziunile in contextul
politicilor si masurilor existente

Modelarea parametrizata pe politicile si masurile existente (WEM) ca si cea
parametrizata pe politici si masuri aditionale (WAM) a avut la baza elemente de
macroeconomie care au fost cuantificate atat ca variabile de intrare, cat si de iesire.
Cresterea calitatii vietii a fost si a ramas un obiectiv major atat pentru complexul de politici
si masuri actuale, cat si pentru cele aditionale.

In acest sens, obiectivul fundamental 3 din strategia energetica, intitulat ,Protectia
consumatorului vulnerabil si reducerea saraciei energetice” mentioneaza accesibilitatea
pretului ca una dintre principale provocari ale sistemului energetic si o responsabilitate
strategica.

in acelasi context, obiectivul fundamental 6 intitulat ,Cresterea calitatii
invatamantului in domeniul energiei si formarea continua a resursei umane” mentioneaza
necesitatea complet&rii personalului calificat din domeniul energetic. In acest sens, se
mentioneaza dezvoltarea pachetelor educationale specifice la toate nivelurile: licee si
scoli profesionale publice si in sistem dual, formare continua la locul de munca, facultati,
programe de master si scoli doctorale.82

Dincolo de orientarea acestor initiative spre domeniul energetic, elementele de
ordin macroeconomic general vin sa confirme efectul benefic al implementarii modelului
WAM asupra unor elemente relevante:
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« Tendinta de scadere a populatiei Romaniei, desi se mentine, este usor franata prin
implementarea modelului planificat, ajungénd la o populatie de 18,4 milioane in
2030 (comparativ cu 18 milioane in scenariul WEM));

« Produsul Intern Brut isi accelereaza semnificativ cresterea, cu o valoare relativa
de aproape 28% in modelarea WAM fata de WEM la nivelul anului 2030;

e Valoarea adaugata bruta prezinta un salt semnificativ (cu aproximativ 30%) in
2030 in scenariul WAM comparativ cu WEM. Cu exceptia constructiilor (scadere
prognozata de aproximativ 5% comparativ cu scenariul WEM in 2030), pentru
fiecare din sectoarele componente sunt prognozate cresteri, respectiv Tertiar
(Servicii + Agricultura) cu 35,7%, Energetic cu 11,5% si Industrial cu 32,4%,
comparativ cu scenariul WEM in 2030;

« Dimensiunea sociala a cresterii macroeconomice se reflecta si in numarul si
dimensiunea gospodariilor, dar mai ales in venitul disponibil al acestora, care ar
inregistra o crestere de 34% in conditiile modelarii WAM versus modelarea WEM
in anul 2030.

Chiar daca acesti indicatori sunt reflectati in mod normal in cresteri si
beneficii generate si in alte zone ale mediului social i economic (sanatate, mediu,
ocupare forta de munca, educatie, nivel de competente, etc.) nu exista la acest
moment elemente suficiente pentru conturarea unui studiu de impact.

Prezentarea generala a investitiilor necesare

I. Fluxurile de investitii existente si ipotezele privind investitiile anticipate legate de
politicile si masurile planificate

Fluxul investitional relevant pentru modelarea scenariului WEM sufera o
corectie pozitiva in conditiile masurilor si politicilor preconizate pentru scenariul WAM.
Proiectiile indica o crestere semnificativa a investitiilor, cu 56,8% pe perioada 2021 - 2030
in scenariul WAM (valoare totala investitii 2021 — 2030 de aproximativ 150 miliarde euroo
- WAM), comparativ cu scenariul WEM.

O privire mai detaliatd a categoriilor de prognoza aduce in lumina specificitati relevante:

« Capitolul de investitii necesare pentru satisfacerea cererii raméane relativ constant
(procentual din total investitii) Tn ambele scenarii variind intre 80% si 90%. El
reflecta de fapt nivelul prognozat de crestere economica, care va impulsiona
cererea de energie in toate domeniile relevante (industrie, rezidential, tertiar,
transport, etc.);

« In aceste conditii, cresterea investitiilor necesare satisfacerii cererii este foarte
relevanta pentru sectorul industriei (384,5%) si tertiar (169,5%) in perioada 2021—
2030;

« Din zona de ofertd, necesarul investitional pentru retele electrice apare ca
semnificativ crescut in conditile scenariului WAM fatda de WEM (cu 98%) in
perioada 2021 — 2030;

Caracteristicile evaluarii necesitatilor investitionale reflecta in fapt ipotezele de
crestere economica prezentate si mentionate la Capitolul 5.2, influentand direct proiectele
existente in sensul extinderii lor si proiectele noi, care devin necesare (detaliate la Cap.4).

Investitile necesare in perioada 2021-2030 (valori cumulative) necesare
indeplinirii obiectivelor propuse in contextul politicilor si masurilor viitoare (scenariul
WAM) sunt prezentate in graficul de mai jos. Astfel, numai in sectorul energetic
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(producere, transport, distributie energie electrica) in perioada 2021 - 2030 vor fi
necesare investitii totale in valoare de aproximativ 22,6 mid. euro.

150,0

9,8

T T T
Cerere de energie* Retele electrice Centrale electrice Boilere abur Total

* Cererea de energie
cuprinde sectoarele
industrial, rezidential,
transport si tertiar

Figura 11. Investitiile cumulative necesare in perioada 2021 - 2030 pentru indeplinirea

obiectivelor propuse (scenariul WAM)

Pentru a finanta necesarul de investitii aferent PNIESC in perioada 2021 — 2030
si pentru a atinge tintele si obiectivele propuse in acest plan, Romania intentioneaza sa
acceseze diverse surse de finantare, detaliate mai jos; aceasta este o lista non-
exhaustiva.

La momentul redactarii MP, alocarile pentru noul noului CFM 2021 — 2027
erau incain negociere. in MP sunt prezentate orientéri cu privire la sumele finantate
pentru CFM 2021 — 2027, acestea pot suferi modificari odata ce se va ajunge la un
acord politic definitiv.

Din cadrul noului Cadru Financiar Multianual 2021 - 2027:
1. Fonduri Structurale: Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR) si Fondul de
Coeziune (FC)
Noul CFM va avea 0 concentrare tematica, dintre care obiectivul de politica (OP)
2: 0 Europa mai verde si OP3: o Europa mai conectata au cea mai stransa legatura cu
necesarul de investitii aferente MP.
Pentru sectorul energetic, OP2 este cel mai relevant. Acest obiectiv promoveaza
o Europa mai ecologica cu emisii scazute de carbon, prin promovarea tranzitiei catre
energia nepoluanta si echitabila, a investitiilor verzi, a economiei circulare, a adaptarii la
schimbarile climatice si a prevenirii si gestionarii riscurilor. In cadrul acestui OP,
obiectivele specifie FEDR/FC sunt:
« Promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera;
« Promovarea generarii energiei din surse regenerabile si promovarea generarii
energiei utile prin cogenerare de inalata eficienta
» Dezvoltarea de sisteme inteligente de retele de termoficare si stocarea energiei ;
» Prevenirea si abordarea riscurilor legate de schimbarile climatice si riscurile
naturale (inundatii, seceta, incendii forestiere, alunecari de teren, cutremure),
conform prioritatilor stabilite la nivel national si Tn cadrul coordonarii si cooperarii
transfrontaliere si transnationale.
Pentru sectorul mediu, OP2 este cel mai relevant. FEDR/FC urmaresc
urmatoarele obiective specifice pentru acest sector:
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« Promovarea adaptarii la efectele schimbarilor climatice, prevenirea riscurilor Si
imbunatatirea rezilientei la dezastre;
e de transport.

Programele operationale (PO) propuse, prin intermediul carora va fi administrat
bugetul alocat Roméaniei in perioada 2021 — 2027 si care sunt aliniate cu nevoile
investitionale descrise in cadrul PNIESC, sunt:

o Programul Operational Dezvoltare Durabila,

« Programul Operational Crestere Inteligenta si Digitalizare,

o Programele Operationale Regionale (care vor fi implementate la nivel de regiune)
o Progamul Operational pentru Tranzitie Echitabila.

Mai jos sunt prezentate elemente din Programele Operationale principale, cu
mentiunea ca acestea se afla in stadiu de propunere la momentul redactarii MP si exista
posibilitatea ca acestea sa sufere modificari ulterioare:

Programul Operational Dezvoltare Durabila

Alocarea financiara totala pentru acest PO este 5.782,571 mil. euro, din care:
3.310 mil. euro din FEDR, 737,800 mil. euro prin FC si 1.734,771 mil. euro de la Bugetul
de Stat. Propunerea de alocare pe domenii este dupa cum urmeaza:

« Energie (eficienta energetica eficienta energetica, regenerabile, transport
energie): 571,429 mil. euro
o 300 mil. euro prin FEDR1
o 100 mil. euro prin FC
o 171,429 mil euro de la Bugetul de Stat

2. InvestEU

Programul InvestEU din cadrul noului CFM prevede o garantie de la bugetul UE in
valoare de 38 mld. euro pentru mobilizarea capitalului si atingerea unei tinte de investitii
estimata la 650 mld. euro in perioada 2021 - 2027. Acest instrument se va derula prin
intermediul partenerilor de implementare, principalul fiind grupul Bancii Europene de
Investitii (BEI). Promotorii de proiecte vor avea acces la finantare rambursabila sub forma
unor produse financiare de tip datorie sau participatie la capital, specificate pentru fiecare
domeniu de interventie (,policy windows”) in care sunt grupate investitiile eligibile, dintre
care urmatoarele au cea mai stransa legatura cu PNIESC:

o Infrastructura sustenabila

o Acest domeniu vizeaza dezvoltarea sectorului energetic, dezvoltarea de
infrastructuri de transport sustenabile, echipamente si tehnologii inovative,
protectia mediului si a resurselor, dezvoltarea conectivitatii digitale a
infrastructurii. Investitiile eligibile vor constitui, printre altele:

o Productia, furnizarea sau utilizarea energiei curate, sustenabile si sigure din
resurse regenerabile si alte surse de energie similare cu emisii zero sau
scazute;

Eficienta energetica si economiile de energie;
Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de energie sustenabila la nivelul
transportului si distributiei de energie, stocare, retele inteligente;

o Dezvoltarea sistemelor de termoficare si cogenerare inovative, cu emisii
reduse sau zero;

o Productia si furnizarea de combustibili sintetici obtinuti din surse de energie
regenerabile sau neutre din punct de vedere carbonic;

o Infrastructura pentru sisteme de captare si stocare a dioxidului de carbon;
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o Infrastructura pentru combustibili alternativi: electricitate, hidrogen si gaze
naturale lichefiate sau comprimate amestecate cu bio-metan (> 50%) si alte
tehnologii cu emisii scazute si sau zero;

o Proiectele care au ca scop combaterea sau adaptarea la schimbarile
climatice.

o Cercetare, Inovare si Digitalizare
Acest domeniu, pentru care este propusa o garantie de 11,25 mld. euro, vizeaza
stimularea transformarii digitale a intreprinderilor, pietelor si statelor membre UE. Se
urmareste realizarea unui impact stiintific, tehnologic, economic si societal, prin
consolidarea bazei stiintifice si tehnologice a UE, cu scopul final de a indeplini prioritatile
strategice ale UE si de a oferi sprijin pentru modernizarea companiilor inovatoare Si
pentru lansarea tehnologiilor pe piata.

« Intreprinderi Mici si Mijlocii
Acest domeniu, cu o garantie de 11,25 mld. euro, vizeaza promovarea
competitivitatii globale a IMM-urilor de pe teritoriul UE, in orice etapa a dezvoltarii lor.

« Investitii Sociale
Acest domeniu, cu o garantie de 4 mld. euro vizeaza: reducerea inegalitatilor,
cresterea inclusivitatii, intreprinderile sociale si economia sociala, incluziunea sociala,
imbunatatirea sanatatii cetatenilor, bunastarea si calitatea generald a vietii, care
stimuleaza rezultatele educatiei, sustinerea unei tranzitii echitabile catre o economie cu

emisii reduse de carbon.

Se are in vedere posibilitatea de combinare a finantarii din Programul
InvestEU cu alte tipuri de finantare din bugetul UE, cum ar fi Programul Orizont
Europa, "Connecting Europe Facility”, Pilonul Il al "Mecansimului pentru o tranzitie
echitabila” (propus de Comisia Europeana ca parte a ”Planului european de
investitii sustenabile”, ce prevede instituirea unei scheme specifice in cadrul
InvestEU de sprijin al investitiilor pentru tranzitie justa, in special pentru proiectele

din regiunile pentru care Comisia a aprobat un plan regional de tranzitie).

3. Fondul pentru o tranzitie echitabila (FTJ - Just Transition Fund)

Conform propunerii de Regulament al Parlamentului European si al Consiliului de
instituire a Fondului pentru o tranzitie justa, Resursele bugetare pentru FTJ ar trebui sa
fie de 7,5 mld. euro (la preturile din 2018), cu posibilitatea de a majora acest nivel, daca
este cazul, la un moment ulterior. Propunerea va fi inclusa in negocierea urmatorului CFM
si se estimeaza ca va fi integrata in cadrul unui acord global cu privire la urmatorul CFM.

FTJ se va concentra asupra diversificarii economice a teritoriilor celor mai afectate
de tranzitia climatica si asupra recalificarii si a incluziunii active a lucratorilor si a
persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca din aceste teritorii.

Propunerea de alocare pentru Romania este de 757 mil. euro si este conditionata
de aprobarea de catre Comisia Europeana a planurilor regionale de tranzitie prevazute
in propunerea de regulament.
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Surse de finantare in afara CFM 2021 - 2027:

4. Fondul de Modernizare (FM)

2% din cantitatea totala de certificate pentru perioada 2021 - 2030 vor fi licitate
pentru a institui FM, conform Art. 10(d) Directiva EU ETS - (Directiva (UE) 2018/410 a
Parlamentului European si a Consiliului din 14 martie 2018 de modificare a Directivei
2003/87/CE in vederea rentabilizarii reducerii emisiilor de dioxid de carbon si a sporirii
investitiilor in acest domeniu) si a Deciziei (UE) 2015/1814

Romaniei ii va reveni o cota parte de 11,98%. Vor fi finantate investitile din
urmatoarele domenii, definite ca fiind prioritare in Directiva ETS:

« Producerea si utilizarea energiei electrice obtinute din resurse regenerabile;

. imbunététirea eficientei energetice (inclusiv in transport, cladiri, agricultura
si deseuri) cu exceptia productiei de energie pe baza de combustibili fosili
solizi;

o Stocarea energiei;

« Modernizarearetelelor de energie, inclusiv a tevilor din cadrul sistemelor de
termoficare urbana, a retelelor pentru transportul energiei electrice,
cresterea interconexiunilor intre statele membre ale UE;

« Tranzitia justa in regiunile miniere, in principal, cu scopul de a sprijini
reeducarea, dezvoltarea si reangajarea resurselor umane din regiunile
respective.

Aceste proiecte prioritare vor primi cel putin 70% din fondurile disponibile si pot fi
finantate pana la 100% din costurile eligibile. Proiectele din alte domenii, considerate
neprioritare, vor fi finantate pana la maxim 30% din fondurile disponibile si pot fi finantate
pana la 70% din costurile eligibile.

BEI va fi membru al Comitetului de investitii, va confirma eligibilitatea proiectelor,
va asigura monetizarea certificatelor si managementul activelor.

5. imprumuturi Banca Europeana de Investitii

in conformitate cu obiectivele noii Comisii Europene, inclusiv cel care vizeaza ca
BEI sa devina Banca UE pentru clima/ mediu, sprijinind proiectele si investitile pentru a
combate schimbarile climatice, prioritatile BEI sunt:

« Investitii in eficienta energetica, tinand cont de tinta UE de 32,5% pana in 2030, in
special pentru cladiri rezidentiale, fiind anticipata lansarea unei noi facilitati pentru
eficientd energetica - Initiativa europeana pentru renovarea cladirilor (European
Initiative for Building Renovation), care va viza si eficienta energetica a IMM-urilor;

» Decarbonarea furnizarii de energie, avand in vedere tinta asumata la nivelul UE
de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera cu cel putin 40% fata de nivelul
din 1990 (in acest sens, BEI se va angaja sa sprijine integrarea proiectelor in
domeniul energiei regenerabile si 0 mai buna cooperare regionala);

« Sprijinirea investitiilor in tehnologii inovative si noi tipuri de infrastructura de
energie;

« Securitatea aferenta infrastructurii in domeniul energiei (BEI continuand si din anul
2022 sa sprijine proiectele de interes comun care nu privesc utilizarea
combustibililor fosili, printre altele).

Potrivit finanta din anul 2022 investitiile in combustibiIiA fosili, inclusiv gaz, cu
exceptia celor care au emisii de 250g CO2/KWh sau mai putin. In plus, BEI va stabili un
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Pachet pentru tranzitie energetica pentru statele membre si regiunile cele mai afectate,
concentrandu-si activitatea de finantare si consultanta in plan national pentru sustinerea
proiectelor de investitii care sprijina tranzitia energetica, inclusiv in contextul PNIESC.
BEI va coopera de asemenea cu Comisia Europeana in sustinerea Mecanismului pentru
o tranzitie echitabila (Just Transition Mechanism), printr-o facilitate de imprumuturi pentru
sectorul public cu scopul de a sprijini regiunile care intdmpina dificultati in tranzitia catre
0 economie neutra din punct de vedere al impactului asupra climei, potrivit comunicarii
Comisiei Europene privind Planul European de investitii sustenabile (COM(2020) 21
final). BEI va finanta pana la 75% (prin exceptie fata de 50%) din costurile eligibile pentru
proiectele de investitii din statele membre beneficiare ale Fondului de Modernizare care
raspund noii sale politici de creditare.

6. Bugetul de Stat

In cazul in care se fac propuneri de elaborare a unor proiecte de acte
normative/masuri/politici a caror aplicare atrage micsorarea veniturilor sau majorarea
cheltuielilor aprobate prin buget, initiatorii au obligatia de a intocmi o figa financiara care
va respecta conditiile prevazute de Legea nr. 69/2010, Legea responsabilitatii fiscal-
bugetare, cu modificarile si completarile ulterioare.

Bugetul de stat va veni, de asemenea, in completarea alocarii din fondurile
structurale in cadrul viitoarelor Programe Operationale 2021 — 2027.

Factorii de risc sau barierele la nivelul sectorului sau al pietei in contextul national
sau regional

O analiza incipienta care sa ia in considerare factorii de risc cu posibil impact si
probabilitate relevanta pentru implementarea politicilor si masurilor preconizate a
identificat categorii de elemente clasificate in riscuri strategice, riscuri de piata si
financiare si riscuri operationale. O enumerare ne-exhaustiva a acestor riscuri cuprinde:

Riscuri strategice
« Categoria Macroeconomie — evolutie ciclu economic natural, modificare ordine de
merit in investitii;
« Categoria Guvernanta — cicluri electorale periodice, politici publice stabile vs.
fluide;
» Categoria Reputatie — Opinie publica, politici si directii regionale si/sau UE.

Riscuri de piata si financiare
« Categoria Mediu — Legislatie si norme nationale noi, legislatie si norme europene
noi;
« Categoria Financiar — Crestere costuri de implementare, crestere costuri de
finantare;
« Categoria Lant de Aprovizionare — sincope locale sau regionale pe lantul de
aprovizionare si/sau pe structura externalizata.

Riscuri operationale
o Categoria Raspundere legala — Angajamente externe, angajamente interne;
o Categoria Natura — Dezastre naturale, schimbari climatice;
o Categoria Factor uman — evenimente cu cauza umana si impact relevant,
securitate (fizica, cibernetica, etc.);
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« Categoria Calitate/ Functionare — Tehnologie noua sau in evolutie, integrare
tehnologica nationala si/sau regionala.

Analiza sprijinului sau a resurselor suplimentare din fonduri publice necesare
remedierii lacunelor identificate la punctul (ii)

Enumerarea factorilor de risc de mai sus nu a inclus, la acest moment, o analiza
detaliata, cantitativa a factorilor si barierelor mentionate. Ca atare, optiunile de control al
probabilitatii si/sau a impactului sunt la acest moment definite strict calitativ pe baza
bunelor practici existente:

Riscuri strategice

« Categoria Macroeconomie — Evitarea extremelor in cursul modelarii si
considerarea impactului median;

« Categoria Guvernanta — Promovarea consensului politic pentru atingerea tintelor
agreate, consens care sa aduca predictibilitate, stabilitate si transparenta a
cadrului legislativ;

» Categoria Reputatie — Comunicare, implicare, negociere si deschidere.

Riscuri de piata si financiare

« Categoria Mediu — Implicare, diplomatie, angajament;

» Categoria Financiar — Flexibilitate, adaptabilitate, inovatie;

« Categoria Lant de Aprovizionare — Redundanta controlata, implicare.

Riscuri operationale

Categoria Raspundere legala — Monitorizare, avertizare timpurie, consecventa;
Categoria Natura — Monitorizare, solutii reziliente, planuri de continuitate;
Categoria Factor uman — solutii robuste, reziliente si cu nivel optim de redundanta;
Categoria Calitate/ Functionare — pragmatism, flexibilitate, implicare.

Impactul asupra preturilor la energie, asupra utilitatilor si asupra integrarii pietei
de energie

Avand in vedere caracteristicile de modelare aferente scenariului WAM (crestere
economica sustinuta, cresterea consumului de energie electrica si implicit a productiei
necesare de energie electrica), fluxul investitional aferent centralelor si retelelor electrice
va fi semnificativ superior celui estimat in scenariul WEM, determinand un pret mediu al
energiei electrice (inainte de taxe) de 126 EUR/MWh, comparativ cu 108 EUR/MWh (in
scenariul WEM).

75 o1

2015 2020 2025 2030

ainte de taxe - WEM
ainte de taxe - WAM

Pret mediu energie electric
Pret mediu energie electric

Figura 12. Grafic - Impactul masurilor aditionale preconizate asupra pretului mediu la

energie electrica, Thainte de taxe [EUR ,13/MWh]
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Sursd: WEM - Scenariu PRIMES 2016, elaborat pentru Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de
Afaceri, WAM - Calcule Deloitte, pe baza informatiilor transmise de Grupul de lucru interinstitutional
PNIESC si a recomandarilor COM

Nota: Pretful final al energiei electrice este o medie a prefului final cdtre consumatorii casnici $i
industriali, cuprinde toate tarifele aferente serviciilor de sistem (ex: transport, distribufie), precum
si alte costuri (ex: certificate verzi) si nu include TVA si accize

Metodologie (descriere generala)

Modelarea sistemului energetic roménesc a fost bazata pe evolutiile preconizate
a politicilor si masurilor, in concordantd cu diferiti alti factori si indicatori tehnici si
economici. in acest sens, politicile propuse au determinat o serie de date de intrare si
ipoteze, precum si date de iesire ale modelarii. Modelul este unul complex ce analizeaza
legaturile intre diversi parametrii energetici Si non-energetici si impactul acestora asupra
indicatorilor calculati.
Prezentarea schematica a metodologiei modelului este prezentata in figura de mai jos:

Date istorice 2030 proiectie
(2) {3} ” (4} )
Consumul de energie X e : Producerea de
r . Utilizarea energiei ' - Consumul final de A - - s
PRANCON Yarts Utilizarea energiei pe sectoare : proiectati pe i energie pe sectorgi ; Sno9e electrica prin i

energetic tehnologie

sectoare vector energetic

Bilanturi energetice Energia utilizeaza : : - Utilizarea energiei : : -+ Estimarea capacitatii
finale istorice Transport: proiectiile pe ia in calcul parghii - instalate necesare
defalcate pe: - Calatori: pasager-km sectoare in functie de decarbonizare pentru alimentarea
PRI » Marfd: tond - km de cr”t_gru_ - Emisii calculate pe : cef;:!;bilcd; energie :
ex. rezidential economicd side ! baza coeficientilor de : i
- variabilele i i eficientasl a : | - Definirea mixului de :
Vector energetic: @ Rezldentlal: consum final I relevante ale i factorilor de emisie producere a enargiei :
enargie electricd, gaz, fiecArui sector H : electrice bazat pe
SRE, etc, = tehnologii prospective, i
@ Sarvicis consusifind | Utilizarea energiei | obiectivele RES si :
(ajustatd pe baza : planurile de inchidera :
@ Industrle: consum final I factorilor de : a capacitatii :
eficienta) « Emisii calculate pe
e Pescuit, agricultura si altele: I : $ baza factorilor de
consum fina { i emisie
L@ Lo  l@ed @]
Transformarea energiei Prolectia utilizarii  : Transformarea din utilizarea Definirea mixului de
in utilizarea energiei, energiei cu corelarea | energieiin energie finaldcu | | producere a energiei
avénd rate de eficienta unor factori : : parghiile de decarbonizare : : electrice pentru a furniza
aferente dinamici cu PIB si © | si cu ratele de eficientda | | cerereaelectricd proiectatd |
alte variabile : i transformarii i :

Sursa: Deloitte

Tabel 9. Metodologie modelare sistem energetic romanesc

In acest sens, datele de intrare/care au stat la baza datelor de iesire au fost de
principiu urmatoarele:

» Obiectivele strategice la nivelul fiecarei institutii competente in domeniile energetic
si al schimbarilor climatice;

» Masurile propuse de aceste institutii pentru indeplinirea acestor obiective;

e Prognoze macroeconomice (precum produsul intern brut, valoarea adaugata
bruta, populatie, care sunt la randul lor influentate de politicile stabilite pentru
incurajarea dezvoltarii economice);

o Costurile preconizate ale diferitelor tehnologii;

o Pretul carbonului EU ETS;
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Preturile internationale ale combustibililor fosili (gaze naturale, carbune si petrol);
Numarul de zile de incalzire si respectiv de racire asteptat in perioada de analiza;
etc.

Datele de iesire sunt, dar nu se rezuma la:

Consumul primar de energie la nivel national;

Consumul final de energie la nivel national, per surse de consum si per
combustibil;

Consumul final brut de energie (pentru calculul ponderii consumului de energie din
resurse regenerabile);

Consumul final brut de energie regenerabila (pentru calculul ponderii consumului
de energie din resurse regenerabile);

Productia de energie electrica per resurse;

Necesarul investitional pentru asigurarea cadrului de dezvoltare a economiei Si
sistemului energetic, astfel incat sa se asigure indeplinirea obiectivelor strategice;
Pretul energiei electrice.

Modelarea a fost realizata respectand urmatoarele principii:

Considerarea posibilitatilor tehnice, financiare si economice, de realizare a
productiei de energie din diferite resurse;

Acoperirea necesarului de consum energetic din resurse interne si, daca nu exista
resurse suficiente, acoperirea deficitului din import;

Asigurarea investitiilor adiacente necesare realizarii acestor obiective, in functie
de proiectiile stabilite si de starea actuald a sistemului energetic national (de
exemplu, s-au asigurat investitii in retelele electrice pentru asigurarea transportului
si distributiei energiei electrice, proiectata a fi produsa in conditii de siguranta si
viabilitate economica);

Estimarea consumului de energie pe baza cresterii economice si in functie de
variabile relevante alte fiecarui sector;

Calculul emisiilor pe baza coeficientilor de eficienta si a factorilor de emisie;
Stabilirea capacitatii instalate, necesare pentru satisfacerea cererii de energie
electrica din productia interna.
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REGULAMENTUL DELEGAT (UE) 2015/2402 AL COMISIEI
din 12 octombrie 2015 de revizuire a valorilor de referinta armonizate ale
randamentului pentru productia separata de energie electrica si termica, in
aplicarea Directivei 2012/27/UE a Parlamentului European si a Consiliului si de
abrogare a Deciziei 2011/877/UE a Comisiei

COMISIA EUROPEANA, avand in vedere Tratatul privind functionarea Uniunii Europene,
avand in vedere Directiva 2012/27/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 25
octombrie 2012 privind eficienta energetica, de modificare a Directivele nr. 2009/125/CE
si nr. 2010/30/UE si de abrogare a Directivele nr. 2004/8/CE si nr. 2006/32/CE®, in
special articolul 14 alineatul (10) al doilea paragraf, intrucat:

1. (1) Tn temeiul articolului 4 alineatul (1) din Directiva 2004/8/CE a Parlamentului

European si a Consiliului (2), Comisia a stabilit, prin Decizia de punere in aplicare

2011/877/UE (3), valori de referintd armonizate ale randamentului pentru productia
separata de energie electricad si termica, sub forma unei matrice de valori
diferentiate in functie de factori relevanti, precum anul de constructie si tipul de
combustibil. Aceste valori sunt aplicabile pana la 31 decembrie 2015.

2. (2) Comisia a revizuit valorile de referintd armonizate ale randamentului pentru
productia separatd de energie electrica si termica, tindnd seama de datele
rezultate din utilizarea operationala in conditii reale, furnizate de statele membre
si de partile interesate. Ca urmare progresului in ceea ce priveste cea mai buna
tehnologie disponibila, justificabila din punct de vedere economic, observata in
timpul perioadei de evaluare 2011-2015, ar trebui sa fie mentinuta distinctia
stabilita de Decizia 2011/877/UE in ceea ce priveste anul constructiei unei unitati
de cogenerare in raport cu valorile de referintd armonizate ale randamentului
pentru productia separata de energie electrica.

3. (3) Revizuirea valorilor de referintd armonizate ale randamentului a confirmat ca,
pe baza experientei si a analizei recente, factorii de corectie referitori la situatia
climatica, prevazuti in Decizia 2011/877/UE, ar trebui s& se aplice numai
centralelor care utilizeaza combustibili gazosi.

4. (4) Aceasta reexaminare a confirmat, pe baza experientei si a analizei recente,
ca ar trebui sa se continue aplicarea factorilor de corectie la pierderile in retea
evitate, prevazuta in Decizia 2011/877/UE. Pentru a reflecta mai bine pierderile
evitate, limitele de tensiune utilizate si valoarea factorilor de corectie trebuie sa fie
actualizate.

5. (5) In urma revizuirii, s-a conturat necesitatea modificarii, in unele cazuri, a
valorilor de referinta armonizate ale randamentului pentru productia separata de
caldura. Pentru a se evita modificarea retroactiva a schemelor existente, noul set
de valori de referinta se aplica doar incepand din 2016, iar actualul set de valori
este mentinut in cazul centralelor construite Thainte de data respectiva. Nu au fost
necesari factori de corectie referitori la situatia climatica, deoarece termodinamica
generarii de caldura cu ajutorul combustibililor nu depinde in mod semnificativ de
temperatura ambiants. In plus, nu sunt necesari factori de corectie pentru
pierderile de caldura in retea, deoarece caldura este consumata intotdeauna in
apropierea locului de productie.

6. (6) Revizuirea a furnizat dovezi care indica faptul ca valorile de referintd pentru
randamentul energetic al cazanelor de aburi sau de apa calda ar trebui sa fie
diferentiate.
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7. (7) Datele rezultate din utilizarea operationald in conditii reale au demonstrat o
imbunatatire semnificativa din punct de vedere statistic a performantei efective a
centralelor ultramoderne care functioneaza cu anumite tipuri de combustibili, n
perioada la care se refera revizuirea.

8. (8) Este necesar sa existe conditii stabile pentru investitiile in cogenerare si sa se
mentina increderea permanenta a investitorilor si, prin urmare, este oportun sa se
stabileasca valori de referinta armonizate pentru energia electrica si termica.

9. (9) Valorile de referinta pentru productia separata de caldura si energie electrica
stabilite in Decizia 2011/877/UE se aplica pana la 31 decembrie 2015, iar noile
valori de referinta trebuie sa se aplice de la 1 ianuarie 2016. Pentru a asigura
aplicabilitatea noului set de valori de referintéd pana la data respectiva, prezentul
regulament intra in vigoare in ziua urmatoare datei publicarii.

10.(10) Articolele 14, 22 si 23 din Directiva 2012/27/UE imputernicesc Comisia sa
adopte acte delegate de actualizare a valorilor de referinta armonizate pentru
productia separatd de energie electrica si termica. Delegarea competentelor este
conferita Comisiei pentru o perioada de cinci ani, de la 4 decembrie 2012. Pentru
a evita situatia in care delegarea competentelor nu s-ar prelungi dupa data de 4
decembrie 2017, valorile de referinta stabilite in prezentul regulament vor continua
sa se aplice. Comisia, in cazul in care in perioada respectiva i s-ar acorda noi
competente delegate, intentioneaza sa revizuiasca valorile de referinta prevazute
in prezentul regulament, in termen de cel mult patru ani de la intrarea sa in vigoare.

11.(11) Directiva 2012/27/UE are ca scop promovarea cogenerarii cu scopul de a
economisi energie. Prin urmare, ar trebui sa existe un stimulent pentru
retehnologizarea unitatilor de cogenerare mai vechi in vederea imbunatatirii
randamentului lor energetic. Din aceste motive si in conformitate cu cerinta privind
valorile de referinta armonizate ale randamentului, care ar trebui sa se bazeze pe
principiile mentionate la litera (f) din anexa Il la Directiva 2012/27/UE, valorile de
referinta ale randamentului pentru energia electrica aplicabile unei unitati de
cogenerare trebuie sa creasca incepand din al unsprezecelea an dupa anul de
constructie,

(1) JOL315,14.11.2012,p.1.

(2) Directiva2004/8/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 11 februarie 2004 privind promovarea
cogenerarii pe baza cererii de energie termica utila pe piata interna a energiei si de modificare a Directivei
92/42/CEE (JO L 52, 21.2.2004, p. 50).

(3) Decizia de punere in aplicare 2011/877/UE a Comisiei din 19 decembrie 2011 de stabilire a valorilor
de referinta armonizate ale randamentului pentru productia separata de energie electrica si caldura, in
aplicarea Directivei 2004/8/CE a Parlamentului European si a Consiliului, si de abrogare a Deciziei
2007/74/CE a Comisiei (JO L 343, 23.12.2011, p. 91).
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ADOPTA PREZENTUL REGULAMENT:

Articolul 1

Stabilirea valorilor de referinta armonizate ale randamentului

Valorile de referinta armonizate ale randamentului pentru productia separata de energie
electrica si termica sunt cele stabilite in anexa | si, respectiv, in anexa II.

Articolul 2

Factori de corectie ai valorilor de referinta armonizate ale randamentului pentru
productia separata de energie electrica

(1) Statele membre aplica factorii de corectie stabiliti in anexa Il in vederea adaptarii
valorilor de referinta armonizate ale randamentului prevazute in anexa | la situatia
climatica medie din fiecare stat membru.

Daca pe teritoriul unui stat membru datele meteorologice oficiale arata diferente de 5 °C
sau mai mari ale temperaturii ambiante anuale, statul membru respectiv poate, cu
conditia notificarii Comisiei, sa utilizeze mai multe zone climatice in sensul primului
paragraf, aplicand metoda stabilita in anexa Ill.

(2) Statele membre aplica factorii de corectie stabiliti in anexa IV in vederea adaptarii
valorilor de referinta armonizate ale randamentului prevazute in anexa | in functie de
pierderile Tn retea evitate.

(3) Daca un stat membru aplica atat factorii de corectie stabiliti in anexa 1ll, cat si pe cei
stabiliti in anexa 1V, acesta aplica mai intai anexa Ill si apoi anexa IV.

Articolul 3

Aplicarea factorilor de corectie ai valorilor de referinta armonizate ale
randamentului pentru productia separata de energie electrica

(1) Statele membre aplica valorile de referinta armonizate ale randamentului stabilite in
anexa | in functie de anul constructiei unei unitati de cogenerare. Aceste valori de
referintd armonizate ale randamentului se aplica timp de 10 ani de la anul de constructie
al unitatii de cogenerare.

(2) Incepand din al unsprezecelea an care urmeaza dupéa anul constructiei unei unitati de
cogenerare, statele membre aplica valorile de referintd armonizate ale randamentului
care, in temeiul alineatului (1), se aplica unei unitati de cogenerare care are 10 ani.
Aceste valori de referinta armonizate ale randamentului se aplica timp de un an.

(3) TIn sensul prezentului articol, anul de constructie al unei unitati de cogenerare este
anul calendaristic pe parcursul caruia unitatea produce energie electrica pentru prima
data.

Articolul 4

Aplicarea valorilor de referinta armonizate ale randamentului pentru productia
separata de energie termica

(1) Statele membre aplica valorile de referinta armonizate stabilite in anexa | in functie
de anul de constructie al unei unitati de cogenerare.

(2) in sensul prezentului articol, anul de constructie al unei unitati de cogenerare este
anul de constructie in sensul articolului 3.

Articolul 5

Retehnologizarea unei unitati de cogenerare

in cazul in care costul investitiei pentru retehnologizarea unei unitati de cogenerare
depaseste 50 % din costul investitiei aferente unei noi unitati de cogenerare comparabile,
anul calendaristic in care incepe productia de energie electrica a unitatii de cogenerare
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retehnologizate se considera a fi anul de constructie al unitati de cogenerare
retehnologizate in sensul articolelor 3 si 4.

Articolul 6

Mixul de combustibili

Daca unitatea de cogenerare functioneaza cu mai multe tipuri de combustibili, valorile de
referintd armonizate ale randamentului pentru productia separata se aplica proportional
cu media ponderata a inputului diferitilor combustibili la productia de energie.

Decizia 2011/877/UE se abroga.

Articolul 7
Abrogare

Articolul 8

Intrare in vigoare si aplicare

Prezentul regulament intra in vigoare in prima zi de la data publicarii in Jurnalul Oficial al
Uniunii Europene. Prezentul regulament se aplica de la 1 ianuarie 2016.

Prezentul regulament este obligatoriu in toate elementele sale si se aplica direct in toate
statele membre.

Adoptat la Bruxelles, 12 octombrie 2015.
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ANEXA |
Valorile de referinta armonizate ale randamentului pentru productia separata de
energie electrica (mentionate la articolul 1)

In tabelul de mai jos, valorile de referintd armonizate ale randamentului pentru
productia separata de energie electricad se bazeaza pe puterea calorifica neta si pe
conditiile atmosferice ISO standard (temperaturd ambianta de 15 °C; 1,013 bari; umiditate
relativa de 60 %).

In tabelul de mai jos, valorile de referintd armonizate ale randamentului pentru productia separatd de energie electrici se
bazeaza pe puterea calorificd netd si pe conditiile atmosferice ISO standard (temperaturd ambiantd de 15 °C; 1,013 barj;
umiditate relativd de 60 %).

An de constructie
Categorie Tip de combustibil .
[nainte de 2012- Din 2016
2012 2015
S1 Carbune superior, inclusiv antracit, cirbune bituminos, cirbune sub- 44,2 44,2 44,2
bituminos, cocs, semicocs, cocs de petrol
S2 | Lignit, brichete de lignit si sisturi bituminoase 41,8 41,8 41,8
S3 | Turbd,brichete de turbd 39,0 39,0 39,0
= S4 | Biomasd uscatd, inclusiv lemn si alte tipuri de biomasa solid3, inclusiv 33,0 33,0 37,0
3 brichete si pelete de lemn, aschii de lemn uscate, deseuri de lemn cu-
rate si uscate, coji de nuci si sdmburi de masline si de alte drupe
S5 | Alte tipuri de biomasd solidd, inclusiv toate tipurile de lemn neincluse | 25,0 25,0 30,0
in categoria S4, precum si lesia neagri si lesia cu sulfit.
S6 | Deseuri municipale si industriale (neregenerabile) si deseuri regenera- 25,0 25,0 25,0
bile/biodegradabile
L7 | Pacurd grea, motorind/carburant diesel, alte produse petroliere 44,2 442 442
] L8 | Biolichide, inclusiv biometanol, bioetanol, biobutanol, biodiesel si alte 442 44,2 442
S biolichide
— L9 | Deseuri lichide, inclusiv deseuri biodegradabile si neregenerabile (in- 25,0 25,0 29,0
clusiv seu, grasime si borhot).
G10 | Gaz natural, GPL, GNL si biometan 52,5 52,5 53,0
G11 | Gaze de rafindrie, hidrogen si gaz de sintezd 44,2 44,2 44,2
8
N | G12 | Biogaz provenit din digestia anaerobd, de la depozitele de deseuri si | 42,0 42.0 42,0
© de la instalatiile de epurare a apelor uzate
G13 | Gaz de cocserie, gaz de furnal, gaze de mind, precum si alte gaze re- 35,0 35,0 35,0
cuperate (cu exceptia gazului de rafinirie)
014 | Cilduri reziduald (inclusiv gazele de evacuare rezultate in urma pro- 30,0
ceselor la temperaturi inalte, produse prin reactii chimice exoterme)
015 | Energie nucleard 33,0
2]
£ | 016 | Energie termicd solard 30,0
<
O17 | Energie geotermicd 19,5
018 | Alti combustibili care nu au fost mentionati anterior 30,0
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ANEXA I
Valorile de referinta armonizate ale randamentului pentru productia separata de
energie termica (mentionate la articolul 1)

In tabelul de mai jos, valorile de referintd armonizate ale randamentului pentru
productia separata de energie termica se bazeaza pe puterea calorifica neta si pe
conditiile atmosferice ISO standard (temperaturd ambianta de 15 °C; 1,013 bari; umiditate
relativa de 60 %).

Anul constructiei
Inainte de 2016 Din 2016
Categorie Tip de combustibil: Utilizarea Utilizarea
Api directd a Api directd a
P <. Aburi (*) gazelor P .. Aburi (*) gazelor
calda: calda:
de evacua- de evacua-
S1 Cirbune superior, inclusiv antracit, cir- 88 83 80 88 83 80
bune bituminos, cirbune sub-bituminos,
cocs, semicocs, cocs de petrol
S2 | Lignit, brichete de lignit si sisturi bitu- 86 81 78 86 81 78
minoase
S3 Turbi,brichete de turbd 86 81 78 86 81 78
S4 Biomasd uscatd, inclusiv lemn si alte ti- 86 81 78 86 81 78
puri de biomasi solidd, inclusiv brichete
= si pelete de lemn, aschii de lemn uscate,
32 deseuri de lemn curate si uscate, coji de
nuci si simburi de maisline si de alte
drupe
S5 Alte tipuri de biomasd solidd, inclusiv 80 75 72 80 75 72
toate tipurile de lemn neincluse in cate-
goria S4, precum si lesia neagrd si lesia
cu sulfit.
Sé6 Deseuri municipale si industriale (nere- 80 75 72 80 75 72
generabile) si deseuri regenerabile/biode-
gradabile
L7 Pdcurd grea, motorind/carburant diesel, 89 84 81 85 80 77
alte produse petroliere
L8 Biolichide, inclusiv biometanol, bioeta- 89 84 81 85 80 77
= nol, biobutanol, biodiesel si alte bioli-
= ;
= chide
—
L9 Deseuri lichide, inclusiv deseuri biode- 80 75 72 75 70 67
gradabile si neregenerabile (inclusiv seu,
grasime si borhot).
G10 | Gaz natural, GPL, GNL si biometan 90 85 82 92 87 84
G 11 | Gaze de rafinirie, hidrogen s§i gaz de 89 84 81 90 85 82
sinteza
L
8 | G12 | Biogaz provenit din digestia anaerobd, 70 65 62 80 75 72
5 de la depozitele de deseuri si de la insta-
© latiile de epurare a apelor uzate
G13 | Gaz de cocserie, gaz de furnal, gaze de 80 75 72 80 75 72
mind, precum si alte gaze recuperate (cu
exceptia gazului de rafindrie)
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VU 3

Anul constructiei
Inainte de 2016 Din 2016
Categorie Tip de combustibil: Utilizarea Utilizarea
Api directd a Api directd a
P <. | Aburi (¥ | gazelor P <. | Aburi (¥ gazelor
calda: calda:
de evacua- de evacua-
re (**) re (**)
014 | Cildurd reziduald (inclusiv gazele de — — — 92 87 —
evacuare rezultate in urma proceselor la
temperaturi inalte, produse prin reactii
chimice exoterme)
015 | Energie nucleard — — — 92 87 —
5
o)
i 016 | Energie termicd solard — — — 92 87 —
O17 | Energie geotermica — — — 92 87 —
018 | Alti combustibili care nu au fost men- — — — 92 87 —
tionati anterior

(*) Daci centralele de abur nu tin seama de condensul reacumulat atunci cind calculeazd randamentul termic al uzinelor de cogene-
rare, valorile randamentului aburului din tabelul de mai sus ar trebui s3 fie majorate cu 5 puncte procentuale.
(**) Dacd temperatura este de 250 °C sau mai mare, se folosesc valorile corespunzitoare utilizdrii directe a gazelor de evacuare.

ANEXA I
Factorii de corectie referitori la situatia climatica medie si metoda de stabilire a
zonelor climatice, utilizati pentru aplicarea valorilor de referinta armonizate ale
randamentului pentru productia separata de energie electrica [mentionati la
articolul 2 alineatul (1)]
Factori de corectie referitori la situatia climatica medie
Corectia in functie de temperatura ambiantd se bazeaza pe diferenta dintre

temperatura medie anuala dintr-un stat membru si conditiile ISO standard (15 °C).
Corectia se efectueaza in felul urmator:

e pierdere de randament de 0,1 puncte procentuale pentru fiecare grad peste 15 °C;

e crestere de randament de 0,1 puncte procentuale pentru fiecare grad sub 15 °C;

Exemplu:

Atunci cand temperatura medie anuala dintr-un stat membru este de 10 °C,
valoarea de referintd a unei unitati de cogenerare din statul membru respectiv trebuie
majorata cu 0,5 puncte procentuale.

Corectia in functie de temperatura ambianta se aplica doar combustibililor gazosi
(G10, G11, G12, G13).

Metoda de stabilire a zonelor climatice:

Limitele fiecarei zone climatice vor fi constituite de izotermele (in grade Celsius
intregi) temperaturii ambiante medii anuale, intre care exista o diferenta de cel putin 4
°C. Diferenta dintre temperaturile ambiante medii anuale din zone climatice adiacente va
fi de cel putin 4 °C.

Exemplu:

Daca intr-un anumit stat membru temperatura ambianta medie anuala este de 12
°C intr-un anumit loc si de 6 °C intr-un alt loc de pe teritoriul aceluiasi stat, atunci statul
membru are posibilitatea de a introduce doua zone climatice, separate printr-o izoterma
de 9 °C:

e 0 prima zona climatica intre izotermele de 9 °C si 13 °C (diferenta de 4 °C) cu o
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temperatura ambianta medie anuala de 11 °C; si
e o0adouazona climatica intre izotermele de 5 °C si 9 °C cu o temperatura ambianta
medie anuala de 7 °C.

ANEXA IV

Factorii de corectie referitori la pierderile in retea evitate, utilizati pentru aplicarea
valorilor de referinta armonizate ale randamentului pentru productia separata de
energie electrica

Nivelul tensiunii la racordare Factor de corectie (in afara locatiei) Factor de corectie (in interiorul locatiei)

> 345 kv 1 0,976

> 200 — < 345kV 0,972 0,963

> 100 — < 200 kv 0,963 0.951

> 50 — <100 kV 0,952 0,936
>12—<50kV 0,935 0,914
>0,45 —<12kV 0,918 0,891

< 0,45 kv 0,888 0,851

O unitate de cogenerare de 100 kWel cu motor alternativ care functioneaza cu gaz
natural produce energie electrica la 380 V. 85 % din aceasta energie este utilizata pentru
consumul propriu si 15 % este exportata in retea. Centrala a fost construita in 2010.
Temperatura ambianta anuala este de 15 °C (deci nu este necesara nicio corectie
climatica).

Dupa corectia pentru pierderile in retea, valoarea de referinta a randamentului
pentru productia separata de energie, rezultatd in cazul acestei unitati de cogenerare
este (pe baza mediei ponderate a factorilor din prezenta anexa):

Ref En =52,5 % x (0,851 x 85 % + 0,888 x 15 %) = 45,0 %
Exemplu Oradea G7:

Ref En =53 % % (0,891 x 15 % + 0,963 x 85 %) = 45,0 %

Solutie de retea inteligenta hibrida

Utilizarea resurselor de energie la nivel mondial, este tot mai mult in atentia
societatii. Acest aspect se aplica in particular din punct de vedere economic si ecologic.
Numeroase sisteme in afara retelei sunt operate cu ajutorul unor generatoare diesel
pentru a asigura energie unor sate izolate sau fabrici industriale. Acestea suporta un
potential enorm pentru utilizarea retelelor inteligente, ,smart-grids”.

Aceste sisteme izolate ar putea fi convertite in retele inteligente care combina
diferite unitati de generare a energiei in functie de disponibilitatea resurselor. In acest
caz, expansiunea surselor de energii regenerabile vor fi luate Tn considerare atat din
punct de vedere economic cat si ecologic. O analiza a disponibilitatii lor este esentiala in
folosirea surselor regenerabile.
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ABZ Aggregate-Bau GmbH & Co. KG, in cooperare cu Universitate de stiinte
aplicate Hamburg (HAW-Hamburg) a aratat acest potential intr-o lucrare stiintiifica.
Aditional, au fost dezvoltate sisteme de simulare si analiza, la nivel global, a acestor retele
inteligente. Sunt verificate si combinate diferite surse de energii, din punct de vedere
economic si ecologic. O posibila combinatie este prezentata in graficul de mai jos.

Rezultatele analizei:

,In urma calculelor efectuate, avantajele enorme a sistemelor de energie hibrida
fatd de energia fosila, au fost evidentiate. Mai multe investigatii amanuntite pot fi facute
pornind de la datele rezultate privind stabilitatea sistemelor din actualul studiu.”

Datorita avantajelor convingatoare ale sistemelor inteligente izolate, s-a realizat o
zona de test pentru investigatii amanuntite. A fost important pentru tehnicienii ABZ, nu
doar implementarea unui sistem partial hibrid, ci si implementarea sistemului hibrid
complet functional. Din primavara anului 2017, diferite scenarii pentru implementarea
unui sistem, combinat din punct de vedere economic, productiv si variabil in functie de

vreme, au fost testate in detaliu. Tn acest fel se poate garanta adaptabilitatea cat mai
precisa a sistemului in functie de necesitati.

Smartgrid Hybrid Offgrid Power Generation (2016), N. Beckmann, S. 142
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Diferenta apare la felul cum sunt formate cele doua sisteme. Sistemul partial hibrid
transfera formarea retelei la un sistem de generare stabil al energiei (generatoare). Asta
inseamna ca sistemul de generarea energiei stabile trebuie mentinut mereu activ in retea.
Sursele regenerabile sunt implementate pasiv pentru a reduce consumul si de aceea
capacitatea lor trebuie reglata.

Vartailung der Arbelt in dem gewihiten Zesraum

Curba caracteristica de incércare a unui sistem hibrid

Sistemul complet hibrid permite operarea cu emisii zero si fara generatoare. Astfel
se face o economie a resurselor si a zgomotelor (noaptea) in faza de incarcare a
sistemului. Generatoarele devin membrii pasivi ale retelelor inteligente fara a cauza
instabilitate in retele.

Aditional, testele interne rulate, au aratat ca si sistemele mici, care pot fi
considerate prea mici/prea scumpel/ineficiente, pentru a se lua in calcul, pot fi o
alternativa pentru un anume grup de consumatori. Chiar daca conditile meteo sunt
considerate nefavorabile, este nevoie, cu cetitudine, de o privire mai atenta.
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Anexa 17 : Retele inteligente

Retelele inteligente: energie din surse conectate inteligent

Retelele inteligente sunt viitorul distributiei de energie. Sunt prietenoase cu mediul,
eficiente si foarte flexibile. Tn locul tranzactiilor cu energie avand doar cativa furnzori
centralizati, consumatorii pot ei insisi livra electricitate in reteaua public, de exemplu
provenita din sistemele solare sau de cogenerare. Ambele tipuri de unitati mici sunt
detinute de consumatori de energie, iar unitati mari precum fermele eoliene offshore figsi
cresc cota de energie provenita din surse volatile. Aceasta retea inteligenta aduce
impreuna, intr-un mod fiabil, oferta si cererea de energie.

Provocarea: comunicarea facila intre retelele inteligente.

Toate componentele retelei trebuie coordinate perfect pentru ca refeaua
descentralizatd supraregionald de electricitate s& functioneze fara greseald. in acest
sens, standardele IEC 61850, CIM (IEC 61970 si 61968), IEC 60870 si IEC 62351 contin
liniile directoare.

Fiabilitatea si siguranta disponibilitatii sunt factori importanti in retelele. Tn multe
cazuri, in retea se foloseste inca tehnologie cu vechimea de peste 30 de ani care nu
corespunde adesea vreunui protocol standardizat precum IEC 60870 sau Profibus si nu
are conexiune la internet pentru gestionarea retelei.

Tranzitia energetica functioneaza doar cu sisteme de stocare. Tehnologia de
convertire a electricitatii sau biogazului in gaz natural devine tot mai eficienta.

Caracteristicile sistemelor de retele inteligente sunt flexibilitatea ridicata,
functionalitatea PLC si serverul web. Astfel se obtine un sistem care automatizeaza
controlul si statiile de cuplare. Un avantaj economic imbatabil, care permite economii de
bariere de izolare pentru zone Ex si de comenzi separate pentru functii de control.

Actual: 1 miliard de euro de la UE pentru retele "inteligente". Populatia va putea
primi subventii partiale pentru racordare si consum.

In Romania guvernul a elaborat un proiect de ordonanta de urgenta de aprobare
a "Programului National de racordare a populatiei si consumatorilor non-casnici la
reteaua inteligenta de distributie a gazelor naturale”.

Prin retea inteligenta se intelege acea retea de distributie care asigura cel putin
una din urmatoarele functionalitati:

a) utilizarea instrumentelor inteligente in domeniul presiunii, debitelor, contorizarii,
inspectiei interioare a conductelor, protectie catodica, reactii anticipative, trasabilitate;

b) tehnologii IT integrate

c) tehnologii care sa asigure o fiabilitate sporita

Programul a devenit posibil dupa ce Comisia Europeana a aprobat modificarea
Programului Operational Infrastructura Mare, respectiv modificarea axei prioritare 8 -
Sisteme inteligente si sustenabile pentru energie si gaze naturale in vederea
sprijinirii proiectelor de investitii care vizeaza cresterea nivelului de functionalitate
inteligenta a infrastructurii prin imbunatatirea flexibilitatii, sigurantei, eficientei in operare,
precum si prin integrarea activitatilor de transport, distributie si consum final.
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Anexa 18 : Module termice scara de bloc

Modulele termice pentru scara de bloc pot fi fabricate in regim industrial cu
respectarea tuturor normelor aplicabile in Romania si UE privind siguranta in exploatare,
sanatatea oamenilor, protectia mediului si prevenirea incendiilor avand toate

componentele de ultima generatie, de inalta eficienta energetica si vor purta marca CE.
Figura 1. Schema de principiu
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LEGENDA:
SCPinc. - Sehimbator de caldura cu placi pentru incalzire RP - Reductor de presiune
SCPacc. - Schimbator de caldura cu placi pentruac.c xR - Vas de expansiune
RDP - Requlator ds presiune difersnfial TE - Tablou electric
RE - Robinet de echilibrare TA - Tablou de automatizare
CT123 - Contor de energie termica, ultrasonic M - Manometru
D - Debitmetru T - Termometru
R2C-A - Robinet de reglare cu 2 cai pentru a.c.c. Tr - Termorezistenta
R2C - Robinet de reglare cu 2 cai pentru incalzirs T1...Té - Senzor de temperatura

P1....P6 - Senzor presiune

1. Descriere modul si componente principale.

Modulul de scara de bloc este un modul termic pentru incalzire si preparare apa
calda menajera in constructie compacta, complet automatizat, care are drept scop
producerea de agent termic pentru incalzire corelat cu evolutia temperaturii exterioare si
producerea concomitenta de apa calda menajera functie de cerintele consumatorilor, in
cele mai economice conditii.

Tipul de schema este cu incalzire indirecta, cu reglaj calitativ al sarcinii termice
pentru incalzire, si producere apa calda menajera in paralel cu incalzirea, cu prioritate, in
regim instantaneu.

Acest echipament asigura acoperirea in permanenta a cerintelor consumatorilor
combinata cu o utilizare extrem de avansata a capacitatii termice transportate de reteaua
de agent termic primar. Acest lucru este posibil prin utilizarea schimbatoareloor de
caldura de inalta eficienta a transferului termic si prin controlul automat al temperaturii de
retur agent primar.

Modulele termice vor fi executate si testate in fabrica si vor fi livrate preasamblat,
pe suporti cu inaltimea reglabila.

Presiune de testare a modulelor termice va fi de 1.5xPN, pe fiecare circuit.

Functiunile principale ale modulului termic sunt:
- asigura limitarea de debit si reglarea presiunii diferentiale tur/retur pe racordul de
agent primar
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- asigura producerea si circulatia agentului termic la consumatorul de incalzire cu
reglajul sarcinii termice functie de temperatura exterioara prin reglajul temperaturii
agentului livrat

- asigura cerintele de comfort ale consumatorilor prin reglarea temperaturii agentului de
incalzire functie de necesitatile si/sau doleantele acestora

- asigura ajustarea caracteristicilor de pompare pe circuitul de incalzire in vederea
mentinerii unei diferente de presiune tur/retur constante functie de modificarile
hidraulice pe acest circuit

- asigura protectia la supraresiuni accidentale a circuitului consumatorului de incalzire

- asigura expansiunea si umplerea automata a circuitului consumatorului de incalzire
din racordul de apa rece al blocului

- asigura protectia la inghet a circuitului de incalzire

- asigura producerea apei calde menajere la temperatura constanta indiferent de
variatia debitului cerut de consumatori

- asigura recircularea apei calda menajere de la consumator

- asigura filtrarea mecanica agentilor termici pe toate circuitele

- asigura tratarea anticalcar a apei reci

- asigura protectia la suprapresiuni accidentale a circuitului consumatorului de apa
calda menajera

- asigura limitarea consumului de energie electrica intern prin corelarea caracteristicilor
de pompare cu necesitatile de moment ale consumatorului

- asigura masurarea parametrilor, presiuni si temperaturi, pe toate circuitele

- asigura utilizarea integrala a capacitatii termice primite de la sursa de agent primar
prin limitarea temperaturii de retur

- asigura contorizarea energiei termice primite de la agentul primar

- asigura contorizarea energiei termice livrate consumatorului de incalzire

- asigura contorizarea energiei termice livrate consumatorului de apa calda

- asigura contorizarea debitului de adaos pentru sistemul de umplere circuit incalzire

- asigura comunicarea datelor de proces si a avariilor modulului la un sistem de
monitorizare prin interfata regulatorului electronic

- asigura comunicarea datelor inregistrate de contoarele de energie si debitmetru la un
sistem de monitorizare prin interfata acestora si regulatorul electronic
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Principalele elemente componete ale modulului termic de scara de bloc sunt:

1.

ok ow

© oo ~NOo

schimbatoare de caldura cu placi din otel inox AISI316, brazate, livrate cu
termoizolatie

sistem de umplere si mentinere presiune circuit incalzire din racordul de apa rece
al blocului printr-un alimentator automat

regulator de presiune diferentiala montat pe retur agent primar

robinet de echilibrare hidraulica/limitare debit montat pe tur agent primar

pompa circulatie agent incalzire de tip in-line, de inalta eficienta energetica, cu
turatie variabila

pompa recirculare apa calda menajera, in-line

filtre de impuritati tip Y pe toate racordurile de intrare in modul

dedurizator electromagnetic anticalcar pe intrare apa rece

ventile de reglare cu servomotor, speciale pentru aplicatii de termoficare, montate
pe circuitul primar — retur - al fiecarui schimbator de caldura, cu rol de reglare
temperatura agent incalzire, respectiv apa calda menajera; actionarea
servomotorului se face prin regulatorul electronic local sau prin sistemul de
monitoarizare de la dispecerat

10.regulator electronic bidirectional, instalat in tabloul electric al modulului, grad

protectie IP54,avand urmatoarele functii:

- reglarea si comanda automata, in timp real, a temperaturii tur agent incalzire
functie de temperatura exterioara si, cu prioritate, mentinerea constanta a
temperaturii de livrare apa calda menajera

- restrictionarea temperaturii agentului primar returnat la valori setabile

- comunicarea bidirectionala, in timp real, a tuturor datelor monitorizate din
punctul termic, printr-o interfata TCP/IP cu dispeceratul central integrat in
sistemul SCADA

- executie si suprascriere, in timp real, a diagramelor de reglaj functie de
comenzile primite din sistemul SCADA

- posibilitatea de incorporare in curba de reglare a diagramelor dupa care
functioneaza cele doua retele — primara si secundara

- integrarea datelor transmise de contoarele de energie termica din modul

- datele preluate de regulatorul electronic si transmise dispeceratului sunt:

o presiuni tur/retur agent primar, tur/retur circuit incalzire si circuit apa calda
menajera

o temperaturi tur circuit incalzire, retur primar din schimbator incalzire, apa
calda menajera, retur primar din schimbator apa calda menajera

o datele preluate de la contoare: debite, energie, putere, temperaturi agent
primar, agent incalzire, apa calda menajera, adaos, respectiv debit apa
rece

o avarii

o starea pompei de circulatie

o starea ventilelor de reglare

11.sonde de temperatura exterioara, tur incalzire, apa calda menajera, retur primar

incalzire si retur primar apa calda menajera

12.senzori de presiune tur/ retur agent primar, tur/retur incalzire, apa calda menajera
13.aparate de masura locala presiuni si temperaturi, omologate, clasa metrologica

min.2
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14.supape de siguranta la suprapresiune, cu descarcare, pe circuitul de incalzire si
pe circuitul de apa calda menajera dimensionate conform presiunilor din
respectivele circuite
15.vas de expansiune inchis, cu membrana, pentru circuitul de incalzire
16.Contoare de energie termica compuse din elemente interschimbabile provenite de
la un singur furnizor, cu posibilitate de sigilare, agrementate in conformitate cu
HG711/2015, cu grad de protectie conform IEC61010-1, dupa cum urmeaza:
o contor energie termica, ultrasonic, pentru agentul primar, debitmetru pe tur,
PN16, T=130°C (140 pentru perioade scurte de timp)
o contor energie termica, ultrasonic, pentru circuitul de incalzire, debitmetru
pe tur, PN16, T=90°C
o contor energie termica, ultrasonic, pentru apa calda menajera, debitmetru
pe tur, PN16, T=90°C
o debitmetru pe bransamentul de umplere circuit incalzire din retur primar
17.robinete de sectionare cu obturator sferic, PN25, T=130°C pentru circuitul primar,
respectiv robinete de sectionare cu obturator sferic, PN16, T=90°C pentru
circuitele secundare
18.robinete de purjare

Detalii constructive:

toate partile metalice ale modulului, respectiv conductele si suportii, vor fi protejate
anticorosiv prin vopsire performanta cu emailuri epoxidice, iar conductele circuitelor
de apa rece si apa calda menajera vor fi zincate

pe toate tronsoanele circuitelor din modul vor exista elemente de legatura care vor
permite demontarea si remontarea pentru lucrari de intretinere.

2. Principalele norme aplicabile

- 113 — normativ pentru proiectarea si executarea instalatiilor de incalzire

- 136 — instructiuni tehnice pentru proiectarea automatizarii din centrale si puncte
termice

- PE502-8 — normativ privind dotarea instalatilor cu apatate de masura si
automatizare. Puncte termice

- 17 — normativ pentru proiectarea si executarea instalatiilor electrice cu tensiuni
pana la 1000 V ca

- NPO058 — normativ privind proiectarea si executarea sistemelor centralizate cu
energie termica si puncte termice

- 19 — normativ pentru proiectarea si executarea instalatiilor sanitare

- P118 — normativ de siguranta la foc

- directiva 2014/68/UE (PED)

- legea 10 a calitatii in constructii

- legea 137 a protectiei mediului

3. Conditii tehnice de livare si montaj
Modulele termice de scara de bloc vor fi proiectate pentru montarea la interior, in

spatiile special destinate.

Modulele termice se vor livra monobloc, pe sasiu cu picioare reglabile, pentru

asezare direct pe pardoseala.

Modulele termice se vor livra gata asamblate si probate in fabica, cu protectiile

anticorosive aplicate.
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Vasul de expansiune se va livra separat si se va conecta la modul in situ.

Pentru montaj aceste module nu necesita scule sau echipamente speciale.

La livrare echipamentele vor fi insotite de cartea tehnica cu instructiuni de montaj,
exploatare si intretinere detaliate precum si de cerificatele de garantie si de probe.

COD DOCUMENT: RM1-P1-SACET-MP-2021 - ANEXE Pag. 199



Actualizarea Master Planului privind reabilitarea

sistemului de incalzire centralizata din Municipiul g & PRO A RCO R

Ramnicu Valcea CONSULTING

Anexa 19 : Turbine cu gaz versus Motoare cu gaz

Motoarele pe gaz prezinta avantaje in ceea ce priveste valoarea eficientei lor cu un
singur ciclu si o performanta de pornire foarte rapida.

Schimbarile pietei energiei transformatoare se concentreaza asupra reducerii
impactului asupra mediului al centralelor electrice, in care beneficiile financiare si tehnice
imbunatatesc competitivitatea. Acest lucru duce la o pondere crescuta de generare de
energie regenerabila si, de asemenea, un accent pe centralele electrice conventionale
extrem de eficiente, flexibile si mai curate . Perceptia consumatorilor si reglementarile
recente au determinat inchiderea unor centrale electrice pe carbune si petrol, in functie
de schimbarea conditilor meteorologice, nu sunt consistente si necesita un raspuns
foarte rapid la capacitatea de generare a energiei pentru a asigura o retea stabila.

Operatorii centralelor electrice si investitorii care doresc sa functioneze pe gaz
natural au posibilitatea sa aleaga intre turbine cu gaz si motoare cu combustibil cu gaz
pur sau motorina, ultimele tehnologii bucurdndu-se de o dezvoltare recenta si
semnificativa. Puterea motorului depaseste acum 20 MW si beneficiaza de eficienta
sporitd. Centralele electrice bazate pe motoare cu ciclu combinat apar pe piata.
Depasirea a 200 MW devine mai frecventa.

Operatorii centralelor electrice si investitorii care doresc sa functioneze pe gaz
natural au posibilitatea sa aleaga intre turbine cu gaz si motoare cu combustibil cu gaz
pur sau motorind, ultimele tehnologii bucurdndu-se de o dezvoltare recenta si
semnificativa.

In document sunt prezentate criterii specifice de decizie care evidentiaza
diferentele cheie intre aplicatii si performanta ambelor tehnologii din centralele termo-
electrice pe gaz.

Unele criterii evidente care se refera la continutul hartiei: eficienta unui ciclu unic,
performanta de pornire a grasimilor in timp util (in termen de 3 minute) si reduce operarea
incarcarii (sub 25%) beneficiaza de sprijinul producerii de energie regenerabila
fluctuanta. Cerintele de presiune redusa la gaz beneficiazd de proiecte de energie
distribuita. Echilibrul energiei termice si al energiei electrice a unui proiect va favoriza o
tehnologie specifica si conditii specifice site-ului si va influenta, de asemenea, procesul
decizional.

Proiectele centralelor electrice sub 400 MW necesita criterii de decizie
modernizate cand vine vorba de selectarea motoarelor si / sau a turbinelor. Acest articol
ofera indrumari pentru o alegere mai obiectiva intre ambele tehnologii.

Compararea parametrilor tehnici
 In orice comparatie a tehnologiei centralei, lista de parametri care necesita
o consideratie adecvata include cel putin:
e Profilul de incarcare a centralei / timpul de pornire
e Timpul de pornire
e Costul ciclului de viata al instalatiei

COD DOCUMENT: RM1-P1-SACET-MP-2021 - ANEXE Pag. 200



Actualizarea Master Planului privind reabilitarea

sistemului de incalzire centralizata din Municipiul Q & PRO A RCO R

Réamnicu Vélcea . .
CONSULTING

Temperatura aerului din mediul ambiant al proiectului
Altitudinea plantelor
imbatranirea / intretinere pe parcursul timpului de functionare
Fiabilitate / disponibilitate
Eficienta electica si globala
Cifra specifica de curent _ Raport putere / caldura
Cerinte / combustibil dual
e Amprenta generala a instalatiilor.

Majoritatea acestor parametri impun un impact sever atunci cand se iau in
considerare conceptele tehnice sau fezabilitatea comerciald si, prin urmare, sunt
discutate mai detaliat

Compararea timpului de pornire - 1
Comparatia eficientei electrice la MCR pentru unitati unice - 2

Profilul de incarcare a centralei / timpul de pornire
Scenariile traditionale de incarcare sunt:
e Sarcina de baza - cu faze de incarcare constanta dominante si functionare
practic continua
e Intermediar - cu faze de incarcare mai fluctuante necesare intr-o cantitate
semnificativa de ore de functionare
e Varf de incarcare - cu nevoie rapida de putere suplimentara la viteze rapide
de crestere
Cu o cantitate crescuta de generare de energie regenerabila fluctuanta care este
alimentata retelelor, uneori in timpul zilei, cererea poate fi generata din surse
regenerabile. Cu toate acestea, in functie de conditiile meteorologice din alte zile sau alte
ore din timpul zilei, generarea din astfel de surse ramane adesea insuficienta. Prin
urmare, este necesara o rezerva sau provizii - adica un mijloace de rezerva pentru
generarea de energie, asadar sunt o necesitate faptica. Multe centrale termice existente,
cu toate acestea, au fost proiectate pentru Thcarcari mari mai mult sau mai putin continue.
Presupunand ca generarea de energie regenerabila este prioritara la alimentarea
retelei, centralele termice existente nu mai pot face ceea ce erau destinate, ci trebuie sa
ia in considerare o pozitie de stand-by, cu scaderea orelor de functionare anuale, la
cerinte de incarcare extrem de fluctuante. in consecintd, scenariile de incéarcare
intermediara si de varf, cu nevoia de echipamente rapide la frecvente, pentru perioade
de functionare limitate de cateva ore, devin doar o cerintd comuna.

Motoarele pe gaz prezintd avantaje in ceea ce priveste eficienta lor in unitati de
cogenerare cu un singur ciclu si o performanta de pornire foarte rapida. Mai multe porniri
ale echipamentelor pe zi sunt posibile si functionarea redusa la sarcinii de 25% sau chiar
mai mica sunt caracteristici comune ale motoarelor moderne. Suta la suta din productie
poate fi obtinutd in cinci minute, pornind de la o stare calda de asteptare, comparativ cu
30 de minute pentru o turbina in aceleasi conditii. Aceste caracteristici tehnologice sunt
tentative mai potrivite pentru a satisface cerintele industriei moderne si ale pietei energiei,
asa cum este descris mai sus.

Turbinele cu gaz demonstreaza, insa, performante superioare intr-un regim de
incarcare relativ continuu stabil
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Costul preliminar al ciclului de viata al instalatiilor

In timp ce costurile ciclului de viata ale oricarei centrale termo-electrice depind in
mare masura de costul combustibilului, reflectarea corespunzatoare a profilului de
sarcina preconizat trebuie Tncorporatd in orice comparatie a diferitelor concepte
tehnologice. Numarul de ore complete de incarcare si, in special, cantitatea tot mai mare
de ore de incarcare partiala trebuie sa fie prognozate céat se poate de precise, insa strict
individual. Conversia in orele echivalente de incarcare completa prevede riscul de a
ignora pierderile de eficienta care apar efectiv in timpul operatiunii de incarcare. Ori de
cate ori sunt limitate orele generale de functionare si fazele de incarcare partiala sau
chiar porniri si opriri multiple domina profilul de sarcina, o optiune GT si / sau ciclu
combinat poate fi descalificatd. Costurile de intretinere a motorului pe gaz se dovedesc
adesea mai mici decat cele pentru turbine, in functie de parametrii efectivi ai proiectului.

Temperatura aerului din mediul ambiant al proiectului

Pentru turbinele cu gaz, puterea maxima este adesea definitd de temperatura
maxima a componentelor din turbina, de fortele admise cétre arbore sau de dimensiunea
cadrului generatorului. Pentru motoarele cu gaz, temperatura maxima a apei de racire
este adesea factorul limitativ. Puterea motorului cu gaz este afectata cu greu de cresterea
temperaturii aerului inconjurator si raméne la 100 la sutad pana la aproximativ 38°C. Cu
toate acestea, la rularea unei turbine cu gaz, puterea de energie scade continuu.

Altitudinea peste nivelul marii a instalatiilor

Comportamentul echipamentului difera dramatic. in timp ce motoarele ofera o
putere de incarcare completa la orice altitudine de pana la 1.000 de metri deasupra
nivelului marii, productia turbinei cu gaz industrial scade cu 10%.

~imbatranirea” / mentenanta pe parcursul timpului de functionare

Comportamentul de imbatranire al diferitelor tehnologii poate fi vazut prin
examinarea evolutiei ,vitezei de caldura” ca un factor in continua crestere intre perioadele
de intretinere. Mai mult, iar cererea ,maxima” fatd de o operatie de baseload obisnuita
are efecte suplimentare asupra turbine cu gaz, deoarece fiecare pornire a turbinei pe gaz
reprezintd o serie de ore suplimentare de functionare care sunt adaugate la criteriul de
mentenanta. Numarul de ore de functionare a motoarelor cu gaz nu este afectat de porniri
multiple. Operarea la varf de sarcina a turbinelor cu gaz mareste costurile de mentenanta
, iar activitatile de revizuire apar mai devreme.

Eficienta instalatiilor

Compararea ambelor tehnologii sub aceeasi sarcina a instalatiei, intr-un ciclu unic
sau combinat, ajuta la intelegerea eficientei superioare a motoarelor pe gaz in timpul
functionarii.

Daca adaugam consideratia particulara a eficientei sarcinii partiale pentru o
singura masina, putem vedea clar diferenta de eficienta intre tehnologiile concurente, in
cazul in care motoarele pe gaz sunt semnificativ mai putin afectate de cerintele reduse
de incarcare.

Amprenta centralei si lucrari civile
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O centrala de 100 MW cu motoare necesita o suprafata de aproximativ 60mx60m.
O centrala cu turbina cu gaz poate obtine o iesire de ~ 100 MW prin instalarea de unitati
de 2x50MW se poate realiza compacta la costuri de lucrari civile mai reduse .

n general, cu turbinele cu gaz, masele totale instalate sunt mai mici. Acesta este
un avantaj pentru transportul in zone indepartate si instalare. O centrala cu turbina cu
gaz necesita mai putine sisteme auxiliare, precum si nu, sau mai putine dispozitive
suplimentare de evacuare. Problemele legate de greutatea masinii trebuie sa fie luate in
considerare, de asemenea, in cazul in care turbinele cu gaz beneficiaza de o greutate
mai mica a echipamentelor decat motoarele cu gaz.

Rezumat

Multi parametri tehnici si comerciali au nevoie de o atentie cuvenita atunci cand
selectati tehnologia corespunzatoare a centralei de gaze, in conformitate cu parametrii
efectivi ai proiectului. Acesti parametri si alte date necesare vor fi prezentate si discutate
in continuare in cadrul prezentei comparatii.

In general, motoarele prezintd avantaje in ceea ce priveste eficienta cu un singur
ciclu, functionarea cu incarcare a pieselor eficienta si o performanta de pornire foarte
rapida. Operarea la sarcina redusa de 25% sau mai mica este, de asemenea, posibila
daca este necesar. Acest lucru face ca motoarele pe gaz sa fie adecvate ideal pentru a
compensa productia de energie regenerabila fluctuanta.

Cerintele scazute de presiune de admisie a gazelor pentru motoare (6 bari
comparativ cu aproximativ 21 - 40 bar pentru turbine) reduc costurile si riscurile
infrastructurii si permite plasarea acestor generatoare in apropierea consumatorilor. Prin
urmare, generarea de energie bazata pe motor accepta, de asemenea, conceptele de
generare descentralizata de generare, precum si reducerea CAPEX si OPEX prin
eliminarea necesitatii compresiei de gaz.

in cazul cogenerarii se poate obtine o eficienta generala a instalatiei peste 90%.

Tehnologia motorului este in plus mai putin sensibila la temperaturile si la
altitudinea calda a mediului in comparatie cu turbinele cu gaz.Centralele electrice cu ciclu
combinat de turbina cu gaz de baza > 400 MW pot asigura o eficientd maxima a sarcinii
> 60%. Atunci cand ruleaza multe mii de ore complete de incarcare anual, astfel de
instalatii mari depasesc in mod clar orice configuratie a motorului pe gaz, in functie de
cheltuielile reduse cu combustibil. Centralele cu turbine pe gaz beneficiaza, de obicei, de
o0 amprenta mai mica de emisii comparativ cu centralele electrice bazate pe motoare.

In cele din urma, centralele cu cicluri combinate cu turbine pe gaz pot beneficia,
de asemenea, de orice locatie incorporata in zonele industriale prin vanzarea aburului
catre industriile vecine. Cu toate acestea, aceeasi logica se aplica unei uzine surse de
motoare pe gaz in configuratia CHP. Furnizarea de energie termica catre industriile
vecine sau orice furnizor de termoficare cu furnizarea de caldura cu apa calda generata
eficient din sisteme avansate de recuperare a caldurii poate crea o rentabilitate
suplimentara.

In domeniul de putere de pana la maxim 300 MW, ambele tehnologii pot fi
luate in considerare . Peste aceasta limita centralele termo-electrice cu ciclu
combinat de turbina cu gaz sunt in avantaj.
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Anexa 20 : ANRE Fisa privind eficienta investitiei

I. Date generale

UM Valoarea
Denumirea proiectului
Valoarea investitiei, fara TVA lei
Termenul de punere in functiune luni
Durata de recuperare a investitiei luni
Durata de viata ramasa a echipamentelor principale din luni
instalatia in cadrul careia se implementeaza proiectul
[I. Evolutia indicatorilor
T Dupa
Indicatorul UM S|tuat,|'51 implemé)ntarea
actuala . .
proiectului
Pierderi de energie termica in retele - pentru %
reteaua de transport
Pierderi de energie termica in retele - pentru o
reteaua de distributie si in puncte termice 0
Eficienta unitatilor de cogenerare %
Eficienta unitatilor de producere separata %

(alti indicatori considerati relevanti si care pot
evidentia atingerea obiectivului specific al
proiectului)

lll. Economia anuala de energie estimata dupa implementarea proiectului

UM Valoarea
Economia de energie tep

IV. Reducerea anuala de emisii de gaze cu efect de sera (GES) estimata dupa
implementarea proiectului

UM Valoarea
Reducerea de emisii GES tech CO2

V. Eficienta investitiei (determinata pe baza economiei de energie, respectiv a
reducerii emisiilor de GES pe durata de recuperare a investitiei)

EFICIENTA INVESTITIEI
lei/tep lei/t ech CO2
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VI. Rata de bransare a consumatorilor de energie termica la sistemul/sistemele de
alimentare centralizata cu energie termica (SACET), definit/definite conform
prevederilor Legii serviciului public de alimentare cu energie termica nr. 325/2006,
cu modificarile ulterioare

Rata de bransare la SACET (% din totalul consumatorilor de energie termica
din localitate)
Situatia actuala Estimata dupa implementarea proiectului

VIl. Anexa: Memoriul tehnico-economic

Numele si prenumele, semnatura reprezentantului al autoritatii administratiei publice
locale
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Anexa 21 Folosirea Hidrazinei - N2Hs - in circuitele de termoficare
conform regulilor de operare si siguranta in exploatare din Germania

Regimul chimic al agentului de transport caldura in circuitele de termoficare este
specific reglementat in recomandarea germana AGFW "FW 510_A_311" din noiembrie
2003 si VdTUV "TCh 1466" ( care inlocuiesc FW 510/ TCh 1466 si FW 511/TCh 1468.).

In FW 510 se fac precizari privind :
- Parametrii necesari pentru apa din circuitul de termoficare
- Recomandari pentru proiectare ,realizare si operare

Scopul recomandarii este reducerea riscurilor provocate de nereguli in chimia
apei de termoficare, ca de exemplu coroziune si depuneri de piatra, pentru a realiza o
siguranta corespunzatoare in operare .Precizarile din recomandare pot fi schimbate in
cazul in care printr-o analiza de specialitate metodologia noua folosita nu prezinta riscuri
pentru operarea sigura a sistemului de termoficare !

- Recomandarea de lucru FW 510 este valabila pentru sisteme de termoficare cu o
temperatura de tur >100°C

- Toate denumirile corespund VDI 2035 Foaia 2 si pentru coroziune DIN 50900 Partile
lpanala3

- Retea primara ( numita : retea de transport in Romania ) : Retea cu substatii respectiv
cu alte surse directe de caldura

- Retea secundara ( numita : retea de distributie in Romania ) : Retea separata de
cea de transport si care este operata cu alti parametri

- Retea tertiara : retea interna a consumatorului

- Agent termic de clasa 4 dupa DIN EN 1717 : Agent termic care contine substante
otravitoare , producatoare de cancer sau subs. radioactive

- Agent intermediar pentru transmiterea caldurii
Este un sistem de siguranta pentru o incalzire indirecta a apei potabile la care intre apa
potabila si agentul de incalzire exista un alt mediu

- Duritatea apei : Vechea unitate de masura °d und mval/L a fost inlocuita cu mmol/L,
mol/m3 und mg/L . Pentru calculul aprox. se folosesc urmatoarele :1 mmol/L =1 mol/m3
=2 mval/L = 5,6 d° = 56 mg CaO/L

- Pentru calculul cheltuielilor necesare masurilor de protectie trebuie tinut cont de
posibilitatea producerii unor avariilor care duc implicit la cheltuieli enormeincalculabile in
prealabil !

- In sistemele de termoficare sunt obisnuite urmatoarele procedee :
- cu apa desalinizata
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- CU apa bogata in saruri

- Degazarea

Pentru eliminarea gaselor dizolvate in apa O2 ,N2 und CO se foloseste in mod obisnuit
degazarea termica precum si degazarea sub vid. Degazarea atmosferica indeparteaza
doar oxigenul insa nu reuseste sa ajunga la parametrul necesar indicat in cap. 6.1 .

- Conductivitatea el.: La o conductivitatea el. redusa exista posibilitatea unor erori de
masurare pentru aparatura cu principiul magneto-inductiv. La valori <20puS/cm este
posibila o functionare instabila a sondelor elect. de masurare nivel.

- Operare cu apa saraca in saruri

Aici posibilitatea de coroziune prin oxigen este direct proportionala cu conductivitatea el.
si poate fie tolerata o concentrarie de oxigen pana la 0,1 mg/l cand conductivitatea el. <
100 pS/cm . Pentru aceasta apa de adaos trebuie sa fie desalinzata .

- Presiune scazuta

Se produce in cazul contractiilor volumetrice ale apei din retea cauzate de schimbarile de
temperatura combinate cu un adaos insuficient de apa. Aerul patrunde la garnituri si la
automatele de degazare.

- Tratare chimica

Adaosul de substante chimice in apa de retea este de obicei necesara pentru obtinerea
parametrilor chimici necesari protejarii retelei impotriva influentei negative cauzata de
intrarile inevitabile de apa bruta si aer. Trebuie avut in vedere ca adaosurile de substante
chimice maresc conductivitatea el. Trebuie avut in vedere si protectia materialelor folosite
in retea precum si asupra puritatii substantelor folosite. De asemenea trebuie avuta grija
asupsa influientei toxicologise si de igiena precum si a posibilitatiior de neutralizare
prevazute de legile de protectia mediuluicare trebuiesc respectate .

- Liant de oxigen anorganic : Hidrazina

Folosirea hidrazinei este posibila numai in cazuri absolut necesare datorita incadrarii ei
in categoria substantelor cu efect cancerogen . In cazul producerii directa a apei calde
menajere din apa de circuit este interzisa folosirea hidrazinei. Interzicerea este si
pentru folosirea de carbohidrazide deoarece la temperatura se descompun si produc
hidrazina

- Puncte de vedere toxicologice si de igiena

Daca apa din sistem nu contine substante din clasa 4 dupa DIN EN1717 atunci avem
de aface cu un sistem de clasa 3 pentru care este nevoie de un schimbator de caldura
din materiale inoxidabile. Daca apa din sistem contine substante din clasa 4 dupa
DIN EN1717 atunci avem de a face cu un sistem de clasa 4 pentru care este nevoie de
un schimbator de caldura cu un mediu intermediar.
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Anexa 22: Date de calcul eficienta PV

Horizontale Strahlung

Global- auf Prognoza 25 MW Prognoza 30 MW

strahlung geneigte Verlust Verlust Anteil am 2018 2018 Media 2020 2018 2018 Media 2020

Mittelwert Flache durch durch Gesamt-

(kWh/m?)  |Minimum |(kWh/m?) |Temperatur |Verschattungjahresertrag MW MWh MWh MWh MW MWh MWh MWh
Januar 22 20.125 36.5 0% 50.00% 1.40% 19 456 385 893 23 547 462 1071.6
Februar 44 36.125 90.6 0% 30.00% 4.90% 80 1595 1349 1290 96 1914 1619 1548
Marz 96 87.125 115.0 0% 5.00% 8.40% 106 2735 2312 2480 127 3282 2774 2976
April 153 133.875 165.3 4% 0.00% 12.20% 136 3972 3358 3100 163 4766 4030 3720
Mai 191 170.125 237.4 10% 0.00% 16.50% 203 5372 4542 3160 244 6446 5450 3792
Juni 196 181.125 181.8 15% 0.00% 11.90% 142 3874 3276 3180 170 4649 3931 3816
Juli 198 172.375 234.0 15% 0.00% 15.30% 186 4981 4212 3420 223 5977 5054 4104
August 164 149.375 162.0 8% 0.00% 11.50% 148 3744 3166 3460 178 4493 3799 4152
September 113 99.75 125.5 4% 0.00% 9.30% 138 3028 2560 2610 166 3634 3072 3132
Oktober 66 59 88.3 0% 10.00% 6.10% 99 1986 1679 1980 119 2383 2015 2376
November 26 22 26.5 0% 30.00% 1.40% 33 456 385 1320 40 547 462 1584
Dezember 18 15 27.1 0% 50.00% 1.00% 12 326 275 707 14 391 330 848.4
Summe 1286 1146 1489.9 100% 1302 32524 27500 27600 1562 39029 33000 33120
Kosten 25 MW 30 MW
Module €/kWp 200 5000000 6000000
Invertor €/kW 50 1250000 1500000 1.
Montagesyst|€/kWp 100 2500000 3000000
Cabluri €/m 5 100000 150000
Total € 8850000 10650000

Tabel 1. Model — date calcul eficienta sistem fotovoltaic
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Instalatii ETS - 12 proiecte cu o valoarea mai mica de 12,5 mil. EUR

m

Colterm

ELCEN

Mun Arad

Mun
Ploiesti

Vest
Energo

Vimetco

Electro-
centrale
Grup

Mun Arad

Cogenerare de inalta eficientd cu motoare termice in CT Dragalina Timisoara (P=1 MW)

Cogenerare de inalta eficienta cu motoare termice in CT UMT Timisoara (P=1 MW1)

Folosirea biomasel drept combustibil aditional la cazanele de abur existente, la CET Sud Timisoara, pentru producerea de energle in cogenerare
Retehnologizarea/Implementarea unei/unor capacitati de producere a energiei termice in regim de varf de cca. 100 Geal/h, CTE Grozavesti
Retehnologlzarea/Implementarea unei/unor capacitsti de producere a energiei termice in regim de varf de cca. 100 Geal/h, in CTE Bucuresti Vest
Retehnologizarea/Implementarea unei/unor capacitati de producere a energiei termice in regim de varf de cca. 200 Geal/h, in CTE Bucuresti Sud
Instalarea unei unitati de producere combinata de caldura si energie cu acumulator de 3000 mc la CET Hidrocarburi SA

Instalarea unei turbine de gaze, cu putere 25 Mwe
Centrala cogen Bucuresti (zona Baneasa Romaero), 12MW

Centrala cogen Bucuresti (zona Faur), 12MW
Centrala cogen Bucuresti (zona Preciziei), 10MW
Centrald de cogenerare de inalt] eficients de 12 MWe |a ALUM S.A.

Realizarea unei Centrale Electrice Fotovoltaice cu puterea electrica instalata de pana la 3 MW pe amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice
Fantanele

Executie centrald termica pe biomass, 50 MW
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Anexa 24: Tehnologii utilizate pentru transferul de caldura,
echipamente instalate in punctele termice

Statia de transfer

Statia de transfer al caldurii de la sistemul de termoficare este folosita pentru a
transfera caldura furnizata de sistemul de termoficare la sistemul local de incalzire
al consumatorilor si este o unitate statica care este alcatuita din mai multe componente
care i asigura functionarea. In SACET Arad statia de transfer este o componenta a mini
punctelor termice , asa zise ,module”

Functia statiei de transfer este clara: trebuie sa transfere caldura. Acest proces este
supus mai multor cerinte tehnice care pot fi deservite prin diverse modele ale statiilor de
transfer.

Aditional, exista factori specifici, cum ar fi tipul de conectare a sistemului de termoficare,
care influenteaza alegerea tipului statiei de transfer. De asemenea numarul circuitelor de
incalzire, tipul lor si felul in care apa calda menajera este incalzita, influenteaza alegerea
variantei constructive optime din punct de vedere tehnic.

Volumenstrom-
differenzdruckregler

Fotografia 1. Exemplu: Statia de transfer Vattenfall din Hamburg. Debitul de apa calda
contractual este setat si sigilat in traductorul de presiune. Limita de proprietate si de

responsabilitate Tncepe dupa statia de transfer.

(surséa foto: energie-experten.org)

Urmatoarele functii sunt efectuate de statia de transfer:
. ... furnizeaza apa calda circuitului de incalzire al consumatorilor;
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. ... masoara, mai ales pe circuitul agentului primar, prin intermediul contorului de
energie termica, cantitatea de energie termica utilizata;

. ... regleaza diferenta de presiune a agentului primar;

. ... limiteaza debitul apei calde furnizate la debitul contractual,

. ... separa hidraulic sistemul de incalzire de cel al apei calde menajere cu ajutorul
schimbatorului de caldura;

. ... limiteaza temperatura apei pe retur cu ajutorul senzorilor de temperatura montati

pe acest circuit. Astfel temperatura apei distribuite este reglata automat in functie
de temperatura exterioara;

. ... limiteaza temperatura debitului de apa calda din retea, cu ajutorul unui controler
de siguranta a temperaturii;

| ! > [ ! >
< | < ]

Fern-/

i Ubergabestation
Nahwirme

I 1

: : Hausanlage
. 0 -
St SN

Figura 1. Reprezentare schematica a transferului termic de la reteaua locala si de la cea
districtuala.

(sursé grafic: energie-experten.org)
Legenda : Termoficare/statie transfer/instalatia consumatorului

1. Componentele tehnice ale unei statii de transfer termic

O statie de transfer este piesa de legatura dintre doua sisteme de incalzire: sistemul de
termoficare si cel al consumatorului. O statie de transfer tipica consta din mai multe
componente individuale.
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Fotografia 2. Statie de transfer pentru termoficare urbana compacta pewo CAD M

(surséa foto: PEWO Energietechnik GmbH)

2. Tipuri de sisteme ale statiilor de transfer

In sistemele de termoficare, apa lichida sau vaporii de apa(din ce in ce mai rar) este
folosita cel mai des ca si agent de transport deoarece are o capacitate mare de stocare
a energiei termice.

Prin conductele izolate ale sistemului de termoficare, apa calda este transportata sub
presiune consumatorilor. Caldura este transferata instalatiei de apa calda a
consumatorului prin intermediul statiei de transfer(indirect). Consumatorii mari pot fi
legati direct la sistemul de termoficare primar fara nicio alta interventie.

Agentul termic(apa calda) poate fi furnizatd in trei moduri, in functie de necesitatile
consumatorului — toate cele trei moduri au nevoie de o dimensionare corecta a statiei de
transfer:

Sistem cu debit

Asa numitul sistem cu debit este potrivit consumatorilor cu o cerinta constanta a agentului
termic. Apa calda este incalzita direct in statia de transfer, asemenea unui cazan.
Sistem cu stocare

Consumatorii casnici, a caselor unifamiliale, cu o cerintd variabilda a necesarului de
energie termica, fac fatd mai bine cu sistemul cu stocare: aici, statia de transfer poate fi
dimensionatad mai mica deoarece apa este incalzita intr-un rezervor(boiler) si utilizata la
nevoie.

Sistem cu debit si stocare

Acest sistem cu debit si stocare combina tehnologiile sistemelor mentionate mai sus.
Acesta este proiectat la un consum mediu al energiei termice care permite si
dimensionarea unei statii de transfer.
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3. Mini punct termic/ Modul

in sistemul de termoficare este uzual ca uni consumatori bine determinati sa fie alimentati
cu energie termica prin intermediul unui punct termic. Conexiunea poate fi facuta direct
sau indirect.

Mini punctul termic consta din statia de transfer si centrala termica a imobilului si
este de obicei conceput pentru racord direct sau indirect (Tipul conexiunii este impus
de operatorul sistemului de termoficare) . Statia de transfer si centrala termica de
imobil pot fi structural separate sau aranjate intr-o singura unitate _ MODUL _ ca
statie compacta.

Statiile de transfer

Statiile de transfer reprezinta legatura dintre bransamentul imobilului la sistemul de
termoficare si centrala termica proprie. Acestea transfera caldura necesara tinand cont
de presiune, temperatura si debit centralei termice de imobil .

Centrala termica

Centrala termica de imobil este legatura intre statia de transfer si sistemul termic interior
al cladirii.

Sistemul termic de imobil

Sistemul termic de imobilul consta din sistemul de distributie al agentului termic de
incalzire si a apei calde de consum de la centrala termica inclusiv toate armaturile de
protectie si control aferente.

In cazul unei conexiuni directe, componentele sistemului trebuie s& corespunda
conditiilor de presiune si temperatura din mini punctul termic aferent.

in cazul conexiunilor indirecte, toate partile componente ale sistemului sunt in
concordanta cu conditiilor de exploatare proprii cladirii.

Criterii influenteaza selectia unei variante constructive corecte a modulului _ Mini
PT

- Fiecare cladire are cerinta sa specifica de caldura,

- fiecare companie de termoficare (SACET) are niste specificatii tehnice specifice
in legatura cu racordarea si
- fiecare consumator are obiceiuri specifice de incalzire.

Capacitatea statiei de transfer se alege in functie de cerinta de caldura specifica al cladirii
ce urmeaza a beneficia de sistemul de termoficare. Temperatura si presiunea din
reteaua de termoficare determina daca statia de transfer va fi directa sau indirecta.
Specificatiile tehnice ale companiei de termoficare si tipul retelei determina tipul
constructiv al echipamentului si a sistemului de control si S|guranta a statiei de transfer.
in incheiere, se mai ia in considerare si numarul de circuite prin care se va distribui
agentul termic, respectiv pentru |ncaIZ|re(de exemplu: radiatoare si incalzire in
pardoseala) si/sau pentru apa calda menajera in functie de cerinta locuitorilor deserviti.

Actual PT-urile mici , directe si indirecte , sunt de obicei prefabricate, necesitand
doar montajul , PT-urile cu o capacitate medie si mare sunt modulare sau proiectate,
construite si livrate individual pe santiere, fiind specifice fiecarei aplicatii in parte.

4. Functionarea unei statii de transfer

Statia de transfer ( PT-ul sau MiniPT-ul _ Modul)) face conexiunea intre doua circuite:
. reteaua de termoficare

. sistemul de incalzire al consumatorului.
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in SACET cele doui circuite sunt separate din punct de vedere hidraulic.

PT-urile preiau si anumite functii de a controla debitul si temperatura pe conducta de
retur. Astfel, debitul, de exemplu, poate fi limitat folosind un controler de siguranta al
temperaturii sau poate fi marit peste nivelul debitul temperaturii de pe conducta de tur,
folosind un senzor de temperatura, care este dependent de temperatura exterioara.
Pentru dimensionarea corecta a unui Mini PT adecvat pentru racord la SACET este
nevoie de furnizarea din partea proiectantilor de specialitate de date concrete . In tabelul
de mai jos sunt redate sintetic datele necesare:
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Explicatiia pagina urmatoare Incaliire Sistem RLT Tncaltirea apei Diverse
g Primar [1  [Temperatura exterioars:-10°C
& [Incélzie cu dous conducte [ incélire cu doud conducte [ |Prefncileie 0
E Secundarl)  []  {Temperatura interioard
-13_ incilzire n pardoseald [ [incélzien pardoseald [ |Relncélaire [ °C
bl
£ ' . Prioritate 2
5 Sistem de investitie 3) ity ]
Descriere proces Il 1 Paralel 2) [
incalzire, ventilatie (DINEN 12831) []
incalzire, ventilatie (inlocuire) [1] kw DIN4708NL  [Rezervordestocarel) |[]
Sistem RLT (DIN 1946) [
0 Rezervor de stocare prefabricat
’g o |Sistem RLT (inlocuire) 1] W X X Cantitate economisitd L |cu suprafatd incalzita [
T
" N
; Incalzirea apei (DIN 4708) I
T
E’ incalzirea apei (inlocuire) [1] w X X X Sistem cu debit I
:
v N I=
Cerinta de caldurd totald 41 kw
(incalzire, ventiatie kw X
[Sistem RLT = +10°C 5| kw X X X
o/Inclzirea apei kw X X X
Cerinta de caldurd totali la +10°C 4) | kw L=
Presiunea de operare maxima (sigurantd
in operare) 6) bar Suprafatd utila incalzitd in mp
Presiunea de raspuns a ventilului de
siguranta bar X X Locuinte I:l
Temperatura maxima permisd a debitului |_|
) ’ o P . STW STW STW STW Firme comerciale
u (sigurantd in operare) STW/TR C
o)
[7)
d TR T T T TOTAL [ ]
Q
£ |Temperatura maximé (TUR) 8) “C
0]
7
0 v
Temperatura maxima (RETUR) ~~ 9) : e
°C Cerinta de caldura specifica
Debit me/h Q= W/mp
Temperatura schimbatorului de caldura
(doarfn cazul statiilor de transfer)
10) K
ntocri; Data: Semnturs:
Temperatura maxima permisa (sigurantd
v in operare) °C
& [Temperatura maxima (TUR) - iama °C
n =
9 3 [Temperatura maxima (RETUR) - iama °C
=+
3 g Temperatura maxima (TUR) - vara °C
g 2 | Temperatura maximé (RETUR)- vara °C
g Debit - iama me/h J=
Debit - vara me/h Ne=
Debit | me/h - |Warmeleistung | | kw Diferenta de temperaturd | K
Data: Sef project: Semnéturd:

Tabel 1. Date necesare dimenionare PT
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1) Standard la folosirea unei statii compacte

2) Daca nu sunt informatii disponibile, prioritizarea inlocuirii este asumata

3) Diferente in cazul sistemului de incalzire combinat (radiatoare, incalzire in
pardoseala, HVAC)

4) Factorul de simultaneitate determina influenta sistemelor individuale asupra
consumului de energie total.

5) Cel mai defavorabil caz al temperaturii exterioare vara, la care debitul (m3/h) livrat
la o cerinta de caldura constanta pentru sistemul de incalzire al aerului din cladire
trebuie verificat mai ales punctul de inflexiune din diagrama temperaturii. in functie
de modul de operare al respectivelor sisteme(in special al celor de aer
conditionat), e posibil sa fie nevoie de o setare diferita a temeperaturii exterioare.

6) Presiunea nominala dimensionata pentru toate componentele sistemului de
incalzire — secundar —

7) Temperatura maxima secundara a turului. Protejarea sistemului prin senzori si
limitatori de temperatura, controler de temperatura pentru incalzire, ventilatie, aer
conditionat si incalzirea apei calde menajere. (conform DIN4747).

8) Temperatura maxima secundara a turului la -15 °C (Depinde de tipul sistemului de
incalzire — distribuirea caldurii)

9) Temperatura maxima secundara a returului la -15 °C (depinde de tipul sistemului
de incalzire — distribuirea caldurii) se noteaza temperatura maxima pe retur.

10)Gradarea intre 2 K pentru incalzire prin elemente plate si 5 K pentru incalzire prin
elemente de caldura cu tuburi.

In figura de mai jos este prezentat schematic un Mini PT in varianta compacta (statia
de transfer, centrala termica si sistemul termic de imobil) :
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Warmwasser
Heizung
Fernwdrmeiibergabestation ;
Schmutzfanger Hegaigarat V Warmwasser-
- speicher
Fernwarme-
Hauptleitung > 5
(Vorlauf)
Warme- L
melngEﬂ‘ Warmelbertrager s 2
IS8 Regelventil dehnungs- g
mit Mengen- ab
begrenzer
< 2] B
Fernwarme-
Hauptleitung Entleening I
[Rucklauf) N« A A

Regelventil Mengenbegrenzer § Kaltwasserzulauf exmmm M

@ Sicherheitstemperaturwéchter @ Fiihler der Vorlauftemperatur @ AuBentemperaturfiihler @ Speicherladepumpe
@ Temperaturregler @ Ricklauftemperaturfihler @ Temperaturfihler des @ Motor
Wirmemengenzahlers

Figura 2. Schema miniPT compacta

Legenda :
1. Senzor de siguranta a temperaturii
Controler de temperatura
Senzor de monitorizare a temperaturii pe tur
Senzor de monitorizare a temperaturii pe retur
Senzor de monitorizare a temperaturii exterioare
Senzor de temperaturd a contorului de energie termica
Pompa de incércare a rezervorului

NoakwdN

La dimensionarea standard se tine cont de clasa de preformanta in functie de sarcina
nominala maxima necesara pentru consumatorul final ( Clasa 1 : 0-50 kW ; Clasa 2 : 50
kW-100 kW ; Clasa 3 : 100-1000 kW ; Clasa 4 : 1000-20.000 kW ) dupa cum este
prezentat sintetic in tabelul de mai jos :

Clasa de

performant 1 2 3 4

a

Case
unifamiliale

Case tip
Duplex
Complexe

rezidentiale . I
/ Blocuri
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Clasa de

performant 1 2 3 4
a

Cladiri de

birouri / el
Magazine

Cladiri

administrati

ve /

industriale

Ferme |
Spitale L

Sisteme de
termoficare -

0 kw 50 kW 100 kW 1000 kW 20.000 kw
Tabel 2. Clase de performante miniPT
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Mai jos sunt pezentate exemple constructive tipice pentru statile de transfer
termic — PT- dupa sarcina nominala :
Sistem K
Carcasa compacta
Clasa de performanta 1-3

Fotografia 3.  MiniPT — sistem K

Sistem S
Carcasa tip dulap
Clasa de performanta 1-2

)

Fotografia 4. MiniPT — sistem S
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Sistem R
Sistem de montaj pe stativ
Clasa de performanta 1-3

Fotografia 5. MiniPT — sistem R

Sistem M
Serie modulara
Clasa de performanta 1

Fotografia . MiniPT — sistem M
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Sistem G
Statii sudate

Fotografia 7.  MiniPT — sistem G

In functie de oportunitatile de procurare beneficiarul poate sa opteze pentru solutia
constructiva optima .
Pentru SACET Arad consultantul propune urmatoarele :
PT-uri : ,Sistem R” Sistem de montaj pe stativ
Mini PT-uri ( Module ) : ,,Sistem K” Carcasa compacta ( alternativ ,Sistem R”)

Dimensionarea PT-urilor . Caz general
Calculul necesarului de energie termica pentru incalzire
Pentru dimensionarea necesarului de incalzire au fost folosite in paralel doua metode:
a. Pe baza suprafetelor spatiilor de incalzit (suprafete individuale si suprafete
comune, puse la dispozitie Tn mare parte de catre beneficiar) la dimensionarea
necesarului de incalzire s-a tinut seama de urmatoarele date de calcul:
- Temperatura exterioara: -15°C
- Consum mediu pe apartament: 100 W/m?
b. Pe baza suprafetei echivalente de incalzire SET (calculata de consultant) s-a
tinut seama de:
- SET: 453 W/m?

Pentru a satisface cat mai bine cerinta de caldura a consumatorilor comparativ a
fost aleasa valoarea cea mai mare, valoare care a fost comparata punctual, pentru
un obiect reprezentativ, cladire cu inaltimea de 10 m, cu date din experienta
consultantului bazate pe standardele europene SR EN 12831 si DIN 4701.

Analiza pe camere

Rezumatul calculelor comparative si determinarea sarcinii de incalzire a camerei pentru
o cladire de pana la 10 m inaltime arata o crestere de 18% in DIN EN 12831 comparativ
cu DIN 4701 in care coeficientul de proiectare x = 1,15 (= + 15%) nu mai este folosit.

COD DOCUMENT: RM1-P1-SACET-MP-2021 - ANEXE Pag. 221


https://www.ewers.de/produkte/nah-und-fernwaerme-uebergabestationen/system-ggeschweisste-stationen/

Actualizarea Master Planului privind reabilitarea

sistemului de incélzire centralizats din Municipiul g é - PRO A RCO R

Ramnicu Vélcea CONSULTING

Transmisie | Q1/¢; 440 548 +25
Aerisire QL/ dy 248 265 +7
Suma On/ ®uL 688 813 +18

Tabel 3. Analiza pe camere

Analiza pe imobil

Casiin DIN 4701, in SR EN 12831 pierderea de caldura din transmisie pentru cladire
este calculata din suma camerelor individuale. Acest lucru are ca rezultat o
pierdere de caldura prin transmisia cladirii, care este cu aproximativ 25% mai mare.
S-a aratat ca pierderea de caldura prin ventilatie in camera in cladirile ,normale”
de pana la 10 m = 4 etaje si intr-o locatie moderata, precum si etanseitatea normala
se calculeaza din schimbul minim de aer si astfel - desi pierderea de caldura prin
ventilatie este calculata complet diferit - este la fel.

O diferenta semnificativa este totusi faptul ca SR EN 12831 nu mai inmulteste suma
pierderii minime de caldura de ventilatie cu cota de caldura de ventilatie efectiva z
simultan. Presupunénd ca pierderea de caldura din ventilatie este calculata din
valoarea minima pentru fiecare camera, pierderea de caldura din ventilatia cladirii
se dubleaza in majoritatea cazurilor (cu o cota de caldura de ventilatie z de 0,5).

Atunci cand se compara sarcina de incalzire a cladirii, omiterea cotei de ventilatie
efectiva simultana z (presupusa aici cu 0,5) are ca rezultat o crestere de
aproximativ 45%. Cu toate acestea, acest lucru afecteaza doar proiectarea sursei
de caldura !

Transmisie 60% 6000 6000 7500 +25
Aerisire 40% 4000 0.5 2000 4000 +100
Suma 8000 11500 +44

Tabel 4. Analiza pe imobil

Tindnd cont de situatia imobilelor conectate in SACET, s-au luat in considerare
valorile statistice din SR EN 12831, in care datele de baza la calculul pierderilor prin
transmisie si ventilatie sunt mai apropiate de cele existente la beneficiar. In urma
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analizei nu a fost necesara corectarea datelor de calcul cu valoarea maxima pentru
varianta de calcul pe baza valorilor SET.

Calculul necesarului de apa calda de consum

Calculul pentru fiecare consummator individual a fost efectuat conform: Normativ
privind proiectarea, executia si exploatarea instalatiilor sanitare aferente cladirilor.
(Revizuire si comasare normativele 19-1994 si 19/1-1996) - indicativ 19-2015%)
capitolul 9. Emitent: Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei publice.
Publicat in monitorul oficial nr. 830 din 6 noiembrie 2015

Dimensionarea are la baza debitul de calcul pentru conductele de distributie a apei
precum si gradul de simultaneitate la nivelul PT-urilor.

Debitul de calcul V(c) pentru dimensionarea conductelor de distributie a apei calde,
pentru cladirile de locuit, a fost determinat cu relatia:

V(c) = V(mz) + y[V(mz)]*2 [I/s] (1)
n care:

[
V(mz) este debitul mediu zilnic de apa;
y - cuantila distributiei de repartitie normala.

Debitul mediu zilnic V(mz) pentru dimensionarea retelelor de distributie a apei
calde pentru cladirile de locuit, a fost determinat cu relatia:

V(mz) = Z N(p) V(sz) / 3600 n(oz) [I/s] (2)
in care:

N(p) este numarul de persoane corespunzator unui necesar specific de apa;

[ ]

V(sz) - necesarul specific de apa [l/zi.pers];

n(oz) - numarul mediu de ore pe zi, de utilizare a apei; pentru cladirile de locuit este
de 19 ore pe zi.

Cuantila distributiei de repartitie normala y ( functie de gradul de asigurare al
necesarului de apa ) a fost determinata:
a. pentru cladirile de locuit, prevazute cu instalatii interioare de alimentare cu apa
calda preparata central y = 2,326 (grad de asigurare de 99%)
b. pentru cladirile de locuit, prevazute cu instalatii interioare de alimentare cu apa
calda preparata cu surse cu acumulare: y = 2,054 (grad de asigurare de 98%)
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Necesarul specific de apa calda V(scz) in functie de felul prepararii apei calde, de
gradul de dotare cu obiecte sanitare si a contorizarii consumului sunt cele

revazute in ANEXA 1:

FELUL PREPARARII APEI CALDE $| DOTAREA CU OBIECTE SANITARE

Necesar specific de apa V(sz) [I/zi.pers]

necesarul specific total de apa | necesarul specific total de apa

necesarul specific de apa calda

rece V strz) pentru cazul: rece \Ol(srz) pentru cazul: de 60°C, f/(scz) pentru cazul:
1 2 3 1 2 3 1 2 3
a) prepararea centrald a apei calde:
- apartamente cu closet, lavoar, cadd de baie si spalator 280 210 140 170 120 70 110 90 70
- apartamente cu closet, lavoar, cada de dus si spalator 210 140 120 120 70 60 90 70 60
b) prepararea locald a apei calde cuincalzitoare instantenee cu gaze
sau energie electrica:
- apartamente cu closet, lavoar, cada de baie sau dus si spalator 140 120 100 70 60 50 70 60 50
¢) preparare locald a apei calde cu cazane cu acumulare functionand
cu lemne, carbuni, combustibil lichid sau gaze
- apartamente cu closet, lavoar, cadd de baie sau dus si spalator 120 100 80 60 50 40 60 50 40
Nota:
- cazul 1 - fard contorizare si cu armaturi vechi
- cazul 2 - cu contorizare si cu armaturi vechi
- cazul 3 - cu contorizare si cu armaturi eficiente

La dimensionare s-a tinut cont de calculul existent pentru debitul mediu zilnic
necesar la dimensionarea coloanelor si a conductelor de distributie a apei calde
din interiorul cladirilor de locuit determinat cu relatia:

V(mz) = [Zn V(s)/3600 n(oz)] N(a)V(sz)/V(sa)

n care:

[I/s] 4)

n este numarul armaturilor de acelasi fel, care asigura alimentarea cu apa;

V(s) - debitul specific de apa al unei armaturi [I/s];

V(sa) - consumul specific de apa pentru un apartament, [I/s.ap.];

N(a) - numarul mediu de persoane pentru un apartament;

n(oz) si V(sz) au semnificatia de la relatia (2).
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Debitele specifice de apa V(s), echivalentii de debite si presiunea de utilizare P(u)
ale armaturilor obiectelor sanitare sunt conform datelor din ANEXA 2:

Nr. Crt. |Denumirea punctului de consum Debitele Echivalentii|Presiunea
specifice de debit e |normala de
{’/(s)[l/s] utilizare P(u) [bar]
a) Baterii pentru:
1 Spalator DN 15 sau chiuveta DN 15 0,20 1,00 0,2
2 Spilitor DN 20 0,30 1,50 0,2
3 Cazan de baie DN 15 0,20 1,00 0,3
4 Baie DN 15 0,20 1,00 0,3
5 Dus flexibil DN 15 0,10 0,50 0,3
6 Baie DN 20 (pentru tratamente) 0,30 1,50 0,3
7 Dus DN 15 0,20 1,00 0,3
8 Dus masaj hidraulic DN 20 0,30 1,50 0,3
9 Albie de spalat rufe DN 15 0,20 1,00 0,2
10 Baie de picioare DN 15 0,10 0,50 0,2
11 Lavoar DN 15 0,07 0,35 0,2
12 Spalator circular DN 15 0,10 0,50 0,2
b) Robinete pentru:
13 Spalator DN 15 0,20 1,00 0,2
14  |Spalator DN 20 0,30 1,50 0,2
15 Chiuveta DN 15 0,20 1,00 0,2
16 Albie de spalat rufe DN 15 0,20 1,00 0,2
17 Cazan de fiert rufe DN 15 0,20 1,00 0,2
18 Tncalzitor de ap& cu gaze DN 15 0,20 1,00 0,35
19 Marmit3 DN 15 0,20 1,00 0,2
20 Rezervor de pisoar DN 15 0,20 1,00 0,2
21 Pisoar individual DN 10 0,035 0,17 0,2
22 Spalator circular DN 15 0,07 0,35 0,2
23 Baie de picioare DN 15 0,07 0,35 0,2
24 Lavoar DN 15 0,07 0,35 0,2
25 Bideu DN 15 0,07 0,35 0,2
26 Rezervor de closet DN 10 0,10 0,50 0,2
27 Rezervor de closet DN 15 0,15 0,75 0,2
28 Spalarea closetului sub presiune DN 15 1,20 6,00 0,6
29 Fantana de baut apa 0,035 0,17 0,2
30 Masina de spalat vase DN 15 0,10 0,50 0,4
31 Masina de spalat rufe DN 15 0,17 0,85 0,4
32 Robinet de stropit gradina DN 15 0,17 0,85 0,6
33 Robinet de stropit gradina DN 20 0,25 1,25 0,6
34 Robinet de stropit gradina cu dispozitiv de aerare 0,30 1,50 0,6
Robinet pentru masini de evacuare hidraulica a
35 deseurilor menajere 1,25 0,25 0,5%)
36 Hidrant de stropit DN20 3,00 0,60 1%*)
37 Hidrant de stropit DN25 4,00 0,80 1%*)
38 Robinet dublu sau simplu serviciu DN 10 0,50 0,10 0,2
39 Robinet dublu sau simplu serviciu DN 20 1,00 0,20 0,2
40 Robinet dublu sau simplu serviciu DN 15 1,50 0,30 0,2
41 Robinet dublu sau simplu serviciu DN 25 2,50 0,50 0,2
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Valorile presiunii de utilizare din ANEXA 2, au caracter de recomandare si nu se

impun fata de valorile date in documentatiile tehnice ale producatorilor.

Pentru controlul dimensionarii la cladirile de locuit s-a efectut un calcul cu relatia:
[ ]

V(c) = a[0,15 (E)N(1/2) + 0,004 E] [V/s] (5)

in care:

[ ]

V(c) este debitul de calcul, [I/s];

E - suma echivalentilor de debit a punctelor de consum alimentate de
conducta respectiva;

E = Ze respectiv E = E(1) (6)

in care:

e - este echivalentul de debit al unei armaturi de alimentare cu apa, care la un debit
specific de 0,2 I/s, este egal cu unitatea;

a - coeficient adimensional egal cu 0,7 pentru apa cald3;

E(1) - suma echivalentilor de debit a bateriilor amestecatoare de apa calda

Pentru cladirile administrative, social-culturale si grupurile sanitare de la vestiarele
atelierelor si unitatilor de productie au fost luate in considerare debitele de calcul
Vc cu relatiile:

V(c)=2V(s) sau V(c)=0,2E [l/s]
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Necesarul specific de apa calda V(scz), pentru pentru cladirile administrative,
social-culturale si grupurile sanitare de la vestiarele atelierelor si unitatilor de
productie sunt conform datelor din ANEXA de mai jos :

Destinatia clddirii Necesar specific de apa \7(52) [
Nr. Crt. R din care necesarul specific
Necesarul total de apd rece V(strz) de apd calda de 60°C,
i)/(scz)

1 Birouri (pentru un functionar pe schimb) 20 5
2 Cluburi, case de culturd si teatre

a) cu prepararea centrald a apei calde:

- actori (pentru o persoana pe zi) 35 15

- spectatori, vizitatori (pentru un loc pe zi) 12 -

b) fara apa calda:

- actori (pentru o persoana pe zi) 25 -

- spectatori, vizitatori (pentru un loc pe zi) 12 -
3 Cinematografe (pentru un loc pe zi) 5 -

Cantine, restaurante, bufete:

- bufete (pentru o persoana) 5 3

- cantine si restaurante (pentru o persoana, o masa la pranz

pe zi) 22 10

- cantine si restaurante (pentru o persoana, trei mese pe zi) 44 20
5 Cédmine (pentru un ocupant pe zi)

- cu obiecte sanitare in grupuri sanitare comune 80 40

- cu lavoare in camere 90 50

- cu grupuri sanitare pentru fiecare camera 170 60
6 Internate scolare (pentru un ocupant pe zi)

- cu obiecte sanitare in grupuri sanitare comune 70 30

- cu lavoare in camere 80 40
7 Hoteluri si pensiuni (pentru un pasager pe zi)

- cu dusuri sau cazi de baie Tn grupuri sanitare comune 110 60

- cu dusuri in grupuri sanitare pentru fiecare camera 150 80

- cu cazi de baie n grupuri sanitare pentru fiecare camera 200 100

Crese, gradinite cu internat (pentru un copil pe zi) 100 50
9 Gradinite cu copii externi (pentru un copil pe schimb) 20 8
10 Spitale, sanatorii, case de odihna (pentru un bolnav pe zi)

- cu cazi de baie si duguri in grupuri sanitare 235 115

- cu cazi de baie pentru fiecare camera, pentru bolnavi 325 165

- cu cdzi dfe baie pentru fiecare camera, pentru tratamente 425 225

balneologice
11 Dispensare, policlinici (pentru un bolnav pe zi) 15 3
12 Bai publice (pentru o persoand)

- cu dusuri 60 30

- cu cazi de baie 200 100
13 Scoli (pentru un elev pe program) fara dusuri sau bai 20 5
14 Grupuri sanitare pentru terenuri de sport, stadioane (pentru o

manifestare sportiva)

- pentru un spectator 6 -

- pentru un sportiv 50 20
15 Gari (pentru o persoana in traficul zilnic) 5 -
16 Spalatorii (pentru un kilogram de rufe uscate)

- cu spdlare semimecanizata 45 25

- cu spdlare mecanizata 55 30
17 Sectii de spalare din garaje pentru:

- autoturism 300 -

- autocamion 500 -
18 Cladiri industriale (pentru un muncitor pe schimb) cu procese

tehnologice din grupa:

| 50 20

1 60 25

111 a) 60 25

b) 75 30

\Y 75 30

\% 85 40

Vi a) 60 25

b) 75 30
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Debitul de calcul pentru instalatiile de preparare a apei calde in cazul prepararii
apei calde cu schimbatoare de caldura fara acumulare (Mini Pt-uri; Module) a fost
determinat egal cu debitul de calcul al conductelor de apa calda.

in cazul preparirii apei calde in schimbitoare de cildurd cu acumulare capacitatea
de acumulare a fost stabilita in functie de variatia consumului de apa calda si a
diferentei de temperatura dintre temperatura maxima admisa pentru apa calda de
consum (60°C) si temperatura minima admisa pentru utilizarea apei calde (38°C).

Pentru:

- vestiarele complexelor sportive, atelierelor, cladirilor industriale, cantinelor,
restaurantelor, bufetelor etc., s-a tinut seama ca durata maxima de utilizare a
dusurilor gi lavoarelor este de 45 min. pe schimb.

- cluburi, case de cultura, teatre, s-a tinut seama ca durata maxima de utilizare a
dusurilor este de 30 min la sfarsitul fiecarei repetitii sau spectacol.

Pentru conductele de recirculare a apei calde s-a tinut seama de dimensionarea
existenta la consumatori.

Presiunea maxima admisa este de 6 bar.

Viteze maxime recomandate pentru dimensionarea conductelor de alimentare cu
calda pentru consum menajer in functie de diametrul conductei

) . Viteze recomandate pentru
Diametrul nominal . .
. dimensionarea conductelor,
al conductei [mm]
[m/s]

10 0,10  eireiiieeeee, 0,75
15 0,45 i, 0,80
20 0,55 i, 0,90
25 0,60 e, 1,00
32 0,60 i, 1,10
40 0,60 e, 1,20
50 0,70 e, 1,20
63 0,80 e, 1,30
80 0,85 e, 1,40
100 0,90  eireiieeeee, 1,40
125 0,95 i, 1,45
150 1,00 e, 1,50
200

250 1,00 e, 1,60
300

Tabel 5. Viteze maxime recomandate pentru dimensionarea conductelor

Dimensionarea pompelor:
- Debitul pompei trebuie sa fie mai mare sau cel putin egal cu debitul de calcul al
instalatiei.
- Presiunea de pompare necesara, P(pnec), pentru apa calda de consum menajer,
se determina cu relatia:
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P(pnec) = P(i) - P(a) + P(ps) + P(u) [Pa] (11)

in care:

P(i) este presiunea, datorita inal{imii coloanei de apa dintre cota punctului de consum
plasat cel mai dezavantajos si cota nivelului din rezervorul sau conducta din care aspira
pompa, transformata din metri coloana de apa in Pa;

P(a) - presiunea din rezervorul sau conducta din care aspira pompa [Pa];

P(ps) - pierderile totale de sarcina (liniare si locale) ale apei, pe traseul conductei de
pompare[Pal];

P(u) - presiunea de utilizare a apei, la punctul de consum situat cel mai dezavantajos,
[Pa].

- Debitul pompei de recirculare este egal cu debitul de calcul al conductei de
recirculare.

Dimensionarea rezervoarelor

- Pentru determinarea volumului recipientelor hidropneumatice (Mini PT-uri) fara
membrana, V(h), se utilizeaza in faza de proiect tehnic STAS 1478. Tn vederea
reducerii la minim a volumului recipientelor se recomanda utilizarea de pompe cu
un numar mare de porniri-opriri pe ora, o diferenta de presiune intre presiunea de
pornire si de oprire mai mica de 0,5 bar si o diferenta de presiune dintre presiunea
de pornire si presiunea initiala mai mica de 0,05 bar.

- Rezervoare de acumulare

- Rezerva de apa pentru compensarea consumului menajer se determina cu
ajutorul unui bilant al cantitatilor de apa furnizate si consumate in instalatie, astfel
incat cantitatea de apa acumulata sa fie minima si sa asigure functionarea
instalatiei in conditiile impuse de la caz la caz.

Aplicarea coeficientului de simultaneitate pentru apa calda menajera

La dimensionare s-a tinut cont de necesarul ihnsumat pentru incalzire (inclusiv
spatii commune) si apa calda de consum pentru fiecare imobil corectat cu coeficientul de
simultaneitate aferent pentru apa calda de consum:

X
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Figura 3. Grafic : Factorul de simultaneitate pentru apa calda menajera
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Alegerea parametrilor de functionare a Punctelor Termice (PT)

Pentru dimensionare se tine cont de necesarul insumat pentru incalzire (inclusiv spatii
comune) si apa calda de consum pentru toate imobilele racordate la reteaua de
termoficare aferenta fiecarui PT, la care trebuie adaugate pierderile din reteaua de
termoficare calculate in faza Studiul de feazabilitate .

Pentru statiile termice ( module ) care vor fi retehnologizate in SACET Arad se vor
folosi statii de transfer termic compacte complet automatizate . Un model este

redat mai jos :
i

Abbildungen/Abmessungen kénnen je nach Ausstattung variieren

Fotografia 8. Model PT compact
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Anexa 25 : Dezvoltare proiecte termoficare

A. ORDONANTA DE URGENTA nr. 53 din 25 iunie 2019

privind aprobarea Programului multianual de finantare a investitiilor pentru
modernizarea, reabilitarea, retehnologizarea si extinderea sau infiintarea
sistemelor de alimentare centralizata cu energie termica a localitatilor si pentru
modificarea si completarea Legii serviciilor comunitare de utilitati publice nr.
51/2006

Nota : Textul in rosu apartine parerii consultantului

(26) Prin Programul Termoficare se transfera fondurile din sursele prevazute la alin. (3)
lit. a) si b) unitatilor administrativ-teritoriale  beneficiare, pentru modernizarea,
reabilitarea, retehnologizarea si extinderea sau infiintarea sistemelor de alimentare
centralizata cu energie termica, in vederea finantarii obiectivelor/proiectelor de investitii
n:

a) unitatea/unitatile de productie a agentului termic;

b) reteaua de transport al agentului termic primar: apa fierbinte;

c¢) punctele de termoficare sau modulele termice la nivel de imobil;

d) reteaua de distributie a apei calde si a agentului termic de incalzire ( este eligibil
pentru o distributie pe orizontala cu mini PT de apartament ?? )

(27) Sumele alocate din fondurile prevazute la alin. (3) se utilizeaza de catre unitatile
administrativ-teritoriale beneficiare pentru cofinantarea urmatoarelor categorii de
cheltuieli eligibile aferente realizarii lucrarilor pentru investitia de baza:

a) pentru amenajarea terenului, precum: demolari; demontari; dezafectari; defrisari;
evacuari ale materialelor rezultate; devieri ale retelelor de utilitdti din amplasament;
sistematizari pe verticala; drenaje; epuizmente, numai cele aferente realizarii lucrarilor
pentru investitia de baza;

b) pentru amenajarea terenului privind protectia mediului: lucrari si actiuni de
protectie a mediului; refacerea cadrului natural si aducerea la starea initiala dupa
terminarea lucrarilor, prin plantarea de copaci, reamenajarea de spatii verzi si altele de
aceeasi natura;

c) pentru asigurarea utilitatilor necesare obiectivului investitiei, precum: alimentare
Cu apa; canalizare; alimentare cu gaze naturale; agent termic; energie electrica; retele de
comunicatii: telefonie, radio-tv, internet; drumuri de acces si cai ferate industriale;
bransare la retele de utilitati - care se executa pe amplasamentul delimitat din punct
de vedere juridic ca apartindnd obiectivului investitiei;

d) pentru studii de teren, raport privind impactul asupra mediului, alte studii: geotehnice,
geologice, hidrologice, hidrogeotehnice, fotogrammetrice, topografice si de stabilitate a
terenului;

e) pentru documentatii-suport si cheltuieli pentru obtinerea de avize, acorduri si
autorizatii;

f) pentru expertizare tehnica pentru lucrari de modernizare sau consolidare a
constructiilor existente; ( distributie pe orizontala ??? )

g) pentru certificarea performantei energetice si auditul energetic al cladirilor;

h) pentru proiectare:

tema de proiectare,

studiu de prefezabilitate,
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studiu de fezabilitate, inclusiv analiza costuri-beneficii, efectuata cu respectarea
prevederilor anexei nr. 7 la Legea nr. 121/2014 privind eficienta energetica, cu
modificarile si completarile ulterioare, ( 25 ani , economii gaze de sera ... )
documentatie de avizare a lucrarilor de interventii si deviz general,

documentatiile tehnice necesare in vederea obtinerii
avizelor/acordurilor/autorizatiilor,

verificarea tehnica de calitate a proiectului tehnic si a detaliilor de executie,

proiect tehnic si detalii de executie;

1) pentru asistenta tehnica din partea proiectantului pe perioada de executie a lucrarilor
si pentru participarea proiectantului la fazele incluse in programul de control al lucrarilor
de executie si dirigentie de santier;

j) cheltuieli legate de investitia de baza - pentru constructii si instalatii legate de
constructii: executie de cladiri; consolidari, modernizari, reparatii ale cladirilor; constructii
speciale; instalatii aferente constructiilor, precum: instalatii electrice, sanitare, instalatii
interioare de alimentare cu gaze naturale, instalatii de incalzire, ventilare, climatizare,
securitate la incendii, retele de comunicatii electronice si alte tipuri de instalatii impuse de
destinatia obiectivului investitiei, precum si pentru achizitia de bunuri din categoria
mijloacelor fixe corporale;

k) pentru achizitia de utilaje si echipamente: utilaje, echipamente tehnologice si
functionale cu montaj, utilaje fara montaj, montaj utilaje tehnologice;

|) pentru probe tehnologice si teste;

m) taxa pe valoarea adaugata, in conditiile in care, potrivit prevederilor legale in vigoare,
aceasta nu este recuperabila, rambursabila sau compensata prin orice mijloace;

n) pentru achizitia de active fixe necorporale: aplicatii informatice, licente, brevete
si know-how.

(28) Cheltuielile eligibile ale proiectelor depuse in cadrul Programului Termoficare
sunt cofinantate in cuantum de maximum 85% din fonduri provenite din sursele
prevazute la alin. (3) lit. a)sib) prin bugetul Ministerului Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice si, respectiv, in cuantum de minimum 15% din fonduri proprii ale
unitatilor administrativ-teritoriale beneficiare.

(29) Unitatile administrativ-teritoriale beneficiare au obligatia de a asigura din
bugetele locale sumele necesare acoperirii integrale a cheltuielilor pentru
realizarea proiectelor.

(30) Sumele acordate din sursele prevazute la alin. (3) lit. a) si b) se vireaza in bugetele
locale ale beneficiarilor, in conturi distincte, in baza solicitarii de decontare, insotita de
documentele justificative de plata a contributiei de minimum 15% din cheltuielile eligibile,
asigurata de unitatea administrativ-teritoriala beneficiara potrivit contractului de finantare
incheiat cu Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice.

(31) Sumele acordate din sursele prevazute la alin. (3) lit. a) si b) sunt stabilite de
Comisia interministeriala de coordonare a Programului Termoficare, in baza urmatoarelor
criterii:

a) intre 0 si 40 de puncte, raportat la economia de energie/reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera realizata ca urmare a implementarii proiectului, exprimata in
tone de echivalent petrol/an si tone de dioxid de carbon echivalent/an;

b) intre 0 si 20 de puncte, raportat la eficienta investitiei, respectiv raportul intre
valoarea totala a investitiei si economia de energie/reducerea emisiilor de gaze cu
efect de sera obtinuta prin exploatarea instalatiilor realizate in cadrul proiectului
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pe durata de recuperare a investitiei, exprimata in lei/tona de echivalent petrol si
lei/tona de dioxid de carbon echivalent;

c)intre 0 si 20 de puncte, corespunzatoare ratei de bransare de la sistemul
centralizat de termoficare, numarul actual de apartamente bransate/numarul de
apartamente bransate initial;

d) intre 0 si 20 de puncte, raportat la capacitatea financiara a unitatii administrativ
- teritoriale beneficiare, calculata potrivit formulei prevazute la art. 33 alin. (2) lit. a)
din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si
completarile ulterioare.

(32) Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei verifica
documentatia tehnica a proiectului si emite, in conditiile stabilite prin regulament
aprobat prin ordin al presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare in
Domeniul Energiei, un aviz tehnic privind eficienta energetica care sa includa
economia de energie si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera estimate a fi
obtinute prin implementarea proiectelor.

(33) Documentatia tehnica a proiectului, depusa la Autoritatea Nationala de
Reglementare in Domeniul Energiei in vederea obtinerii avizul tehnic privind
eficienta energetica, include:

a) strategia de alimentare cu energie termica a localitatii, care cuprinde lucrarile
pentru care se solicita finantarea;

b) hotararea consiliului local de aprobare a strategiei de alimentare cu energie
termica a localitatii;

c) studiul de fezabilitate al proiectului intocmit conform normelor in vigoare, care
contine si calculul economiei de energie, calculul de reducere corespunzatoare a
emisiilor de gaze cu efect de sera estimate a fi obtinute prin implementarea
proiectului, precum si durata de recuperare a investitiei;

d) hotararea consiliului local de aprobare a studiului de fezabilitate;

e) fisa privind eficienta investitiei, completata conform regulamentului aprobat prin
ordin al presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei.
(34) Avizul tehnic privind eficienta energetica se acorda o singura data, la
solicitarea reprezentantului unitatii administrativ-teritoriale.

(35) Solutionarea cererii de emitere a avizului tehnic privind eficienta energetica se
realizeaza in termen de 30 de zile calendaristice de la data inregistrarii
documentatiei tehnice complete de catre unitatea administrativ-teritoriala
solicitanta. Documentatiile tehnice care nu sunt completate corespunzator de catre
solicitant in termen de 60 de zile lucratoare de la data inregistrarii cererii de emitere
a avizului tehnic privind eficienta energetica sunt clasate de Autoritatea Nationala
de Reglementare in Domeniul Energiei.

(36) Pentru proiectele incepute in temeiul Hotararii Guvernului nr. 462/2006,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, avizele tehnice privind
eficienta energetica emise de catre Autoritatea Nationala de Reglementare in
Domeniul Energiei pana la data intrarii in vigoare a prezentei ordonante de urgenta
isi mentin valabilitatea si vor fi completate in termen de 60 de zile lucratoare de la
data cererii beneficiarului, cu reducerea corespunzatoare a emisiilor de gaze cu
efect de sera estimate a fi obtinute prin implementarea proiectului.

COD DOCUMENT: RM1-P1-SACET-MP-2021 - ANEXE Pag. 233



Actualizarea Master Planului privind reabilitarea

sistemului de incalzire centralizata din Municipiul g & PRO A RCO R

Ramnicu Valcea CONSULTING

(49) Procedurilor de evaluare si selectie aflate in curs de derulare la data intrarii in
vigoare a prezentei ordonante de urgenta li se aplica prevederile in vigoare la data
initierii acestora.

(50) Contractele de finantare incheiate in temeiul Hotararii Guvernului nr. 462/2006,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, aflate in curs de derulare la data
intrarii in vigoare a prezentei ordonante de urgentd, raman valabile péna la data
incetarii acestora, fara posibilitatea prelungirii.

Anexa la Ordinul MDRAP nr..../2019

Regulamentul privind implementarea Programului multianual de finantare a
investitiilor

pentru modernizarea, reabilitarea, retehnologizarea si extinderea sau infiintarea
sistemelor de alimentare centralizata cu energie termica a localitatilor

Programul Termoficare

Art. 1 - (1) Tn intelesul prezentului regulament, Programul multianual de finantare a
investitilor pentru modernizarea, reabilitarea, retehnologizarea si extinderea sau
infiintarea sistemelor de alimentare centralizata cu energie termica a localitatilor, denumit
in continuare, Programul Termoficare, asigura cofinantarea obiectivelor/proiectelor
promovate de autoritatile administratiei publice locale pentru modernizarea, reabilitarea,
retehnologizarea si extinderea sau infiinfarea sistemelor de alimentare centralizata
cu energie termica a localitatilor.

(2) Programul Termoficare se implementeaza in perioada 2019 — 2027 si
finanteaza proiecte de investitii noi si pe cele in continuare, incepute in temeiul Hotararii
Guvernului nr. 462/2006 pentru aprobarea programului , Termoficare 2006-2020 caldura
si confort” si infiintarea Unitatii de management al proiectului, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare

(4) In Intelesul prezentului regulament:

a) prin obiectiv/proiect de investitii se intelege rezultatul scontat la investirea de
capital pe timp limitat, ca urmare a realizarii unuia sau mai multor obiecte de investitii,
situate pe un amplasament distinct delimitat, care asigura satisfacerea cerintelor
formulate de beneficiarul investitiei si de investitor;

b) prin solicitare de finantare se intelege cererea prin care beneficiarul solicita
MDRAP alocari pentru finantarea obiectivului/ proiectului.

Art. 2 — Obiectivele/proiectele care beneficiaza de cofinantare prin intermediul
programului Termoficare, trebuie sa dovedeasca tehnic eficientizarea sistemelor
centralizate de alimentare cu energie termica, prin reducerea consumului de resurse
energetice si respectiv, reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.

Art. 3 - (1) Beneficiarii programului Termoficare sunt unitatile administrativ-teritoriale care:

a) detin in proprietate sisteme centralizate de alimentare cu energie termica sau parti
ale acestora;

b) sunt interesate sa infiinteze sisteme centralizate de alimentare cu energie termica,
in conditiile in care prezinta angajamentele de consum ale potentialilor utilizatori finali, Tn
baza carora a fost dimensionata, printr-un studiu de fezabilitate, capacitatea sistemului
de termoficare.

(2) Beneficiarii programului Termoficare gestioneaza direct, prin bugetele de
venituri si cheltuieli, sumele alocate pentru realizarea obiectivelor/proiectelor de
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modernizare, reabilitare, retehnologizare si extindere sau infiinfare a sistemelor de
alimentare centralizata cu energie termica a localitatilor.

(3) Beneficiarii programului Termoficare sunt direct responsabili de pregatirea,
managementul si implementarea proiectului si nu vor actiona ca intermediari.

Art. 4. - (1) Cheltuielile eligibile ale obiectivelor/proiectelor depuse in cadrul Programului
sunt cofinantate in cuantum de maxim 85% din fonduri provenite potrivit art.1, alin. (3), lit.
a) si b) din O.u.G. nr. 53/2019 prin bugetul MDRAP si respectiv, in cuantum de minim
15% din fonduri proprii ale unitatilor administrativ-teritoriale beneficiare.

(4) Solicitarea de finantare se completeaza conform modelului standard
prevazut in anexa nr. 2 la Regulament si se depune la sediul Ministerului Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice.

(5) In vederea selectarii obiectivelor/proiectelor care vor primi finantare in
anul in curs, in termen de 60 de zile de la aprobarea legii bugetului de stat, beneficiarii
programului transmit Ministerului Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice
necesarul de sume pentru finalizarea obiectivelor de investitii in continuare si pentru
obiectivele incluse in program pentru anul in curs si estimarile pentru urmatorii ani, in
functie de graficul de executie, precum si propunerile de obiective noi de investitji propuse
a fi incluse in Program, dupa caz.

(7) Diferenta dintre cofinantarea aprobata de Comisia interministeriala de
coordonare a Programului Termoficare si valoarea totala a obiectivului/proiectului
reprezinta contributie proprie a beneficiarului si se suporta din bugetele locale ale
unitatilor administrativ-teritoriale beneficiare.

Art. 6 - (1) Conformitatea administrativa si eligibilitatea proiectelor sunt verificate de
reprezentantii compartimentului de specialitate din cadrul DSCUPPI;
(2) Conformitatea administrativa este asumata de catre reprezentantii compartimentului
de specialitate din cadrul DSCUPPI, dupa verificarea documentelor care dovedesc
indeplinirea de catre solicitant a urmatoarelor conditji:

a) este proprietarul sistemului de alimentare centralizata cu energie termica
-sau al unei parti a acestuia
-sau proprietarul terenului aferent, in cazul infiintarii unui sistem de termoficare;

b) solicitarea de finantare este completata si insotita de documentele prevazute in
Ghidul pentru accesarea fondurilor destinate realizarii programului.

(3) Eligibilitatea proiectelor este certificata de catre reprezentantii
compartimentului de specialitate din cadrul DSCUPPI, dupa verificarea documentelor
care dovedesc indeplinirea de catre beneficiar a urmatoarelor conditii:

a) se finanteaza lucrari de modernizare, reabilitare, retehnologizare si extindere sau
infiintare sistemelor de alimentare centralizata cu energie termica a localitatilor;

b) beneficiarul dovedeste, prin hotarare a consiliului local, contributia proprie la costurile
totale ale obiectivului/proiectului;

c) din obiectiv/proiect rezulta ca, prin investitile realizate, sistemul de alimentare cu
energie termica atinge conditiile tehnice si pe cele de mediu;

d) proiectul are la baz& Strategia locala de alimentare cu energie termica si Studiul de
fezabilitate;

e) proiectul se implementeaza in perioada 2019 — 2027.
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(4) Daca documentatia este incompleta sau, dupa caz, nu contine date/informatii
suficiente pentru stabilirea conformitatii administrative si eligibilitatii proiectului, MDRAP
va solicita, in scris, documente suplimentare, sau dupa caz, clarificari.

Art. 7 - Pentru fiecare solicitare de finantare, compartimentul de specialitate din cadrul
DSCUPPI completeaza un raport de verificare din care sa reiasa ca obiectivul/proiectul
indeplineste sau nu conditiile de conformitate si eligibilitate prevazute la art. 6.
Art. 8 — (1) Analiza Comisiei interministeriale de coordonare a programului, se realizeaza
pe baza raportului-sinteza de aprobare sau respingere a finantarii, in care este prezentata
situatia conformitatii si eligibilitatii pentru fiecare cerere de finantare depusa in anul
respectiv, intocmit de reprezentantii compartimentului de specialitate din cadrul
DSCUPPI.
(2) Raportul-sintezd de aprobare sau respingere a finantarii are in anexa

urmatoarele documente:

a) rapoartele de verificare prevazute la art. 7;

b) avizele tehnice emise de autoritatea de reglementare competenta — Autoritatea
Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei.

Art. 9 - (1) Sumele repartizate de la bugetul de stat si sume din transferuri din bugetul
Fondului pentru Mediu, sunt stabilite de Comisia interministeriala de coordonare a
programului Termoficare, in baza urmatoarelor criterii:

a) intre 0 si 40 de puncte, raportat la economia de energie/reducerea emisiilor
de gaze cu efect de sera realizata ca urmare a implementarii proiectului, exprimata
in tone de echivalent petrol/an si tone de dioxid de carbon echivalent /an;

b) intre 0 si 20 de puncte, raportat la eficienta investitiei respectiv raportul intre
valoarea totala a investitiei si economia de energie/reducerea emisiilor de gaze cu
efect de sera obtinuta prin exploatarea instalatiilor realizate in cadrul proiectului
pe durata de recuperare a investitiei, exprimata in lei/tona de echivalent petrol si
lei/tona de dioxid de carbon echivalent;

c) intre 0 si 20 de puncte, corespunzatoare ratei de bransare de la sistemul
centralizat de termoficare, numarul actual de apartamente bransate/numarul de
apartamente bransate initial.

d) intre 0 si 20 de puncte, raportat la capacitatea financiara a unitatii
administrativ — teritoriale beneficiare, calculata potrivit formulei prevazute la art.
33, alin. (2), lit. a) din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu
modificarile si completarile ulterioare
Art.13 — (1) In termen de 30 zile lucratoare de la data aprobarii ordinului prevazut la art.
11, alin. (3) MDRAP si beneficiarii incheie contractele de finantare.

Art. 14 - (1) Investitile finantate in conditile prezentului regulament se inscriu in
patrimoniul unitatii administrativ-teritoriale care are in proprietate sistemul centralizat de
alimentare cu energie termica sau parti din acesta.

(2) Contractarea lucrarilor de investitii finantate in cadrul programului
“Termoficare” se face cu respectarea de catre reprezentantii unitatilor administrativ —
teritoriale a prevederilor legale privind achizitiile publice.

Anexa nr. 1 la Regulament
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Ghidul pentru accesarea Programului multianual de finantare a investitiilor pentru
modernizarea, reabilitarea, retehnologizarea si extinderea sau infiintarea
sistemelor de alimentare centralizata cu energie termica a localitatilor

l. Depunerea solicitarii de finantare

Prezentul ghid de finantare cuprinde regulile de pregatire si depunere a
solicitarilor de finantare, precum sgi conditile de finantare in cadrul programului
Termoficare.

Pentru a obtine finantare in conditile Regulamentului privind implementarea
programului Termoficare, denumit in continuare Regulament, reprezentantii legali
ai unitatilor administrativ-teritoriale completeaza Solicitarea de finantare,
conform modelului prevazut in anexa nr. 2 la Regulament.

Solicitarea de finantare se depune la sediul Ministerului Dezvoltarii Regionale
si Administratiei Publice, insotita de documentele prevazute in prezentul ghid de
finantare.

Il. Conditii pentru finantarea proiectelor

Repartizarea fondurilor prin bugetul Ministerului Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice, in vederea finantarii obiectivelor/proiectelor de investitii
realizate in cadrul programului Termoficare se face numai pentru cofinantarea
obiectivelor/proiectelor de investitii care indeplinesc conditiile de conformitate si
eligibilitate prevazute in regulament.

Conformitate

Pentru a dovedi indeplinirea conditiilor de conformitate si eligibilitate,
autoritatile administratiei publice locale anexeaza solicitarii de finantare urmatoarele
documente:

1. acte doveditoare ale proprietatii asupra sistemului de termoficare
sau a unei parti a acestuia sau dupa caz, asupra terenului aferent, in cazul infiintarii
unui sistem de termoficare;

2. documentele care atesta ca infrastructura existenta si terenul
aferent proiectului propus sunt libere de sarcini;
3. dovada existentei unui compartiment de specialitate la nivel local

cu atributii privind desfasurarea investitiei de reabilitare si eficientizare a sistemului
de alimentare centralizata cu energie termica;

4, angajamentul reprezentantului legal al unitatii administrativ-
teritoriale privind finantarea tuturor cheltuielile neeligibile, a cheltuielilor
ocazionate de pregatirea proiectului si formularea cererii de finantare;

5. declaratie pe propria raspundere privind responsabilitatea asupra
pregatirii si managementului proiectului;
6. hotararea consiliului local/judetean de aprobare a bugetului

local/judetean de venituri si cheltuieli in care sunt prevazute sumele necesare
finantarii proiectului (surse proprii si atrase, altele decat cele de la bugetul de stat
alocate prin programul Termoficare);

7. studiu de fezabilitate intocmit conform prevederilor Hotararii nr.
907/2016 privind etapele de elaborare si continutul-cadru al documentatiilor tehnico-
economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri publice.

8. strategia locala de alimentare cu energie termica, actualizata la
fiecare 6 ani, pentru un orizont de timp de minimum 10 ani;

COD DOCUMENT: RM1-P1-SACET-MP-2021 - ANEXE Pag. 237



Actualizarea Master Planului privind reabilitarea

sistemului de incalzire centralizata din Municipiul Q & PRO A RCO R

Ramnicu Valcea CONSULTING

9. hotararile consiliului local/judetean de aprobare a strategiei de
alimentare cu energie termica si a studiului de fezabilitate;

10. hotararea consiliului local/judetean privind stabilirea zonei sau a
zonelor unitare de incalzire, reprezentand arealul geografic (zona unei localitati)
apartinand unei unitati administrativ-teritoriale in interiorul careia se poate promova
o singura solutie de incalzire, respectiv solutia adoptata pentru reabilitarea si
eficientizarea sistemului de alimentare centralizata cu energie termica;

11. programul de imbunatatire a eficientei energetice si auditul
energetic al operatorului economic care presteaza serviciul public de alimentare
cu energie termica a localitatii;

12. avizul tehnic emis de Autoritatea Nationala de Reglementare in
Domeniul Energiei.

STRATEGIA DE ALIMENTARE CU ENERGIE TERMICA

in vederea evaluarii situatiei si identificarii solutiei tehnico-economice optime
a sistemului de asigurare a energiei termice, fiecare autoritate a administratiei publice
locale elaboreaza Strategia de alimentare cu energie termica, aprobata prin hotarare
a consiliului local/judetean, precum si studii de fezabilitate necesare investitiilor.

La elaborarea strategiilor de alimentare cu energie termica se au in
vedere si urmatoarele considerente privind resursele regenerabile si protectia
mediului:

a) utilizareatuturor tipurilor de resurse de energie, cum ar fi: biomasa,
deseurile biodegradabile, incinerarea si coincinerarea deseurilor;

b) reducerea poluarii, cu posibilitatea controlului reducerii
noxelor/emisiilor, eliminarea depozitarii lichide a zgurii si cenusii rezultate din
arderea carbunilor si reducerea suprafetelor de depozitare a deseurilor
rezultate prin arderea combustibililor fosili (carbune), prin utilizarea celor mai
bune tehnici disponibile (BAT) pentru producerea energiei;

c) potentialul energetic rezultat din proiectele de extragere a
biogazului care rezulta din depozitele municipale existente.

Prin Strategia de alimentare cu energie termica se stabilesc urmatoarele:

-consumul real de energie termica,

- necesarul de surse de producere, cu stabilirea investitiilor noi ce trebuie
facute pentru consumul in banda,

-solutii pentru acoperirea restului de consum,

-mentinerea instalatiilor existente si lucrarile ce se vor efectua pentru
incadrarea in normele de mediu, precum si

-retragerea instalatiilor din exploatare gi casarea acestora.

In baza strategiilor de alimentare cu energie termica, consiliile locale vor
aproba prin hotarare definirea sistemului centralizat de productie si distributie
de energie termica si a zonelor unde se asigura exclusiv serviciul de
termoficare, avand in vedere aplicarea a principiului "o cladire - un singur
sistem de asigurare cu energie termica".

AVIZUL TEHNIC PRIVIND EFICIENTA ENERGETICA
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Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei verifica
documentatia tehnica a proiectului si emite, in conditiile stabilite prin
regulament aprobat prin ordin al presedintelui Autoritatii Nationale de
Reglementare in Domeniul Energiei, un aviz tehnic privind eficienta energetica
care sa includa economia de energie si reducerea emisiilor de gaze cu efect de
sera estimate a fi obtinute prin implementarea proiectelor.

Documentatia tehnica a proiectului, depusa la Autoritatea Nationala de
Reglementare in Domeniul Energiei in vederea obtinerii avizul tehnic privind
eficienta energetica, include:

a) strategia de alimentare cu energie termica a localitatii, care cuprinde
lucrarile pentru care se solicita finantarea;

b) hotararea consiliului local de aprobare a strategiei de alimentare cu
energie termica a localitatii;

c) studiul de fezabilitate al proiectului intocmit conform normelor in
vigoare, care contine si calculul economiei de energie, calculul de reducere
corespunzatoare a emisiilor de gaze cu efect de sera estimate a fi obt{inute prin
implementarea proiectului, precum si durata de recuperare a investitiei;

d) hotararea consiliului local de aprobare a studiului de fezabilitate;

e) figsa privind eficienta investitiei, completata conform regulamentului
aprobat prin ordin al presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare in
Domeniul Energiei.

Avizul tehnic privind eficienfa energetica se acorda o singura data, la
solicitarea reprezentantului unitatii administrativ-teritoriale.

Solutionarea cererii de emitere a avizului tehnic privind eficienta
energetica se realizeaza in termen de 30 de zile calendaristice de la data
inregistrarii documentatiei tehnice complete de catre unitatea administrativ-
teritoriala solicitanta. Documentatiile tehnice care nu sunt completate
corespunzator de catre solicitant in termen de 60 de zile lucratoare de la data
inregistrarii cererii de emitere a avizului tehnic privind eficienta energetica sunt
clasate de Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei.

Pentru proiectele incepute in temeiul Hotararii Guvernului nr. 462/2006,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, avizele tehnice privind
eficienta energetica emise de catre Autoritatea Nationala de Reglementare in
Domeniul Energiei pana la data intrarii in vigoare a prezentei ordonante de urgenta
isi mentin valabilitatea si vor fi completate in termen de 60 de zile lucratoare de
la data cererii beneficiarului, cu reducerea corespunzatoare a emisiilor de gaze
cu efect de sera estimate a fi obtinute prin implementarea proiectului.

ELIGIBILITATEA PROIECTELOR
Pentru a fi considerat eligibil, un proiect de modernizare a sistemului
centralizat de producere, transport si distributie a energiei termice trebuie sa
indeplineasca urmatoarele cerinte:
1.proiectul finanteaza investitiile realizate pentru urmatoarele
componente:
a) unitatea/unitatile de productie a agentului termic;

b) reteaua de transport al agentului termic primar (apa
fierbinte);
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c) punctele de termoficare sau modulele termice la nivel de
imobil, acolo unde se justifica economic;

d) reteaua de distributie a apei calde si a agentului termic de
incalzire.

Nu sunt finantate lucrarile care nu contribuie la reducerea consumului
de resurse energetice si respectiv, reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.
2. din proiect sa rezulte ca, la finalizarea investitiilor, dupa modernizare,
sistemul centralizat de de producere, transport si distributie a energiei termice trebuie
sa indeplineasca urmatoarele conditji:
a) necesarul de energie termica se va asigura astfel:
i. varful curbei de consum - prin echipamente producatoare de agent
termic de varf;

ii. consumul din perioada asigurarii incalzirii urbane - prin instalatie in
cogenerare, cu o capacitate care sa poata prelua variatii de consum
termic de +/- 10% din capacitatea nominala;

iii. consumul aferent asigurarii apei calde menajere - prin instalatie in
cogenerare, cu o capacitate care sa poata prelua variatii de consum termic
de +/- 10% din capacitatea nominal3;

iv.  prininstalatii care utilizeaza energie regenerabila (solara, geotermala,
biomasa, biogaz etc.) care contribuie la cresterea eficientei energetice a
sistemului, in conditii in care se justifica economic;

b) capacitatea de productie a unitatii de productie a agentului termic este
dimensionata pentru consumul actual si cel previzionat;

c) randamentul energetic anual al unitatii de productie de agent termic
(energie termica + energie electrica evacuata pentru valorificare)/resurse
energetice primare consumate pentru obtinerea energiei termice si electrice
trebuie sa fie de cel putin 80%; exceptie pot face doar unitatile de productie
care utilizeaza biomasa ca resursa energetica primara, unde randamentul
energetic total trebuie sa fie de cel putin 70%;

d) reducerea pierderilor tehnologice in retelele de transport al agentului
termic primar si de distributie la valori sub 15%;

e) cresterea eficientei energetice a punctelor termice;

f) utilizarea modulelor termice la nivel de imobil, acolo unde se justifica
economic;

g) contorizarea la nivel de imobil si la nivel de puncte termice;

h) echilibrarea hidraulica si reducerea pierderilor de energie termica si
apa din retelele interioare ale imobilelor;

i) contorizarea individuala si montarea robinetelor termostatice la
consumatorii finali;

|) introducerea sistemelor de automatizare si dispecerizare, astfel incat
sa poata fi asigurate monitorizarea si controlul permanent al functionarii
instalatiilor in parametrii optimi, de la producere pana la utilizator.

3. proiectul trebuie sa prezinte o solutie care sa corespunda principiilor si
continutului Strategiei nationale privind alimentarea cu energie termica a localitatilor
prin sisteme de producere si distributie centralizate, aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 882/2004, Strategiei energetice a Romaniei pentru perioada 2007-
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2020, aprobata prin Hotararea Guvernului nr.1.069/2007, Strategiei de valorificare a
surselor regenerabile de energie, aprobata prin Hotararea Guvernului nr.1.535/2003,
Strategiei nationale in domeniul eficientei energetice, aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 163/2004, precum si prevederilor Legii nr. 121/2014 privind eficienta
energetica, cu modificarile si completarile ulterioare;

4. proiectul trebuie sa respecte Hotararea Guvernului nr.
349/2005 privind depozitarea deseurilor, cu modificarile si completarile ulterioare,
Legea nr. 278/2013 privind emisiile industriale, cu modificarile si completarile
ulterioare, Hotararea Guvernului nr. 780/2006 privind stabilirea schemei de
comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera, cu modificarile si
completarile ulterioare, si prin Ordonanta de urgentda a Guvernului nr.
115/2011 privind stabilirea cadrului institutional si autorizarea Guvernului, prin
Ministerul Finantelor Publice, de a scoate la licitatie certificatele de emisii de gaze cu
efect de sera atribuite Romaniei la nivelul Uniunii Europene;

5. fundamentarea investitiei se face printr-un studiu de fezabilitate,
corelat cu strategia locala de alimentare cu energie termica a localitatii si cu
programul propriu de imbunatatire a eficientei energetice;

6. proiectele se pot executa intr-o perioada cuprinsa in intervalul 2019-
2027 si vor avea anexat un calendar de esalonare anuala a lucrarilor de
investitii;

7. pentru elaborarea sau reactualizarea, acolo unde este cazul, a
strategiilor locale si a studiilor de fezabilitate, se vor respecta cerintele
cuprinse in Hotararea Guvernului nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si
continutul-cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente
obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

8. executarea lucrarilor de modernizare a sistemului de alimentare
centralizata cu energie termica va fi de la consumator spre sursa.

Eligibilitatea cheltuielilor

Urmatoarele categorii de cheltuieli aferente realizarii lucrarilor pentru investitia
de baza sunt considerate eligibile pentru cofinantare de la bugetul de stat in conditiile
Regulamentului:

a) pentru amenajarea terenului, precum: demolari; demontari; dezafectari;
defrisari; evacuari ale materialelor rezultate; devieri ale retelelor de utilitati din
amplasament; sistematizari pe verticala; drenaje; epuizmente, numai cele aferente
realizarii lucrarilor pentru investitia de baza;

b) pentru amenajarea terenului privind protectia mediului: lucrari si actiuni
de protectie a mediului; refacerea cadrului natural si aducerea la starea initiala dupa
terminarea lucrarilor, prin plantarea de copaci, reamenajarea de spatii verzi si altele
de aceeasi natura;

c) pentru asigurarea utilitatilor necesare obiectivului investitiei, precum:
alimentare cu apa; canalizare; alimentare cu gaze naturale; agent termic; energie
electrica; retele de comunicatii: telefonie, radio-tv, internet; drumuri de acces si cai
ferate industriale; bransare la retele de utilitati - care se executa pe amplasamentul
delimitat din punct de vedere juridic ca apartinand obiectivului investitiei;
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d) pentru studii de teren, raport privind impactul asupra mediului, alte studii:
geotehnice, geologice, hidrologice, hidrogeotehnice, fotogrammetrice, topografice si
de stabilitate a terenulut;

e) pentru documentatii-suport si cheltuieli pentru obtinerea de avize,
acorduri si autorizatii;

f) pentru expertizare tehnica pentru lucrari de modernizare sau
consolidare a constructiilor existente;

g) pentru certificarea performantei energetice si auditul energetic al
cladirilor;

h) pentru proiectare: tema de proiectare, studiu de prefezabilitate, studiu
de fezabilitate, inclusiv, analiza costuri-beneficii, efectuata cu respectarea
prevederilor anexei nr. 7 la Legea nr. 121/2014 privind eficienta energetica, cu
modificarile si completarile ulterioare, documentatie de avizare a lucrarilor de
interventii si deviz general, documentatiile tehnice necesare in vederea obtinerii
avizelor/acordurilor/autorizatiilor, verificarea tehnica de calitate a proiectului tehnic si
a detaliilor de executie, proiect tehnic si detalii de executie;

i) pentru asistenta tehnica din partea proiectantului pe perioada de
executie a lucrarilor si pentru participarea proiectantului la fazele incluse in programul
de control al lucrarilor de executie si dirigentie de santier;

j) cheltuieli legate de investitia de baza - pentru constructii si instalatii legate
de constructii: executie de cladiri; consolidari, modernizari, reparatii ale cladirilor;
constructii speciale; instalatii aferente constructiilor, precum: instalatii electrice,
sanitare, instalatii interioare de alimentare cu gaze naturale, instalatii de incalzire,
ventilare, climatizare, securitate la incendii, retele de comunicatii electronice si alte
tipuri de instalatii impuse de destinatia obiectivului investitiei precum si pentru
achizitia de bunuri din categoria mijloacelor fixe corporale;

k) pentru achizitia de utilaje si echipamente: utilaje, echipamente
tehnologice si functionale cu montaj, utilaje fara montaj, montaj utilaje tehnologice;

[) pentru probe tehnologice si teste;

m) taxa pe valoarea adaugata, in conditiile in care, potrivit prevederilor legale
in vigoare, aceasta nu este recuperabila, rambursabila sau compensata prin
orice mijloace;

n) pentru achizitia de active fixe necorporale: aplicatii informatice, licente,
brevete si know-how.

Valoarea totala a cheltuielilor eligibile aferente proiectului este Tnscrisa in
solicitarea de finantare.

I, Transferul sumelor aprobate

Virarea catre bugetele locale a sumelor aprobate potrivit
Regulamentului se face numai dupa incheierea contractelor de finantare multianuale
intre beneficiari si Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice, potrivit
modelului-cadru prevazut in anexa nr. 3 la Regulament.

Contractele de finantare multianuale incheiate intre MDRAP si beneficiari
au o durata de maximum 4 ani si se incheie in limita creditelor de angajament
aprobate si a creditelor bugetare aprobate si/sau estimate cu aceasta destinatie, fara
esalonarea anuala a creditelor bugetare, care se inscriu cumulat pentru toata
perioada de finantare.
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in functie de prevederile bugetare aprobate anual cu aceasta destinatie,
durata contractelor de finantare poate fi prelungita pana la maximum 2 ani.

Autoritatile administratiei publice locale vor solicita Ministerului Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice, pana la data de 6 a fiecarei luni sumele necesare de
la bugetul de stat si sume din transferuri din bugetul Fondului pentru Mediu in vederea
decontarii lucrarilor/serviciilor si a altor cheltuieli eligibile pentru realizarea proiectului
conform contractului de finantare, pentru fiecare obiectiv de investitii, insotita de
documente justificative de plata (copii ale facturilor fiscale cu mentiunea ,Bun de plata“ si
,Conform cu originalul® si ale ordinelor de plata reprezentand finantarea de la bugetul
local cu mentiunea ,Conform cu originalul®) si prezentarea urmatoarelor date:

- valoarea contractului de finantate (total, din care de la bugetul de stat, respectiv
de la bugetul local -lei- inclusiv TVA);

- valoarea decontata din contractul de finantare pana la data solicitarii (total, din
care de la bugetul de stat, respectiv de la bugetul local -lei- inclusiv TVA);

- lucrari/servicii/ alte cheltuieli eligibile solicitate la plata (scurta descriere, nr./data,
valoare —lei- inclusiv TVA);

- factura fiscala (emitent,nr./data, valoare —lei- inclusiv TVA);

- ordin de platé a contributiei de la bugetul local (nr./data, valoare —lei- inclusiv
TVA);

- stadiul fizic realizat pana la data solicitarii;

- sume solicitate de la bugetul de stat, in limita contractului de finantare cu
respectarea procentului de cofinantare, (—lei- inclusiv TVA);

Justificarea sumelor virate de la bugetul de stat se va face prin transmiterea la
Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice a documentelor de plata (ordin
de plata nr./data, valoare —lei- inclusiv TVA), in maxim 30 de zile de la data primirii ei.

Sumele acordate se vireaza in bugetele locale ale beneficiarilor, in conturi
distincte, in baza solicitarii de decontare, insotita de documentele justificative de plata a
contributiei de minimum 15% din cheltuielile eligibile, asigurata de unitatea administrativ-
teritoriala beneficiara potrivit contractului de finantare incheiat cu Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice.

In cazul in care beneficiarii utilizeazd sumele transferate cu nerespectarea
prevederilor legale sau contractuale, Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei
Publice notifica beneficiarii cu privire la prevederile incalcate si solicita restituirea in
termen de 30 de zile calendaristice de la data primirii sesizarii, a sumelor decontate
necuvenit.

in termenul de 30 de zile, beneficiarul restituie sumele notificate, in contul MDRAP
din care au fost virata contributia din bugetul MDRAP.

Directia generala management financiar, resurse umane si administrativ comunica
de indata, compartimentului de specialitate DSCUPPI, informatiile specifice returnarii
sumelor ce fac obiectul procedurii de restituire.

La cererea ordonatorilor principali de credite ai bugetelor locale prin care se
angajeaza sa achite sumele decontate necuvenit si in care se mentioneaza Ministerul
Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice ca beneficiar al sumelor si detaliile privind
plata, directorii generali ai directiilor generale regionale ale finantelor publice/directorul
general al Directiei Generale Regionale a Finantelor Publice Bucuresti/sefii de
administratie ai administratiilor judetene ale finantelor publice alimenteaza conturile
acestora atat cu cote defalcate din impozitul pe venit, cat si cu sume defalcate din unele
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venituri ale bugetului de stat pentru echilibrarea bugetelor locale, pana la nivelul sumelor
solicitate pentru restituirea sumelor decontate necuvenit.

n termen de doua zile lucratoare de la data alocarii sumelor, ordonatorii principali
de credite ai bugetelor locale prezinta unitatilor teritoriale ale Trezoreriei Statului
documentele de plata prin care achita sumele decontate necuvenit, potrivit celor
mentionate n cerere.

Tn cazul in care ordonatorii de credite nu prezintd documentele de plata in termenul
de doua zile lucratoare, sau in cazul in care acestea nu sunt intocmite avand ca beneficar
MDRAP, unitatile teritoriale ale Trezoreriei Statului au obligatia sa retraga din conturile
bugetelor locale sumele aferente cotelor defalcate din impozitul pe venit, precum si
sumele defalcate din unele venituri ale bugetului de stat pentru echilibrarea bugetelor
locale, care au fost alocate pe baza cererii, corespunzatoare documentelor de plata
neprezentate sau intocmite eronat. Unitatile teritoriale ale Trezoreriei Statului au obligatia
sa comunice de indata ordonatorilor principali de credite ai bugetelor locale sumele care
au fost retrase si motivele pentru care au fost retrase.

In situatia in care beneficiarii nu restituie sumele decontate necuvenit in termenul
stabilit, Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice solicita in scris directiilor
generale regionale ale finantelor publice in a caror raza teritoriala se afla beneficiarii
respectivi sistarea alimentarii atat cu cote defalcate din impozitul pe venit, cat si cu sume
defalcate din unele venituri ale bugetului de stat pentru echilibrare, cu exceptia platilor
pentru achitarea drepturilor salariale si a contributiilor aferente, inclusiv a drepturilor
cuvenite asistentilor personali ai persoanelor cu handicap grav, precum si a
indemnizatiilor lunare ale persoanelor cu handicap grav si a platilor privind finantarea
sistemului de protectie a copilului si a centrelor publice pentru persoane adulte cu
handicap, dupa caz, atunci cand nu pot fi asigurate din venituri proprii.

Dupa recuperarea sumelor de la beneficiari, Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice comunica in scris acest lucru directiilor generale regionale ale
finantelor publice in a caror raza teritoriala se afla beneficiarii respectivi, care dispun
incetarea restrictiilor prevazute mai sus.

Beneficiarii Programului au obligatia de a transmite Ministerului Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice, in termen de 30 de zile de la terminarea lucrarilor, in
copie conforma cu originalul, procesele-verbale de receptie la terminarea lucrarilor.

IV.  Monitorizare si raportare

Monitorizarea modului de indeplinire a clauzelor contractului de finantare si
de respectare a prevederilor Regulamentului de catre autoritatile administratiei publice
locale beneficiare a finantarii, se realizeaza de catre UMP Termoficare prin desfasurarea
urmatoarelor activitati:

1 - verificarea situatiei sumelor repartizate de la bugetul de stat;
2 - verificarea situatiei sumelor alocate de la bugetul local;
3 - verificarea contractarii lucrarilor de executie pentru obiectivele de investitii
finantate in cadrul programului, valoarea sumelor contractate; termene de executie;
4 - verificarea sumelor decontate pentru realizarea proiectului si a
documentelor justificative de plata (facturi fiscale, ordine de plata);
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5 - verificarea respectarii procentului de cofinantare stabilit conform
contractului de finantare.

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice va solicita, autoritatilor
administratiei publice locale, in calitate de reprezentanti ai unitatilor administrativ-
teritoriale beneficiare ale cofinantarii, raportari privind utilizarea sumelor alocate si stadiul
executiei lucrarilor la data de 30 iunie si 31 octombrie. Dupa analizarea si centralizarea
datelor raportate, UMP Termoficare va propune, ministrului dezvoltarii regionale si
administratiei publice, masurile ce se impun a fi luate pentru eliminarea neconformitatilor
semnalate.

Pentru verificarea modului de utilizare a sumelor alocate prin program, urmarirea
comportarii in exploatare si cuantificarea rezultatelor obtinute in urma punerii in functiune
a obiectivelor de investitji realizate in anii precedenti, precum si pentru estimarea stadiului
fizic al lucrarilor se pot constitui echipe de verificare pe teren care, in afara activitatilor
descrise mai sus, vor analiza la sediul unitatii administrativ - teritoriale:

- documentele care atesta receptia si punerea in functiune a obiectivelor de
investitii finantate;

- inregistrarea in contabilitate a lucrarilor de investitii efectuate;

- comportarea in exploatare a lucrarilor de investitii realizate;

- economia de energie obfinuta (tep/an) si/sau reducerea cheltuielilor;

- cantitatea de emisii de gaze cu efect de sera (tone de dioxid de carbon
echivalent).

Cu ocazia deplasarii, echipele vor verifica prin vizite pe teren realizarea
obiectivelor de investitii si vor estima stadiul fizic al lucrarilor.

Rezultatele actiunii de verificare vor fi consemnate intr-un proces-verbal incheiat
la sediul unitatii administrativ-teritoriale si va fi semnat de reprezentantul autoritatii
administratiei publice locale si membrii echipei de verificare.

Beneficiarii care au incheiat contractele de finantare prevazute la art. 5 din
Regulament raporteaza, pana cel mai tarziu la data de 15 ianuarie a anului urmator
primirii cofinantarii de la bugetul de stat, stadiul privind executia, receptia lucrarilor si
situatia utilizarii fondurilor alocate, cantitatea de emisii de gaze cu efect de ser3,
exprimata in tone de dioxid de carbon echivalent, redusa prin implementarea proiectelor
in anul precedent si cantitatea de energie, exprimata in tone de echivalent petrol,
economisita prin implementarea proiectelor in anii precedenti, potrivit specificatiilor
transmise de UMP - Termoficare.

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice poate solicita
beneficiarilor transmiterea oricaror informatii sau documente relevante referitoare la
obiectivul/proiectul de investitii finantat prin programul “Termoficare®.
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Anexa nr. 2 la Regulament

A| PREZENTAREA UNITATII ADMINISTRATIV-TERITORIALE SOLICITANTE

Unitatea administrativ

teritoriala:
Judet Localitate

Adc';?sé Strada Numar Cod

sediu postal
Telefon Fax Email

Cod fiscal

Denumirea

Trezoreriei

Cod IBAN

B. DESCRIEREA SERVICIULUI PUBLIC DE ALIMENTARE CU ENERGIE TERMICA A
LOCALITATII

C. PREZENTAREA OPERATORULUI SERVICIULUI DE ALIMENTARE CU ENERGIE
TERMICA A LOCALITATII

Date de identificare

Denumirea
operatorului

Judet Localitate

Strada Numar Cod
postal

Adresa

sediu

Telefon Fax Email

Cod fiscal

Descrierea
activitatii
operatorului
(principalele
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servicii
oferite):

D. DESCRIEREA PROIECTULUI DE INVESTITII PENTRU CARE SE SOLICITA
COFINANTARE

D1. Descrierea investitiei (cu evidentierea contributiei la imbunatatirea calitatii
serviciului, eficienta energetica, reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si
influentele asupra pretului final al Gecal furnizate populatiei etc.

D2. Estiméari privind economiile de energie anuale exprimate in tone echivalent
petrol (tep/an), conform avizului tehnic de eficienta energetica eliberat de ANRE. Se
vor compara economiile de energie cu consumul actual de energie, costurile de
productie si de operare. Se va mentiona si modul de estimare in ceea ce priveste
economiile de energie si preturile folosite

D3. Estimari privind reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, exprimate in tone
de dioxid de carbon echivalent, conform avizului tehnic de eficienta energetica
eliberat de ANRE.

D4.Perioada de recuperare a investitiei (ani sau luni) luand in considerare toate
beneficiile cuantificabile:

D5. Date caracteristice proiectului:

a) economia de energie/reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera realizata ca urmare
a implementarii proiectului, exprimata in tone de echivalent petrol/an si tone de dioxid de
carbon echivalent/an: ..........

b) eficienta investitiei, respectiv raportul intre valoarea totala a investitiei si economia de
energie/reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera obtinuta prin exploatarea instalatiilor
realizate in cadrul proiectului pe durata de recuperare a investitiei, exprimata in lei/tona
de echivalent petrol si lei/tona de dioxid de carbon echivalent: ......

c) rata de bransare la sistemul centralizat de termoficare: numarul actual de apartamente
bransate/numarul de apartamente bransate initial: ..............

d) capacitatea financiara a unitatii administrativ - teritoriale beneficiare, calculata potrivit
formulei prevazute la art. 33 alin. (2) lit. a) din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice
locale, cu modificarile si completarile ulterioare: ................

E. CONDITII DE ELIGIBILITATE A BENEFICIARULUI

Documentele care atesta indeplinirea conditiilor de eligibilitate, anexate la prezenta
solicitare de finantare.

Acte doveditoare ale proprietatii asupra sistemului de termoficare sau a unei parti a
acestuia: (se completeaza tipul Si nr. actului)

COD DOCUMENT: RM1-P1-SACET-MP-2021 - ANEXE Pag. 247



Actualizarea Master Planului privind reabilitarea

sistemului de incélzire centralizatd din Municipiul g [ A4 PRO A RCO R

Ramnicu Vélcea CONSULTING

Documente care atesta ca infrastructura existenta si terenul aferent proiectului propus
sunt libere de sarcinii (se completeazd  tipul si nr.  actului)

Act care atesta existenta unui compartiment de specialitate la nivel local cu atributji
privind desfasurarea investitiei de reabilitare si eficientizare a SACET (se completeaza
tipul Si nr. actului)

Hotéararea Consiliului Local nr......... / : : de aprobare a bugetului
local de venituri si cheltuieli

Angajament privind finantarea tuturor cheltuielile neeligibile, a cheltuielilor ocazionate
de pregatirea proiectului si formularea cererii de finantare

Hotéararea Consiliului Local nr......... / de aprobare a participarii la
Programul Termoficare si a graficului de esalonare anuala a platilor

Strategia locala de alimentare cu energie termica a localitatii

Hotararea Consiliului Local nr. ........... / ) : de aprobare a strategiei
de alimentare cu energie

Studiul de fezabilitate

Hotararea Consiliului Local nr........... / . . de aprobare a studiului de
fezabilitate
Hotararea Consiliului Local nr............. / : . privind stabilirea zonei

sau a zonelor unitare de incalzire

Programul de imbunatatire a eficientei energetice si auditul energetic al operatorului
economic care presteaza serviciul public de alimentare cu energie termica a localitatii

Avizul tehnic emis de ANRE

Declaratie pe proprie raspundere privind responsabilitatea asupra pregatirii i
managementului proiectului

F. STRUCTURA DE FINANTARE:

Valoarea totala a proiectului

Valoarea ramasa de executat la
sfarsitul anului precedent

Total cheltuieli propuse pentru
finantare in anul curent

Cheltuieli eligibile  propuse

pentru finantare in anul curent:

Total

din care TVA* DA NU

*TVA este rambursabila/recuperabila/deductibila

Contributie locala aferenta anului
curent
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Solicitare de cofinantare de la
bugetul de stat pentru

G SECTIUNE REZERVATA REPREZENTANTULUI LEGAL

Numele reprezentantului legal al
autoritatii locale

Certific Tndeplinirea conditiilor prevazute in Regulamentul privind implementarea
programului Termoficare, intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea
informatiilor in scopul de a obtine avantaje patrimoniale sau de orice alta natura este
pedepsita conform legii, declar ca nu am furnizat informatii false in documentele
prezentate si imi asum responsabilitatea datelor continute in prezenta solicitare de
finantare si in toate celelalte documente cuprinse in dosarul de finantare depus, inclusiv
documentele financiare, garantand, de asemenea, ca datele furnizate sunt actuale, reale,
corecte Si complete.
Prin semnarea prezentei solicitari de finantare si aplicarea stampilei confirmam ca am
inteles si ne-am insusit in integralitate continutul acesteia.

Data

Semnatura Si
stampila
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SOLICITARE DE FINANATARE
Anexa nr. 3 la Regulament

MINISTERUL DEZVOLTARII MUNICIPIUL ...........
REGIONALE Si ADMINISTRATIEI

PUBLICE

Nr. / Nr. /

CONTRACT DE FINANTARE
incheiatastazi ..........................

Intre

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice, cu sediul in
Municipiul Bucuresti, Bulevardul Libertatii, nr. 16, Latura Nord, sector 5, cod fiscal
26369185, cont RO28TREZ23A700301510206X, deschis la Trezoreria Bucuresti,
reprezentat legal prin domnul/doamna........... , ministrul dezvoltarii regionale si
administratiei publice, in calitate de autoritate a administratiei publice centrale
responsabila cu coordonarea Programului Termoficare, denumita in continuare
M.D.R.A.P..
Si

Municipiul/Orasul ......... , judetul ........ , cu sediul ........ , nr. ..., cod SIRUTA ....... ,
reprezentat legal prin domnul/doamna........ - primar, in calitate de unitate administrativ-
teritoriala beneficiara, denumita in continuare beneficiar.

In baza prevederilor art. 34 alin. (2) din Legea nr. 273/2006 privind finantele
publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare,

a intervenit urmatorul contract:

ARTICOLUL 1

Obiectul Contractului

M.D.R.A.P. asigura cofinantarea proiectului ,....................... ”, promovat de beneficiar in
scopul modernizarii, reabilitarii, retehnologizarii si extinderii sau infiintarii sistemului de
alimentare centralizata cu energie termica din localitatea ................ , denumit in

continuare proiect.

ARTICOLUL 2
Valoarea contractului

(1) Valoarea contractului este de .......... lei, potrivit anexei la Ordinul ministrului
dezvoltarii regionale si administratiei publice privind repartizarea unor sume pentru
cofinantarea lucrarilor de investiti pentru modernizarea, reabilitarea,
retehnologizarea si extinderea sau infiintarea sistemelor de alimentare
centralizata cu energie termica ale localitatilor conform Programului Termoficare.
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(2) Valoarea contributiei proprii a beneficiarului este de .......... lei, conform HCLM

............... , prezentata in extras in Anexa 1.

(3) Valoarea totala actualizata a proiectului mentionat la art.1 alin.(1), valoarea
ramasa de executat la data de 31.12....., valoarea cheltuielilor eligibile si
esalonarea multianuala a implementarii si a alocarilor din bugetul de stat, precum
si din bugetul local, pe ani bugetari, pana la finalizarea proiectului, sunt prezentate
n Anexa 2.

ARTICOLUL 3
Durata contractului

(1) Prezentul contract intra in vigoare la data semnarii lui de catre ambele parii si
inceteaza la data de ...........

(2) Sumele repartizate prin ordin, potrivit art. 2, alin. (1) si neutilizate anual de
beneficiar conform graficului de executie al investitiei, se reporteaza pentru anul
calendaristic urmator.

ARTICOLUL 4
Plati in cadrul contractului

(1) M.D.R.A.P. vireaza sumele prevazute de prezentul contract in contul
Municipiului/Orasului...... , deschis la trezoreria....... , localitatea ...... , judetul ...... , cod
IBAN: ....ccoevnennn. , cod fiscal ...........

(2) Prin acceptarea cofinantarii prevazute la alin.(1), beneficiarul se angajeaza pe
proprie raspundere sa o utilizeze integral si numai pentru finantarea urmatoarelor
categorii de cheltuieli eligibile aferente realizarii lucrarilor pentru investitia de baza:

a) pentru amenajarea terenului, precum: demolari; demontari; dezafectari;
defrisari; evacuari ale materialelor rezultate; devieri ale retelelor de utilitati
din amplasament; sistematizari pe verticala; drenaje; epuizmente, numai cele
aferente realizarii lucrarilor pentru investitia de baza;

b) pentru amenajarea terenului privind protectia mediului: lucrari si actiuni de
protectie a mediului; refacerea cadrului natural si aducerea la starea initiala
dupa terminarea lucrarilor, prin plantarea de copaci, reamenajarea de spatii
verzi si altele de aceeasi natura;

c) pentru asigurarea utilitatilor necesare obiectivului investitiei, precum:
alimentare cu apa; canalizare; alimentare cu gaze naturale; agent termic;
energie electrica; retele de comunicatii: telefonie, radio-tv, internet; drumuri
de acces si cai ferate industriale; bransare la retele de utilitdti - care se
executa pe amplasamentul delimitat din punct de vedere juridic ca apartinand
obiectivului investitiei;

d) pentru studii de teren, raport privind impactul asupra mediului, alte studii:
geotehnice, geologice, hidrologice, hidrogeotehnice, fotogrammetrice,
topografice si de stabilitate a terenului;

e) pentru documentatii-suport si cheltuieli pentru obtinerea de avize, acorduri gi
autorizatji;

f) pentru expertizare tehnica pentru lucrari de modernizare sau consolidare a
constructiilor existente;

g) pentru certificarea performantei energetice si auditul energetic al cladirilor;
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h) pentru proiectare: tema de proiectare, studiu de prefezabilitate, studiu de
fezabilitate, inclusiv, analiza costuri-beneficii, efectuata cu respectarea
prevederilor anexei nr. 7 la Legea nr. 121/2014 privind eficienta energetica,
cu modificarile si completarile ulterioare, documentatie de avizare a lucrarilor
de interventii si deviz general, documentatijile tehnice necesare in vederea
obtinerii avizelor/acordurilor/autorizatiilor, verificarea tehnica de calitate a
proiectului tehnic si a detaliilor de executie, proiect tehnic si detalii de
executie;

i) pentru asistenta tehnica din partea proiectantului pe perioada de executie a
lucrarilor si pentru participarea proiectantului la fazele incluse in programul
de control al lucrarilor de executie si dirigentie de santier;

j) cheltuieli legate de investitia de baza - pentru constructii si instalatii legate de
constructii: executie de cladiri; consolidari, modernizari, reparatii ale
cladirilor; constructii speciale; instalatii aferente constructiilor, precum:
instalatii electrice, sanitare, instalatii interioare de alimentare cu gaze
naturale, instalatii de incalzire, ventilare, climatizare, securitate la incendi,
retele de comunicatii electronice si alte tipuri de instalatii impuse de destinatia
obiectivului investitiei precum si pentru achizitia de bunuri din categoria
mijloacelor fixe corporale;

k) pentru achizitia de utilaje si echipamente: utilaje, echipamente tehnologice si
functionale cu montaj, utilaje fara montaj, montaj utilaje tehnologice;

[) pentru probe tehnologice si teste;

m) taxa pe valoarea adaugata, in conditiile in care, potrivit prevederilor legale in
vigoare, aceasta nu este recuperabila, rambursabila sau compensata prin
orice mijloace;

n) pentru achizitia de active fixe necorporale: aplicatii informatice, licente,
brevete si know-how.

(3) Sumele acordate de la bugetul de stat prin bugetul M.D.R.A.P. in baza

prezentului contract nu constituie ajutor de stat.
Beneficiarul are obligatia sa indeplineasca cumulativ urmatoarele conditii:

a) investitile sa fie realizate de autoritatea administratiei publice locale n
calitate de proprietar al sistemului centralizat de alimentare cu energie
termica si nu de operatorul delegat pentru prestarea serviciului public, chiar
daca operatorul are ca actionar autoritatea administrativa locala;

b) sumele alocate sa fie gestionate direct de autoritatea locala pentru realizarea
unor obiective de investitii aflate in totalitate in proprietatea acesteia;

c) sumele alocate se vor derula exclusiv prin bugetele de venituri si cheltuieli
ale unitatilor administrativ-teritoriale;

d) la contractarea lucrarilor de investitii se vor respecta prevederile legale
privind achizitiile publice.

ARTICOLUL 5
Obligatiile partilor

(1) Benéeficiarul are urmatoarele obligatii:

a) sa asigure din bugetul local contributia proprie pentru finantarea proiectului,
potrivit prevederilor art.2, alin.(2);
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b) sa foloseasca finantarea numai in scopul si in conditile in care a fost
acordata;

c) sa respecte conditiile prevazute la art.4, alin. (3);

d) sa asigure executarea proiectului cu diligenta necesara si cu eficienta, in
conformitate cu prezentul contract, precum si cu legislatia in vigoare si
standardele de mediu aplicabile;

e) sa asigure punerea in functiune a obiectivului de investitii cu finantare
multianuala, in maximum 6 luni de la data incetarii prezentului contract;

f) sa asigure inregistrarea in evidenta contabila a tuturor documentelor privind
operatiunile aferente prezentului contract, precum si arhivarea acestora,
conform reglementarilor contabile in vigoare;

g) sa respecte prevederile legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

h) sa furnizeze, la solicitarea M.D.R.A.P., orice informatie sau documente
relevante referitoare la implementarea proiectului de investitii;

i) sapermita personalului M.D.R.A.P. sa controleze modul in care indeplineste
obiectivele proiectului;

j) sa afiseze pe pagina web a unitati administrativ-teritoriale informatji
relevante referitoare la derularea proiectului;

k) sa notifice M.D.R.A.P. orice problema intervenita in executia obiectivului de
investitii, in termen de maximum 10 zile de la aparitia acesteia;

) sa asigure implementarea si monitorizarea pe plan local a programului
Termoficare si sa raspunda pentru coordonarea lucrarilor de investitii
aferente proiectelor finantate;

m) sa fie singurul raspunzator in fata M.D.R.A.P. pentru implementarea
proiectului;

n) sa suporte toate taxele, comisioanele, cheltuielile profesionale si orice alte
cheltuieli ocazionate de pregatirea, incheierea, executarea, punerea in
aplicarea si terminarea prezentului contract si a tuturor documentelor si
activitatilor aferente.

o) sa raporteze la MDRAP, pana cel tarziu la data de 31 a lunii ianuarie, modul
de utilizare a sumelor alocate, cantitatea de emisii de gaze cu efect de sera,
exprimata in tone de dioxid de carbon echivalent, redusa prin implementarea
proiectului in anul precedent, precum si orice alte informatii suplimentare
referitoare la utilizarea veniturilor, respectiv, cantitatea de energie,
exprimata in tone de echivalent petrol, economisita prin implementarea
proiectelor in anii precedenti;

p) sa inscrie in patrimoniul unitatii administrativ-teritoriale investitiile finantate
in conditiile prezentului contract;

q) prin act aditional, incheiat in termen de 60 de zile calendaristice de la
finalizarea lucrarilor de investitii realizate prin prezentul contract, sa
majoreze proportional cu valoarea investitiei realizate prin proiect si durata
de viata a acesteia, redeventa stabilita prin contractul de delegare a gestiunii
serviciului de alimentare cu energie termica in sistem centralizat;

r) sa transmita la MDRAP, in termen de 30 de zile calendaristice de la
incheierii, actul aditional prevazut la lit. q).

(2) M.D.R.A.P. are urmatoarele obligatii:

a) sa asigure cofinantarea proiectului si sa efectueze transferul sumelor
aprobate prin ordinul ministrului dezvoltarii regionale si administratiei
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publice-nr.../ .... privind alocarea unor sume pentru cofinantarea lucrarilor
de investitii in pentru modernizarea, reabilitarea, retehnologizarea si
extinderea sau infiintarea sistemelor de alimentare centralizata cu energie
termica ale localitatilor conform Programului Termoficare;

b) sa asigure indeplinirea atributiilor si obligatiilor care rezulta din prezentul
contract;

c) sa puna la dispozitia beneficiarului informatiile legate de finantarea
proiectului;

d) sa analizeze si sa aprobe, daca este cazul, propunerile de modificarea a
prevederilor prezentului contract, transmise de beneficiar.

ARTICOLUL 6
Cazuri de culpa

(1) Nerespectarea de catre beneficiar a oricareia dintre obligatiile sale, asumate prin
prezentul contract, constituie caz de culpa.

(2) Constituie caz de culpa si urmatoarele fapte ale beneficiarului:

a) emiterea de declaratii false sau incomplete pentru a obtine finantarea
prevazuta in prezentul contract;

b) savarsirea de nereguli de ordin financiar sau acte de coruptie in legatura cu
proiectul, stabilite printr-o hotarare judecatoreasca definitiva.

(3) M.D.R.A.P. va notifica beneficiarul in maximum 5 zile de la constatarea unui caz
de culpa.

(4) Beneficiarul are obligatia sa inlature deficientele constatate in cel mult 20 de zile
de la data notificarii prevazute la alin.(3).

(5) In cazul nerespectarii de catre beneficiar a prevederilor alin.(4), M.D.R.A.P. are
dreptul, fara nicio alta formalitate prealabila, sa ia urmatoarele masuri:

a) sa sisteze temporar utilizarea cofinantarii, pana la remedierea cauzelor care
au dus la sistare;

b) sa sisteze definitiv si sa rezilieze unilateral contractul, cu recuperarea
sumelor virate catre beneficiar, in conditiile Codului de procedura fiscala.

(6) In cazul nerespectérii obligatiei prevazute la art. 5, alin. (1) lit. b) din prezentul
contract, MDRAP notifica beneficiarul cu privire la prevederile incalcate si solicita
restituirea, in termen de 30 de zile calendaristice de la data primirii sesizarii, a
sumelor decontate necuvenit.

(7) Tn termen de 30 de zile calendaristice de la data notificarii, beneficiarul se oblige
sa restituie sumele care fac obiectul notificarii.

ARTICOLUL 7
Modificarea si incetarea contractului

(1) Pentru incadrarea in limitele de cheltuieli aprobate anual prin legea bugetului de
stat si in influentele rectificarilor bugetare ulterioare, M.D.R.A.P. isi rezerva dreptul
de a modifica prevederile prezentului contract.

(2) Prezentul contract de finantare poate inceta prin reziliere in urmatoarele conditji:

a) prin acordul scris al partilor, in situatia in care nu sunt respectate drepturile
si obligatiile partilor;
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b) la initiativa M.D.R.A.P., daca beneficiarul nu isi indeplineste obligatiile
asumate prin contract;

c) in situatia intervenirii unuia dintre cazurile de culpa prevazute la art.6,
alin.(2).

(3) Prezentul contract inceteaza de drept:

a) la data prevazuta la art.3;

b) prin renuntare, cu un preaviz scris de maximum 30 de zile, in cazul
imposibilitatii obiective a beneficiarului de a realiza proiectul;

c) la data interventiei unui act de autoritate;

d) la aparitia unor circumstante care nu au putut fi prevazute la data incheierii
acestuia si care pot conduce la modificarea clauzelor contractuale in asa
masura, incat indeplinirea contractului respectiv ar fi contrara institutiei si
interesului public.

(4) Partile contractante vor face toate eforturile pentru a rezolva pe cale amiabila, prin
tratative directe orice neintelegere sau conflict care se poate ivi pe perioada
derularii contractului.

(5) In situatia in care neintelegerea sau conflictul nu au putut fi rezolvate pe cale
amiabila, fiecare parte poate solicita ca disputa sa se solutioneze de catre
instantele judecatoresti competente.

(6) Prezentul contract, inclusiv anexele acestuia, poate fi modificat si/sau completat
numai cu acordul partilor, consemnat intr-un act aditional.

(7) In situatia in care, prin legea de rectificare a bugetului de stat, finantarea se
diminueaza/ elimina, contractul poate fi modificat sau poate inceta, dupa caz.

(8) In cazul in care realizarea proiectului genereaza costuri suplimentare, aceste
costuri vor fi acoperite pe cheltuiala beneficiarului.

(9) Beneficiarul este direct raspunzator pentru toate consecintele financiare directe
sau indirecte antrenate de Tncetarea contractului inainte de termen din culpa sau
la initiativa sa.

ARTICOLUL 8
Forta majora si cazul fortuit

(1) Prin forta majora se intelege un eveniment independent de vointa partilor,
imprevizibil si insurmontabil, intervenit dupa incheierea contractului si care
impiedica partile sa isi execute, total sau partjal, obligatiile contractuale.

(2) Partea care invoca forta majora are urmatoarele obligatii:

a) Sa o notifice celeilalte parti in termen de 5 zile de la data aparitiei;

b) sa transmita in termen de cel mult 30 de zile de la data producerii
evenimentului considerat a fi caz de forta majora certificatul de forta majora
emis de autoritatea competent3;

c) sa comunice data incetarii in termen de 5 zile de la incetare;

d) sa ia orice masuri care ii stau la dispozitie in vederea limitarii consecintelor.

(3) indeplinirea contractului va fi suspendata in perioada de actiune a fortei majore,
fara a prejudicia drepturile ce li se cuveneau partilor pana la aparitia acesteia.

(4) Forta majora, comunicata si dovedita in conditiile alin.(2), exonereaza de
raspundere partea care o invoca.
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(5) Daca forta majora si/sau conseciniele acesteia dureaza sau se estimeaza ca
va/vor dura mai mult de 3 luni, partile se obliga sa negocieze cu buna-credinta in
vederea identificarii celei mai bune solutii:

a) incetarea contractului, fara ca vreuna dintre parii sa poata pretinde
celeilalte daune-interese;
b) modificarea contractului.
(6) Cazul fortuit nu este exonerator de raspundere contractuala.

ARTICOLUL 9
Alte clauze

(1) Benéeficiarul isi asuma integral raspunderea pentru prejudiciile cauzate tertilor din
culpa sa pe parcursul derularii proiectului, M.D.R.A.P. fiind degrevat integral de
orice responsabilitate.

(2) Tn nicio circumstanta si din niciun motiv M.D.R.A.P. nu poate fi tras la raspundere
si obligat la plata de daune-interese pe durata desfasurarii proiectului si, ca urmare,
M.D.R.A.P. nu va accepta nicio cerere de despagubire sau plati suplimentare.

(3) Partile convin sa pastreze in stricta confidentialitate informatiile contractuale si sunt
de acord sa previna orice utilizare sau divulgare neautorizata a acestora.

Partile inteleg sa utilizeze informatiile contractuale doar in scopul de a-si indeplini
obligatiile din prezentul contract.

(4) Fara a aduce atingere obligatiilor prevazute in prezentul Contract si anexele
acestuia privind furnizarea informatiilor si documentelor necesare desfasurarii
activitatilor de audit si control de catre institutiile/departamentele abilitate, partile se
angajeaza sa depuna toate diligentele pentru pastrarea confidentialitatii datelor cu
caracter personal Tn conformitate cu prevederile Directivei (UE) 2016/680 a
Parlamentului European si a Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice referitor la prelucrarea datelor cu caracter personal de catre
autoritatile competente in scopul prevenirii, depistarii, investigarii sau urmaririi
penale a infractiunilor sau al executarii pedepselor si privind libera circulatie a
acestor date si de abrogare a Deciziei-cadru 2008/077/JAl a Consiliului si in
conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului
European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie
a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind
protectia datelor).

(5) Partile vor fi exonerate de raspunderea pentru dezvaluirea informatiilor prevazute
la alineatul precedent daca:

a) informatia a fost dezvaluita dupa ce a fost obtinut acordul scris al celeilalte
parti contractante in acest sens, cu respectarea prevederilor legale
incidente;

b) partea contractanta a fost obligatd in mod legal sa dezvaluie informatia.

(6) Colectarea, prelucrarea si stocarea/arhivarea datelor cu caracter personal se vor
realiza in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679, precum si cu
respectarea legislatiei nationale, in materie, in scopul implementarii si monitorizarii
proiectului, realizarii obiectivului contractului, indeplinirii obiectivelor acestuia,
precum si in scop statistic.
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(7) Datele cu caracter personal, asa cum sunt clasificate in Regulamentul (UE)
2016/679, vor fi prelucrate in acord cu legislatia mentionatéd pe toatad perioada
contractuala, inclusiv pe perioada de verificare si urmarire a obiectivelor
contractuale, in scopul si temeiul legal pentru care s-a perfectat prezentul contract.

(8) Partile contractuale vor lua masuri tehnice si organizatorice adecvate, potrivit
propriilor atributii si competente institutionale, in vederea asigurarii unui nivel
corespunzator de securitate a datelor cu caracter personal, fie ca este vorba despre
prelucrare, reprelucrare sau transfer catre terti ori publicare pe surse publice
interne sau externe.

(9) Partile contractuale vor asigura propriilor atributii si competente institutionale toate
conditiile tehnice si organizatorice pentru pastrarea confidentialitatii, integritatii si
disponibilitatii datelor cu caracter personal.

(10) Partile contractuale se vor informa si notifica reciproc cu privire la orice
incalcare a securitatii prelucrarii datelor cu caracter personal din prezentul contract,
in vederea adoptarii de urgenta a masurilor tehnice si organizatorice ce se impun
si in vederea notificarii Autoritatii Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor
cu Caracter Personal (ANSPDCP), conform obligatiilor ce decurg din prevederile
Regulamentului (UE) 2016/679.

(11) Partile contractante, prin reprezentantii desemnati sa prelucreze datele cu
caracter personal din actualul contract si acte aditionale, in indeplinirea scopului
principal sau secundar al prezentului contract sau al actelor aditionale, vor intocmi
evidentele activitatilor de prelucrare conform art. 30 din Regulamentul (UE)
2016/679, precum si a consimtamantului persoanelor vizate facand dovada
acestora in scris si format electronic ori de céate ori vor fi solicitate de catre
ANSPDCP.

ARTICOLUL 10
Dispozitii finale

(1) Beneficiarul este de acord ca M.D.R.A.P. sa dea publicitatii date privind rezultatele
implementarii proiectului.

(2) Beneficiarul se obliga ca in orice nota, raport, material publicat, conferinta si
seminar cu privire la proiect sa specifice ca acesta a beneficiat de finantare, prin
bugetul M.D.R.A.P., in cadrul programului Termoficare.

(3) Raportarile, documentele justificative si toate celelalte comunicari intre cele doua
parfi  se vor transmite la urmatoarele adrese, cu conditia confirmarii in scris a
primirii comunicarii:

a) pentru M.D.R.A.P.: Program Termoficare — telefon 021.316.13.60, e-mail:
dscuppi.ump@gmail.com

(4) Orice comunicare referitoare la Tndeplinirea prezentului contract de finantare
trebuie sa fie transmisa in scris.

(5) Orice document scris trebuie inregistrat atat in momentul transmiterii cat si in
momentul primirii.

(6) Prezentul contract cuprinde in anexa extrasul care dovedeste aprobarea
contributiei proprii potrivit HCL nr.../.... si graficul de esalonare multianuala a
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investitiei aprobat potrivit HCL nr..../..... care fac parte integranta din prezentul
contract.

Prezentul contract s-a incheiat in doua exemplare, ambele avand valoare de original,
din care un exemplar pentru Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice
si un exemplar pentru Municipiul/Orasul, judetul ..........

MINISTERUL DEZVOLTARII BENEFICIAR
REGIONALE $1 ADMINISTRATIEI MUNICIPIUL/ORASUL......
PUBLICE

Viceprim-ministru, ministrul
dezvoltarii regionale si administratiei | Primar
publice
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Anexa 26 : Date PT
Formular de evidenta a datelor actuale pentru obiecte din SACET
STAREA TEHNICA A PUNCTULUI TERMIC.PT----
A. Date tehnice generale
glr;' Caracteristica U.M. Valoare Observatii
. . Agent termic-
1 | Tip punct termic - apa fierbinte
, | Necesar de caldura pentru Geal/h
pentru incalzire MW
3 Necesar de caldura pentru Geallh
preparare apa calda MW

B. Date tehnice privind schimbatoarele de caldura pentru incalzire.

Valoare .
Nr. Caracteristica U.M. De Observ_at”
crt. : Reala | Parametri de calcul
proiect
1 | Tip schimbator caldura . PIF-
Fabricant

2 | Numar schimbatoare buc.
3 | Capacitate termica MW

Suprafata totala de schimb 2
4 m

de caldura

Tem_peraturl intrare °C

maxime
5 agent

primar iesire C

Tem_peraturl intrare °C

maxime
6 agent

secundar \esire C
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C. Date tehnice privind schimbatoarele de caldura pentru prepararea apei
calde de consum acc

Valoare .
Nr. Caracteristica U.M. De Observ_atu
crt. : Reala | Parametri de calcul
proiect
1 | Tip schimbator caldura . PIF-
Fabricant
2 | Numar schimbatoare buc.
3 | Capacitate termica MW
Suprafata totala de schimb 2
3 m
de caldura
Tem‘peraturl intrare °C
maxime
4 agent
primar iesire C
Temperaturi | intrare °C
5 | agent
secundar iesire °C
D. Date tehnice privind pompele din punctul termic
Nr Caracteristica
. | Pompa Tipul nr. debit inalt. Putere Observatii
ot louc] | [m¥h]| POMP: | powg
[mca.]
Circuit PIF-
1 | sec.
incalz
Circuit
2
adaos
Circuit PIF-
apa calda
3 |de
consum
Circuit PIF-
4 | recirc.
apa calda
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E. Date tehnice privind reteaua termica secundara pentru incalzire.

N Lungime [m]
r. Conducta _ Observatii
crt. Totala Exteri- | Canale | Canale
oara neviz. vizit.
2%Dn clasica
1 50
preizolata
clasica
2 2xDn 65
preizolata
clasica
3 | 2xDn 80
preizolata
clasica
2xDn
41 100 .
preizolata
clasica
2xDn
S| 125 .
preizolata
clasica
2xDn
61 150 .
preizolata
clasica
2xDn
| 200 .
preizolata
clasica
preizolata
clasica
preizolata
Total = ----
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Nota: Pentru conductele din reteaua termica pentru incalzire, valorile lungimilor
raportate la DN-uri se inmultesc cu 2.

F. Date tehnice privind reteaua termica secundara pentru Apa calda de consum

Lungime [m]
Nr. Conducta : Observatii
crt Exteri | Canale | Canale
' Totala ) -
-0ara neviz. VizIt.
\ clasica
1 Dn 12 -
preizolata
clasica
2 Dn 1” . )
preizolata recirculare
clasica
3 Dn 2” :
preizolata
. clasica
4 Dn 14 : .
preizolata recirculare
. clasica
5 Dn 2172 :
preizolata
. clasica
6 Dn 112 _ )
preizolata recirculare
clasica
7 Dn 3” :
preizolata
clasica
8 Dn 2” : )
preizolata recirculare
clasica
9 Dn 4” _
preizolata
1/ clasica
10 Dn 2 . )
preizolata recirculare
G. Automatizare si contorizare
o Automatizare Contorizare
Circuitul
Da Nu Da Nu
Primar incalzire DN- DN-
Secundar incalzire DN- DN-
Apa calda menajera DN- DN-
Consumatori
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H. Apa de adaos circuit incalzire
Debit maxim = --- [m3/h]
Cantitate anuala = ---- [m%/an]
Denumire 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035
Apa de adaos

circuit
incalzire[m3/an]
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Anexa 27 CET Govora: Date de monitorizare conform Anexa 1 ,2,3 si 4

din Ordin ANRE 11/2021

ANEXA Nr. 1 la metodologie

Raportor (denumire operator economic)

Societatea CET GOVORA SA

Licentd SACET (numar, dati emitere, data expirare)

1. Licenta producere energie termica in cogenerare 345/31.07.2001, cu mo

Localitate

RM. VALCEA
Judet Valcea
Anul pentru care se face raportarea 2020

Licenta SACET (numir, data emitere, data expirare)

1. Licenta producere energie termica in cogenerare 345/31.07.2001, cu
modificare la 25.04.2005, valabilitate pana la data de 30.07.2026

2. Licenta pentru Serviciul public de alimentare cu energie
termica, cu exceptia producerii energiei termice in cogenerare, clasa 2,
nr.3594/19.02.2016, valabilitate pana la data de 19.02.2021

Localitate RM. VALCEA
Judet Valcea
Anul pentru care se face raportarea 2020
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Nr. crt. Caracteristici U.M. Valoare
0 1 2 3
1. Numair centrale de cogenerare proprii (CET) = 1
2. Numir centrale termice proprii (CT): - 1
21 - de zona - 1
22 - de cvartal _ 0
2.3 - de bloc/scara - 0
3. Capacitate termici instalata in centrale proprii (MW) 1.173,00
3.1 - de cogenerare (MW) 1.172,00
3.2 - termice (MW) 1,00
q Combustibili/resurse primare utilizati/utilizate in - de cogenerare (%) 90 % lignit; 10 % gaze
. centralele proprii (de exemplu: gaze naturale, - termice (%) 100 % gaze naturale
5. |Lungime trasee/circuite din retele: (km) 642,70
5.1 - subterane (km) 630,40
5.2 - supraterane (km) 12,30
6 Volumul total al retelelor (m’) 13.782,08
6.1 - de transport (m% 10.622,65
6.2 - de distributie (m°) 3.159.43
Tip izolatie retele (de exemplu: clasic, preizolat, - transport (%) 100 % clasic
& cochilie, ...) - procente din total raportate la - distributie (%) 75 % clasic; 25 %
8. Stare izolatie retele - procente din total - -
8.1 foarte buna (%) 0,00
8.2 buna (%) 100,00
8.3 deteriorata (%) 0,00
8.4 - transport  fara (%) 0,00
[Suma procentelor
8.5 TOTAL (%) mentionate trebuie si fie
100,00!
8.6 foarte Buna (%) 0,00
8.7 buna (%) 70,00
8.8 deteriorata (%) 30,00
8.9 - distributie fara (%) Gty
.Suma procentelor
8.10 TOTAL (%) mentionate trebuie sa fie
100,00!
9. Numér de module termice - 0
10. |Numar de puncte/statii termice = 37
Tip schimbitoare de caldura (de exemplu: cu placi |- din puncte/statii termice (%) 100,00 cu placi din inox
11, din inox, cu plici din titan, tubulare, brazate, ....) - - din module termice (%)
12 Producitori independenti de la care se cumpiri energie termica (denumire
*  |produciitor)
13 Numair bransamente termice de api fierbinte (din - existente - 198
" |reteaua de transport) - in functiune - 198
14. |Numair bransamente termice de incalzire - AeXIStentfa = S8t
- in functiune = 1.384
- existente - 1.384
15. |Numair bransamente termice de apa calda de consum| .
§ - in functiune - 1.384
16. |Numar bransamente termice de abur - AEXIStem? - :
- in functiune - 3
- apa fierbinte (%) 100,00
17. | Gradul de contorizare a bransamentelor termice - incalzire (%) 90,00
- apa calda de consum (%) 100,00
- populatie Yo
Rata de bransare la SACET a consumatorilor de p p_ = - (%) 79,00
18. X L. . - institutii publice (%) 100,00
energie termica din localitate - —
- operatori economici (%) 85,00
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Raportor (denumirea operatorului economic)

Societatea CET GOVORA SA

Licenta SACET (numar, data emitere, data

2. Licenta pentru Serviciul

1. Licenta producere energie termica in cogenerare 345/31.07.2001, cu modificare la 25.04.2005,
valabilitate pana la data de 30.07.2026

expirare) public de alimentare cu energie termica, cu exceptia producerii energiei termice in cogenerare, clasa 2,
nr.3594/19.02.2016, valabilitate pana la data de 19.02.2021

Localitate RM. VALCEA

Judet Valcea

Anul/Perioada pentru care se face raportarea 2020

Numir Numir Numir de Pret/preturi locale de furnizare, fari TVA, functie de conditiile de
e ator institutii locuinte furnizare - din transport, distributie, etc.*) Documentul/
POSNE PO L . (apartamente Documentul care
Valoarea reviziilor si | Valoarea reviziilor si | economici publice Vouncas) | Numir de | Nomir de documentele care Preglocal | et local
periced Y| W et ey (S| xenat o Hllopiesl i zate] | atinental gy ggal o S tatel nlfmentate din | locuinte | locuinte | FURNIZARE | FURNIZARE el T BECy) d: l‘actul:are pentru
pentru perioada pentru care | la sfirsitul perioadei | din SACET, | din SACET, [ 0"y locale fard
" - yla | debransate | rebransate DIN DIN " populatie
se face raportarea de raportare la sfirsitul | la sfarsitul taricul RETEAUA DE |RETEAUADE | | de furnizare TVA (HCLHCCMB)
[ GECD || FERrelels || ey TRANSPORT | DISTRIBUTIE (CEEEENE)
raportare | raportare ————
- (mii lei) (mii lei) - - - - - (lei/MWh) | (lei/MWh) | (lei/MWh) |(lei/MWh) - (lei/MWh) -
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
HCL
HeL 17/31 (?1 2017/
Semestrul T 7.227,55 4.138,51 468 85 25481 60 0 123,65/150,87 [ 195,91/223,12 100/30.05.2016/ | 163,72/189,91 HCL
HCL
129/28.05.2020
129/28.05.2020
HCL HCL
Semestrul Il
emestrul 6.912,45 6.530,29 528 85 24931 550 0 150,87 223,12 120/28.05.2020 189,91 129/28.05.2020
HCL HCL
An 14.140,00 10.668,80 528 85 24931 610 0 123,65/150,87|195,91/223,12 100/3&232016/ 163,72/189,91 17/3::_‘2;;2017/
129/28.05.2020 129/28.05.2020
Situatia investitiilor in infrastructura SACET
Valoarea investitiei Valoarea investitiei i
din care realizat = i cage e surse de fnantare: Surse externe (1a curs de Data
Durata de in ¢ i ) Surse proprii (cota de . Data "
INr. ert| Denumirea si obiectivul principal al investitiei | €**#¢ T, p:::,::i ::,:",“:l panifcat | Reatiat e K Credic Gl T ATR) whm::u"lm:..' data Grant ’:'::’ﬂ :,T::::g,:
i care se face xecufiel | nefiune
raportarea Planificat | Realizat | Planificat | Realizat | Planificat | Realizat [ Planificat | Realizat | Planificat | Realizat | Planificat | Realizat
- - (luni) (il lei) (il Jei) (mil lei) (iilei) | (il lei) | (mii lei) | (mii tei) [ (i tei) | (i lei) | (miilei) | (mii lei) Cmiiled) | (miile [ (miile)) | (miile) | (i i) -
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 3 14 15 16 17 18 19 20
Intregire inel retea apa fierbinte 2 x
1 |150 m, DN200 b-dul Dem Radulescu, | 12 190,00 0,00 190,00 | 0,00 190,00 | 0,00 ian.20 | dec.20
sc. nr. 9 - PT 3, PTS, PT5bis.
/Alimentare cu apa fierbinte teava
2 |preizolata ~2 x 100 ml punct termic 12 90,00 0,00 90,00 0,00 90,00 0,00 ian.20 | dec.20
Maternitate din PT26.
Extindere/alimentare cu apa fierbinte
minipuncte termice pentru noi q
3 v it el it o i, 12 300,00 0,00 300,00 | 0,00 300,00 | 0,00 ian.20 | dec.20
cu teava preizolata
Extindere/alimentare cu apa fierbinte
4. |consumator nou Inspectoratul de Stat 12 30,00 0,00 30,00 0,00 30,00 0,00 ian.20 | dec.20
in Constructii
5 fo?:l:fj’e FEETR@IRET || 70,00 13,6 | 70,00 | 1136 7000 | 1136 ian.20 | dec.20
Deviere / alimentare cu teava
6 |preizolata canal termic alimentare 12 120,00 201,5 120,00 | 201,5 120,00 201,5 ian.20 | dec.20

licee PT 38
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Societatea CET GOVORA SA

1. Licenta producere energie termica in cogenerare 345/31.07.2001, cu modificare
la 25.04.2005, valabilitate pana la data de 30.07.2026

2. Licenta pentru Serviciul public de alimentare cu energie termica, cu exceptia
producerii energiei termice in cogenerare, clasa 2, nr.3594/19.02.2016,
valabilitate pana la data de 19.02.2021

RM. VALCEA

Valcea
2020

COD DOCUMENT: RM1-P1-SACET-MP-2021 - ANEXE Pag. 267



Actualizarea Master Planului privind reabilitarea
sistemului de incalzire centralizata din Municipiul
Rémnicu Vélcea

9 & PROARCOR

CONSULTING

Valoarea
Nr. crt. Denumirea parametrului U.M. Semestrul I Semestrul IT An
0 1 2 3 4 5
1. Energie termica produsi si/sau cumparati (MWh) 460.518.93 | 328.118.35 788.637.28
5 ), b 5 5 9

11 - din productie proprie (MWh) | 460.518,93 | 328.118,35 | 788.637,28
1.2 - cumpérata (Mwh) 0,00 0,00 0,00
2. Energie termici vanduti la consumatori (MWh) 391.835,13 | 258.197,38 650.032,51
21 - Populatie MW | 126.401,01 | 76.055.21 | 204.457,12
22 - institugii publice (MwWh) | 18.828,88 13.730,20 32.559,08
2.3 - operatori economici (Mwh) | 244.604,34 | 168.411,97 | 413.016,31
3. Numiir de angajati, la sfirsitul perioadei de raportare - 518 483 483
4. Cheltuieli pentru prestarea serviciului (mii lei) 98.063,47 74.255,27 172.3 18,74
5. |Cheltuieli de dezvoltare/modernizare SACET (mii lei) 0,00 0,00 0,00
6. Venituri din prestarea serviciului (mii lei) 74'776’78 49‘751,44 124,528’22
7. Grad de incasare, la sfirsitul perioadei de raportare (%) 78,85 68,24 84,94
3 Valoare active (Sold la sfarsitul perioadei de raportare - Sold oG]

: la inceputul perioadei de raportare, +/-), din care: '7-738’90 14.1 18’60 6.3 79’70
8.1 - active fixe (miile)) | -4.544,43 | 30.328,22 | 25.783,79
8.2 - active circulante (Mie) | 3194,47 | -16.209,62 | -19.404,09
9 Datorii (Sold la sfirsitul perioadei de raportare - Sold la i lei

*  |inceputul perioadei de raportare, +/-), din care: (mii Ie) 20.411,10 21.358,64 41.769,74
9.1 - furnizori de combustibil (miilei) | 1.146,54 483,37 1.629,91
9.2 - furnizori de energie termica (mii lei) 0,00 0,00 0,00
9.3 - furnizori de energie electrica (mii lei) 0,00 0,00 0,00
9.4 - furnizori de apa (mii lei) 0,00 0,00 0,00
95 - bugetul de stat (miile) ) 6.381,13 | 6.556,71 | 12.937,84
96 - bugetul local (mitled | 1.153,39 701,58 1.854,97
9.7 - alte datorii (miile) | 11.730,04 | 13.616,98 | 25.347,02
10 Creante (Sold la sfarsitul perioadei de raportare - Sold la (mii lei)

_ inceputul perioadei de raportare, +/-), din care: -12.038,77 17.396,30 5.357,53
10.1 - bugetul de stat (mii lei) 0,00 0,00 0,00
1022 - bugetul local (miile)) | 1 053,39 565,03 1.618,42
10.3 - populatie (miilei) | -2.563,38 | 5.176,74 2.613,36
10.4 - instituii publice (miile)) | 207,75 212,14 4,39
10.5 - operatori economici (miilei) | _1 858,78 -3.744,03 -5.602,81
106 - alte creante (mii lei) | -8.462,25 15.186,42 6.724,17

1 Numir total de contracte de furnizare a energiei termice in

*  |derulare, Ia sfarsitul perioadei de raportare ] 1.405 1.586 1.586

11.1 - populatie: - 812 964 964
11.1.1. - individuale; = 220 334 334
11.1.2. - asociatii, din care: - 592 630 630

11121 - cu conventii individuale = 0 0 0
11.2 - institutii publice - 89 90 90
113 - operatori economici = 504 532 532
12 Numiir total de conventii individuale, valabile la sfarsitul _

: perioadei de raportare 0 0 0
12.1 - fara repartitoare de costuri - 0 0 0
12.2 - cu repartitoare de costuri - 0 0 0
12.3 - cu contori de apartament (distributie pe orizontala) - 0 0 0

13.  |Numir avarii, din care: - 113 152 265
13.1 |- in centralele termice/punctele termice = 2 0 2
13.2 |- in retelele de transport o 20 34 54
133 |- in retelele de distributie = 91 118 209

14 Numar total de zile de intrerupere a furnizirii agentului termic _

I Pt 2,00 18,00 20,00

COD DOCUMENT: RM1-P1-SACET-MP-2021 - ANEXE

Pag. 268



Actualizarea Master Planului privind reabilitarea

sistemului de incalzire centralizata din Municipiul g & PRO A RCO R

Réamnicu Vélcea A .
CONSULTING

Anexa 28 : Rezumat energie PNRR

Domeniu de politica/domeniu: Energie

Obiectiv:

Obiectivul componentei este de a aborda principalele provocari ale sectorului energetic
din Roménia in ceea ce priveste decarbonizarea si poluarea aerului, respectiv asigurarea
tranzitiei verzi si a digitalizarii sectorului energetic prin promovarea productiei de energie
electrica din surse regenerabile, a eficientei energetice si a tehnologiilor viitorului

Reforme si/sau investitii:

Reforme si politici:

R1. Reforma pietei de energie electrica, prin inlocuirea carbunelui din mixul energetic si
sustinerea unui cadru legislativ si de reglementare stimulativ pentru investitiile private in
productia de electricitate din surse regenerabile

R2. imbunatatirea guvernantei corporative a intreprinderilor de stat din sectorul energetic
R3. Bugetarea verde

R4. Dezvoltarea unui cadru legislativ si de reglementare favorabil tehnologiilor viitorului, in
special hidrogen si solutii de stocare

R5. Reducerea intensitatii energetice a economiei prin dezvoltarea unui mecanism sustenabil
de stimulare a eficientei energetice in industrie gi de crestere a rezilientei

R6. Cresterea competitivitatii si decarbonnizarea sectorului de incalzire - racire

Investitii:
I1. Noi capacitati de productie de energie electrica din surse regenerabile
12.Infrastructura de distributie a gazelor regenerabile (utilizind gazele naturale in combinatie
cu hidrogenul verde ca masura de tranzitorie), precum si capacitatile de productie a
hidrogenului verde si/sau utilizarea acestuia pentru stocarea energiei electrice
13. Dezvoltarea de capacitati de productie pe gaz, flexibile si de inalta eficienta, pentru
cogenerarea de energie electrica si termica (CHP) in sectorul incalzirii centralizate, in
vederea atingerii unei decarbonizari adanci

Sectorul energiei si cel al eficientei energetice sunt intre cele mai problematice
Si cu provocari majore pentru obiectivele climatice si pentru asigurarea tranzitiei verzi.
PNRR adreseaza prin doua componente consistente aceste domenii: C5-Valul renovarii si
C6-Energie
14. Lant industrial de productie si/sau asamblare si/sau reciclare a bateriilor, a celulelor si
panourilor fotovoltaice (inclusiv echipamente auxiliare), precum si noi capacitati de stocare a
energiei electrice
I15. Asigurarea eficientei energetice in sectorul industrial
Componenta Energie raspunde initiativei emblematice Accelerarea (Power-up) din Strategia
anuala pentru 2021 privind cresterea durabild, care are ca obiectiv acordarea de intaietate
tehnologiilor curate perene, dezvoltarii si utilizarii surselor regenerabile de energie. Prin
reformele si investitiile care contribuie la Tnlocuirea carbunelui din mixul energetic si la
stimularea productiei de electricitate din surse regenerabile, inclusiv de hidrogen verde,
componenta Energie din PNRR contribuie la accelerarea dezvoltarii si utilizarii surselor
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regenerabile de energie, inclusiv de hidrogen verde, precum sgi la stocarea si integrarea
energiei regenerabile in sistemul energetic.

Componenta Energie, prin 15., raspunde initiativei emblematice Renovarea (Renovate)
din Strategia anuala pentru 2021 privind cresterea durabila care urmareste
imbunatatirea eficientei energetice, incurajarea renovarilor de amploare si a utilizarii
eficiente a resurselor in cazul cladirilor publice si private.

Buget: 1.620 mil. euro, din care solicitat in cadrul PNRR: 1.620 mil. euro. Valorile din
prezenta componenta nu includ TVA.

Se estimeaza un necesar de peste 22.600 mil. euro pentru investitii in sectorul
energetic in anii 2021-2030 in vederea atingerii obiectivelor de politica din PNIESC
pentru anul 2030.

a) Principalele provocari

Reformele si investitile componentei Energie se adreseaza urmatoarelor Recomandari
Specifice de Tara:

[0 CSR/RST 2019.4: Sa axeze politica economica in materie de investitii pe sectorul
transporturilor, vizand in special sustenabilitatea acestuia, pe sectorul energetic cu emisii
scazute de dioxid de carbon si pe eficienta energetica, pe infrastructura de mediu si pe
inovare, tindnd seama de disparitétile regionale. S& imbunétateasca procesul de pregétire si
stabilire a prioritatilor in ceea ce priveste proiectele mari si s& se accelereze punerea in
aplicare a acestora.1

0 CSR/RST 2019.5:S& se asigure ca initiativele legislative nu submineazéd securitatea
juridicd, prin imbunétéatirea calitatii si a previzibilitatii procesului decizional, inclusiv prin
consultdri adecvate cu partile interesate, prin evaludri efective ale impactului si prin
simplificarea procedurilor administrative. S& consolideze guvernanta corporativd a
intreprinderilor de stat.

0 CSR/RST 2020.3 Séa asigure sprijin sub forma de lichiditati pentru economie, de care sé
beneficieze intreprinderile si gospodariile, in special intreprinderile mici si mijlocii si lucréatorii
independenti. S& avanseze finantarea proiectelor de investitii publice mature si s& promoveze
investitiile private pentru a favoriza redresarea economica. S& directioneze cu prioritate
investitille cétre ftranzitia ecologica si digitalda, in special catre transportul durabil,
infrastructura de servicii digitale, productia si utilizarea energiei in mod nepoluant si eficient,
precum si cétre infrastructura de mediu, inclusiv in regiunile miniere.

in contextul eforturilor politice de sustinere a investitiilor in productia de energie din surse
regenerabile si datoritd transformarilor structurale din economie cétre sectoare de productie
si servicii cu intensitate energetica mai scazuta, Romania se afla pe traiectoria corecta pentru
indeplinirea tintelor energie — clima pentru 2020. Comisia Europeana avertizeaza insa ca, in
contextul politicilor actuale, tintele de energie regenerabila, reducere de emisii Si eficienta
energetica pentru 2030 sunt provocatoare, chiar si in contextul unor ambitii de politici si
programe, conform variantei nerevizuite a Planului National Integrat in domeniul Energiei si
Schimbarilor Climatice, care necesita investitii in sectorul energetic de 22 de miliarde EUR
in perioada 2021-2030.

COD DOCUMENT: RM1-P1-SACET-MP-2021 - ANEXE Pag. 270



Actualizarea Master Planului privind reabilitarea

sistemului de incalzire centralizata din Municipiul g & PRO A RCO R

Réamnicu Vélcea A .
CONSULTING

Din 1990 intensitatea energetica in Romania a continuat sa fie pe o panta descendenta,
dar continua sa fie mai ridicata decat media europeana cu aproape 40%, in ciuda unei
rate anuale de reducere a intensitatii energetice, in perioada 2005 — 2017, printre cele mai
mari din Uniunea Europeana. Desi exista indicii cu privire la decuplarea dintre cresterea
economica si consumul de energie, se preconizeaza ca cererea de energie va creste, ceea
ce va fi factorul determinant pentru canalizarea a peste 80% din investitile necesare in sector.
O alta provocare cu care se confrunta Romania o reprezinta blocajul cu care se confrunta
piata energiei electrice din surse regenerabile. Din 2016 pana in 2019 proportia de
energie regenerabila din consumul final brut de energie a stagnat si de-a lungul anului 2019.
Cu toate acestea, proportia de surse regenerabile din consumul final brut era in 2019 de
24,3%, cu aproximativ 30% peste media europeana. Cea mai mare parte a investitiilor in
productia de energie din surse regenerabile au fost realizate la costuri semnificative datorate
tehnologiei inca in dezvoltare la acel moment, costuri sustinute printr-o schema suport cu
impact semnificativ asupra costului final al energiei, suportat de catre consumatori finali. Una
din provocarile principale cu care se confrunta industria de energie regenerabila si unul
din motivele pentru care investitile in acest sector intarzie o reprezinta nu atat lipsa unei
scheme de suport, care a fost apreciata de Comisia Europeana in Raportul privind Semestrul
European din 2020 ca “oferind sprijin pentru promovarea energiei din surse regenerabile in
mod durabil”, cat mai ales de gradul ridicat de uzura fizica si morala a echipamentelor
retelei de transport. Aceasta provocare are consecinte negative asupra sigurantei
aprovizionarii cu energie a populatiei, asupra costurilor cu transportul energiei electrice,
eficientei energetice din acest segment de piata si asupra mediului. De altfel, precaritatea
infrastructurii de transport de energie electrica este mentionata si in Rapoartele de Tara
din 2019 si 2020. Lipsa de investitii adecvate in ceea ce priveste infrastructura de transport
de energie electrica se remarca, de altfel, si in ceea ce priveste lipsa liniilor de interconexiune
de energie electrica. Precum se noteaza in raportul privind Semestrul European din 2020,
gradul de conectare al Roméaniei se mentine sub media Uniunii Europene si Romania nu a
inregistrat progrese semnificative in ceea ce priveste dezvoltarea de noi linii de
interconexiune de energie electrica. In 2017, nivelul de interconectivitate a retelelor de
energie electrica a fost de 7 %, sub obiectivul de 10 % prevazut pentru 2020.

Totodata, conform unei analize a adecvantei sistemului energetic national, s-a constatat un
deficit important de putere instalata pentru satisfacerea indicatorilor de adecvanta impusi de
ENTSO-E.

Aceste lucruri duc, printre altele, la costuri ridicate cu energia electrica la nivel national. in a
doua jumatate a anului 2020, Romania a inregistrat preturi la energie electrica pentru
consumatorii industriali mai ridicate decat Slovenia, Franta, Ungaria, Luxemburg, Estonia,
Bulgaria, Cehia, Finlanda, Danemarca si Suedia, in timp ce pentru consumatorii casnici pretul
energiei electrice a fost de 0,1149 EUR/ kWh, depasind cu mult preturile la energie electrica
platite de consumatorii casnici din tarile invecinate (0,1009 EUR/ kWh in Ungaria si 0,0982
EUR/ kWh in Bulgaria).

O alta provocare semnificativa o reprezinta lipsa de digitalizare a sectorului energetic,
revolutia digitala in acest sector urmand sa schimbe modul in care producem si consumam
energie. Lipsa unor astfel de investitii duce la dificultatea integrarii prosumatorilor si energiei
regenerabile in general in sistemul energetic, masurile de consum dispecerizabil, respectiv
contoarele si retelele inteligente fiind insuficient raspandite in Romania.
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Una din provocarile majore ale Sistemului Energetic National, in cazul scenariului conform
cu Planului National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice (PNIESC), de
crestere a ponderii energiei din surse regenerabile la 30,7% in 2030 (Comisia Europeana
considerand insuficient de ambitios, propunand cresterea ponderii de energie din surse
regenerabile la 34% in 2030), ar fi lipsa posibilitatii actuale de asigurare de rezerve si
echilibrare suficiente pentru capacitati aditionale din surse regenerabile.

Sectorul energetic ramane sursa cea mai importanta de emisii de gaze cu efect de sera
(GES) cu 66% din emisii apartinand acestui sector si in conditiile actualului mix energetic,
chiar si cu tintele din PNIESC, Romania va avea provocari in atingerea obiectivelor de
reduceri de emisii pentru 2030. Conform Regulamentului (UE) 2018/ 842, Romania trebuie
sa Tsi reduca emisiile non-ETS cu 2% comparativ cu anul 2005, pe cand evaluarile Comisiei
Europene din 2019 anticipeaza ca acestea vor creste cu pana la 6%, chiar si in contextul
masurilor suplimentare anuntate in contextul revizuirii PNIESC.

Sectorul energetic este si sectorul principal care cauzeaza poluare atmosferica,
restructurarea sistemelor energetice (prin trecerea de la carbune la gaz natural si prin
integrarea surselor regenerabile de energie) si de incalzire (prin reabilitarea SACET-urilor,
tranzitia acestora de la carbune la gaz si chiar la surse regenerabile de energie, coroborat
cu sprijinirea tranzitiei consumatorilor la incalzire in sistem centralizat) putand duce la o
reducere semnificativa a poluarii aerului. Poluarea aerului are consecinte semnificative
pentru sanatatea umana, 25.000 de decese premature inregistrandu-se in fiecare an din
cauza particulelor in suspensie, Romania fiind deferitad Curtii Europene de Justitie pentru
depasirea nivelurilor de particule PM. Evaluarea Comisiei fata de PNIESC recomanda, pentru
sectorul energetic, masuri care vizeaza eficienta energetica a sistemelor de incalzire
centralizata, in special a retelelor acestora. Ponderea energiei din surse regenerabile in
sectorul incalzire — racire, proiectata la 33% pentru 2030 nu este, conform evaluarii PNIESC,
suficient de ambitioasa, cu atat mai mult cu cét, in prezent, sursa acestei ponderi ridicate
o reprezinta incalzirea ineficienta, pe biomasa lemnoasa, in mediul rural. Insuficientul
sprijin acordat sistemelor alternative de incalzire — racire, precum pompele de caldura, in
ciuda faptului ca se estimeaza o scadere a preturilor acestora cu pana la 25% in 2030, duce
la situatia de stagnare a sectorului energie — racire.

imbunétégirea eficientei energetice cu 32,5% péana in 2030 va fi, de asemenea, o
provocare. in prezent in sectorul rezidential mai putin de 5% din fondul de cladiri au fost
reabilitate termic si eficientizate energetic, in ciuda faptului ca o astfel de lucrare ar duce,
in medie, la economii de energie de peste 50%.

PNIESC prevede un nivel de ambitie obligatoriu cu privire la ponderea energiei din surse
regenerabile de minim 30,7% in anul 2030, avand ca tinte intermediare 25,4% (in 2022),
26,9% (in 2025) si respectiv 28,4 (in 2028). Pe baza tintei asumate in PNIESC, traiectoria
prevazuta pentru dezvoltarea de capacitati electrice din surse regenerabile este + 3500 MW
eolian si solar, sustinuti de CfD pana in 2030 (a se vedea si Reforma 1) si +3000 MW eolian
si solar (in total) instalati si conectati la retea in 2026, din toate schemele de sprijin si din
efectele pozitive din piata generate de imbunatatirea cadrului de reglementare.

Cu toate acestea, este probabil ca aceste tinte sa fie modificate odata cu actualizarea
PNIESC in urma cresterii tintei de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera pana in
2030, la 55%. Astfel, se propune cresterea tintei de regenerabile, prin revizuirea PNIESC, de
la 30,7%, tinta actuala, la nivelul de 34% in 2030.
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De asemenea, se urmareste atingerea unei rate de 100% de implementare a sistemelor de
masurare inteligenta a energiei electrice la nivel national pana in anul 2027, iar acest
indicator al obiectivului se raporteaza la planificarea existenta, realizata de catre ANRE, prin
Decizia Presedintelui nr. 778/2019 privind Calendarul de implementare a sistemelor de
masurare inteligenté (SMI) a energiei electrice la nivel national pentru perioada 2019 — 2028.
in ceea ce priveste modernizarea retelelor de transport si distributie cu echipamente smart
grid in vederea flexibilizarii SEN, indeplinirea de catre operatorii de distributie a cerintelor
calendarului de implementare a sistemelor de masurare inteligenta este stabilita prin Decizia
ANRE nr. 778/2019, mentionata mai sus.

Anul Numar anual de utilizatori noi integrati in SMI
2021 418.786
2022 414.942
2023 403.061
2024 442.537
2025 430.945

Monitorizarea indicatorilor de performanta energetica la nivel de ramura conform tintelor
nationale se realizeaza astfel: monitorizare anualad conform Legii 121/2014 privind Eficienta
Energetica, Planului National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice si in
contextul Directivei 27/2012/UE privind Eficienta Energetica si a altor acte normative care pot
surveni ca urmare a implementarii directiilor prevazute in Pactul Ecologic European.
Achizitia de platforme digitale de centralizare a datelor de consum/reducerea
consumului/monitorizarea indicatorilor pentru fiecare echipament individual la nivelul
operatorilor/ ramurii de activitate/digitalizare si transfer date la distanta este estimata a se
realiza incepand cu anul 2022 si pana in Q4 2025.

Tintele asumate pentru reforma cresterii eficientei energetice sunt:

e Numarul maxim estimat de beneficiari ai fiecarei masuri este de 2.000 per an, conform
normelor Regulamentului (UE) 1407/2013 privind aplicarea articolelor 107 si 108 din Tratatul
privind functionarea Uniunii Europene ajutoarelor de minimis, raportat la suma alocata prin
estimarea costurilor fiecarei masuri prin referire la plafonul de minimis aplicabil. Astfel 2.000
de beneficiari reprezinta indicatorii cantitativi de referinta.

e Numarul utilizatorilor activi ai platformei digitale destinata integrarii sistemelor de
contabilizare si transmitere a consumului de energie: 5.000 in Q4 2025.

e in vederea atingerii tintelor de eficienta energetica la nivel national, Roméania urméreste
realizarea de economii anuale de energie de cel putin 0,8% din consumul de energie finala.
e Atingerea tintei nationale de eficienta energetica 32,5% pana in 2030.

e Cresterea ponderii surselor regenerabile de energie cu 5% pana in 2027.

b) Obiective

Obiectivul componentei Energie este de a aborda principalele provocari ale sectorului
energetic romanesc in ceea ce priveste decarbonizarea si poluarea aerului. in special,
componenta, prin masurile stabilite, isi propune sa accelereze decarbonizarea sectorului
energetic prin eliminarea treptata a centralelor pe baza de lignit si carbune pana in 2032 si
prin facilitarea implementarii surselor regenerabile si alternative de energie, cum este
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hidrogenul verde. De asemenea, componenta urmareste sa creasca flexibilitatea retelei
electrice, sa digitalizeze sectorul energetic si sa reduca intensitatea energetica a industriei.
Componenta intentioneaza, de asemenea, sa imbunatateasca guvernanta corporativa a
intreprinderilor de stat din sectorul energetic. Astfel, componenta urmareste:

e Cresterea ponderii energiei din surse regenerabile in mixul total de energie, prin
investitii in capacitati de producere a energiei electrice din surse regenerabile de energie, on-
shore sau off-shore corelat cu eliminarea carbunelui din mixul energetic pana in 2032 —
RST 2019, 2020;

e Elaborarea unui parcurs realist si bazat pe date pentru atingerea neutralitatii climatice in
2050 — conform cu Pactul Verde European;

e Stimularea investitiilor de eficienta energetica in industrie, atat pentru IMM-uri, cét si
pentru intreprinderi mari — conform cu recomandarile PNIESC;

e Cresterea competitivitatii, eficientei energetice si utilizarii surselor regenerabile in sectorul
incalzire - racire (Recomandare din Semestrul European);

e Dezvoltarea unui cadru strategic si de reglementare de productie si utilizare integrata a
hidrogenului verde, concomitent cu sustinerea unor proiecte pilot ambitioase in acest sector;
e Cresterea penetrarii tehnologiilor digitale in sectorul energetic, centrate pe consumator;

e Revizuirea modelului de piata pentru energie electrica, prin introducerea contractelor
bilaterale de tip PPA (power purchase agreements) si a contractelor pentru diferenta, in
vederea stimularii investitiilor in noi proiecte de productie de energie electrica din surse
regenerabile etc.

Componenta C5. Valul Renovarii - asigura modernizarea si sustenabilitatea fondului
construit printr-o abordare integrata a consolidarii seismice, eficientei energetice, reducerii
riscului la incendiu, ameliorarea calitatii aerului interior si tranzitia spre cladiri inteligente.
Obiectivul este sustinut de realizarea unui cadru normativ strategic si de reglementare
simplificat, care sa sprijine implementarea investitiilor in tranzitia spre cladiri verzi si
reziliente. Componenta contine inclusiv masuri de monitorizare a performantelor fondului
construit prin realizarea registrului digital al cladirilor si implementarea treptata a pasaportului
energetic al cladirilor si asigura masuri de instruire pentru forta de munca specializata pentru
tipurile de interventii avute in vedere. De asemenea, una dintre interventii va viza intarirea
economiei circulare pentru reabilitarea cladirilor istorice prin crearea unui centru - pilot pentru
colectarea si reutilizarea materialelor de constructie istorice provenite din demolari legale.
in plus, componenta asigurd cadrul normativ necesar pentru toate tipurile de interventii
asupra infrastructurilor specifice din cadrul celorlalte componente, pentru a anticipa
subsectiunea urmatoare.

Componenta C5 - Valul Renovarii propune 2 reforme principale si 4 categorii principale de
investitii cu scopul de a implementa modificari legislative si programe precum si un fond de
renovare a cladirilor publice, rezidentiale si de patrimoniu. Bugetul total propus este
2.200 mil. EURO

Reforme:

R1. Realizarea unui cadru normativ simplificat si actualizat care sa sprijine implementarea
investitiilor Tn tranzitia spre cladiri verzi si reziliente

R2. Cadru strategic, normativ si procedural care sa sprijine rezilienta seismica a fondului
construit
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intre rezultatele asteptate se gasesc:

] Intrarea in vigoare a Codului amenajarii teritoriului, urbanismului si constructiilor, care va
corela, simplifica si codifica intr-un singur act normativ cel putin 10 acte legislative din
domeniile amenajarii teritoriului, urbanismului si constructiilor. Codul propune reducerea
numarului de avize si acorduri si reducerea cu cca. 50% a termenelor de avizare-autorizare
a constructiilor de catre entitatile relevante, comparativ cu durata procesului la nivelul anului
2020 de la 270 de zile la 135 de zile pentru intregul proces de obtinere a autorizatiilor de
construire, masurat conform Doing Business in Romania 2020 (Banca Mondiala).

[0 Renovarea energetica moderata/aprofundata a cca. 4,3 mil. mp de cladiri rezidentiale
multifamiliale si respectiv 2,3 mil. mp de cladiri publice.

1 Cel putin 10 scheme de certificare lucratori si specialisti in domeniul constructiilor, furnizate
in cadrul programelor de formare considerate cursuri de scurta durata in cadrul programelor
de invatare pe tot parcursul vietii pentru a imbunatati competentele locurilor de munca verzi
in contextul renovarii energetice.

[ Cel putin 8000 de specialisti si lucratori din sectorul constructiilor care au obtinut o
certificare de curs de scurta durata pentru finalizarea cursurilor de formare in domeniul
eficientei energetice.

[ Cel putin 200 de profesionisti trebuie care au obtinut o certificare pentru finalizarea
instruirilor legate de eficienta energetica in domeniul cladirilor istorice.

De asemenea, printre rezultate se mai numara crearea si operationalizarea Registrului
national al cladirilor, dezvoltarea de centre pilot pentru recuperarea materialelor de constructii
istorice si reutilizarea lor; schimbarea legislativa in vederea consolidarii seismice a cladirilor
din Romania.

Componenta C6. Energie — asigura conditiile pentru cresterea ponderii energiei din surse
regenerabile in mixul total de energie, prin investitii in capacitati de producere a energiei
electrice din SRE, on-shore sau off-shore, corelat cu eliminarea carbunelui din mixul
energetic pana in 2032. Se urmareste stimularea investitilor pentru obtinerea eficientei
energetice in industrie, atat pentru IMM-uri cat si pentru intreprinderi mari; dezvoltarea unui
cadru strategic si de reglementare in ceea ce priveste productia si utilizarea integrata a
hidrogenului, extinderea utilizarii tehnologiilor digitale in sectorul energetic, centrate pe
consumator; stimularea investitiilor in proiecte de productie de energie electrica din surse
regenerabile. Reformele si investitile contribuie la obiectivele de eficienta energetica
coroborat cu masurile incluse in cadrul componentei privind fondul construit.

Aceasta propune 6 reforme si 6 tipuri principale de investitii. Bugetul total propus este de
1.620 mil. euro.

Reformele:

R1. Reforma pietei de energie electrica, prin inlocuirea carbunelui din mixul energetic si
sustinerea unui cadru legislativ si de reglementare stimulativ pentru investitiile private in
productia de electricitate din surse regenerabile

R2. imbunatéatirea guvernantei corporative a intreprinderilor de stat din sectorul energetic
R3. Bugetarea verde

R4. Dezvoltarea unui cadru legislativ si de reglementare favorabil tehnologiilor viitorului, in
special hidrogen si solutii de stocare

R5. Reducerea intensitatii energetice a economiei prin dezvoltarea unui mecanism sustenabil
de stimulare a eficientei energetice in industrie si de crestere a rezilientei
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R6. Cresterea competitivitatii sidecarbonizarea sectorului de incalzire -racire

intre rezultatele asteptate:

0 Inchiderea unei capacitati instalate cumulate de 3780 MW de productie de energie electrica
pe baza de lignit si inlocuirea partiala a acesteia cu cel putin 1300 MW de investitii in
capacitati de productie orientate catre viitor, flexibile si eficiente, de productie energie
electrica sau energie electrica si termica (Combined Heat and Power) pe gaz, pregatite
pentru utilizarea gazelor din surse regenerabile sau cu emisii scazute de dioxid de carbon

(] Atribuirea contractelor urmare a primei rude de proceduri de licitatii pentru alocarea de
contracte pentru diferenta (CfD), pentru promovarea productiei de electricitate din surse
regenerabile (1500 MW de capacitate instalata)

[J Instalarea si conectarea la retea a cel putin unei capacitati suplimentare de 3000 MW de
energie din surse regenerabile (eoliana si solara)

[ Realizarea a 1870 km de retea de distributie a gazelor regenerabile din regiunea Oltenia
trebuie sa fie finalizata si functionala si va transporta cel putin 20% gaz regenerabil atunci
cand va fi pus in functiune complet.

[J Punerea in functiune a fabricilor de baterii si a capacitatilor de asamblare cu o capacitate
totala de cel putin 2 GW pe an. Investitiile vor dezvolta lantul valoric al bateriilor industriale,
impreuna cu producerea de celule si panouri fotovoltaice.

[0 Finalizarea punerii in functiune a cel putin 240 MW (480MWh) capacitate de stocare
energie electrica cu scopul echilibrarii sistemului de transmisie electricitate si integrarii in
retea a capacitatilor solare si eoliene.

] Finalizarea a cel putin 50 de proiecte de eficientd energetica in industrie, realizédnd o
reducere de cel putin 30% a emisiilor indirecte si directe de GES comparativ cu emisiile ex-
ante, monitorizate printr-o platforma IT pentru centralizarea si analiza consumului national de
energie
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Obiectiv Strategii existente/Tinte Investitii Reforme Contributia la atingerea
Existing strategies/targets obiectivelor UE

Power up/ | Strategia energetica a | Componenta C6 - Energie Componenta C6: Energie Contribuie la cresterea ponderii

Energie Romaéniei 2020-2030, cu | [1: Noi capacitati de productie de energie | R1. Reforma pietei de | hidrogenului prin dezvoltarea de
perspectiva anului 2050 electrica din surse regenerabile energie  electrica, prin | capacitdti de  productie a
Planul National Integrat in | Digitalizarea si  tranzitia  catre surse | inlocuirea céarbunelui din | hidrogenului verde (sunt vizate
Domeniul Energiei si | regenerabile de energie atat a consumurilor | mixul energetic si | doua instalati pe energie
Schimbarilor Climatice 2021- | proprii ale operatorilor din retea si altor operatori | sustinerea  unui  cadru | fotovoltaica), prin componenta C6.

2030 (PNIESC)

critici, cat si investitii in noi capacitati pentru
productia de  electricitate  din  surse
regenerabile. De la 4.405 MW instalati pe eolian
si solar, in urma proiectelor urmate a fi finantate
prin PNRR aceasta capacitate va creste la
4.640. Pana in Q 2 din 2026 se vor instala 545
MW de capacitate noua doar prin schema
suport pusa la dispozitie de guvern prin PNRR,
in plus fata de alta capacitate instalata livrata de
piata care sa ne duca spre tinta de 6,9 GW de
capacitati aditionale de energie din surse
regenerabile pana in anul 2030.

Investitia 2: Infrastructura de distributie a
gazelor din surse regenerabile (utilizdnd gazele
naturale in combinatie cu hidrogenul verde ca
masura tranzitorie), precum si capacitatile de
productie a hidrogenului verde si/sau utilizarea
acestuia pentru stocarea energiei

legislativ si de reglementare
stimulativ pentru investitiile
private in productia de
electricitate  din surse
regenerabile

Pana cel tarziu in Q 3 2026
se vor inchide cel putin 5 din
cele 9 exploatatii miniere pe
lignit din cadrul CE Oltenia;
0 Pana cel tarziu in Q 3
2026 se vor fi inlocuiti cel
putin 1.300MW pe lignit cu
capacitate flexibila pe gaz,
in ciclu combinat hydrogen
readiness sau in fnalta
cogenerare

Tinta - strategii nationale: Energia
regenerabila, minim 30,7% panaiin
2030, intermediar 26,9% in 2025.
Tintd - strategii nationale:
Dezvoltarea de capacitati
aditionale de energie din surse
regenerabile pana in anul 2030 de
aproximativ 6,9 GW comparativ cu
anul 2020.

Pentru integrarea SRE in sistemul
energetic national, se va demara
din anul 2024 o tranzitie de la
capacitati pe baza de carbune la
cele pe bazd de gaz natural.
Pentru 2030, este prevazuta
instalarea unor capacitati noi pe
gaz natural de cel putin 1.400 MW.
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Anexa A - Schema termica de principiu a CET Govora

Schema simplificata CET GOVORA
Situatia existenta

Instadali pentru termoficarea ubana

Depezit Livia cenusa

ennss
- el l .l, - - ~
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wwswe P
%

35 bar- 0°C
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N | R
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: 12bar
81 40 Geskh l | Degazon
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L |msocam [smmcam|  |osrsocam
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; .
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|
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Iwass[ ;]
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Anexa B - Bilantul energiei termice si electrice

CONSULTING

2017 2018 2019 2020
CONSUM GN miiMC 32.405,00 72.502,00 58.124,00 28.903,66
CONSUM GN MWh 352.704,35 793.807,06 630.758,87 313.661,11
Cazan nr.4 miiMC 5.441,00 16.495,00 21.109,00
Cazan nr.5 miiMC 9.091,00 17.476,00 15.558,00
Cazan nr.6 miiMC 7.457,00 21.653,00 14.908,00
Cazan nr.7 miiMC 10.416,00 16.878,00 6.549,00
PCSuperioara-GN MWh/miiMc 10,88 10,95 10,85 10,85
CONSUM carb lignit t 2.222.563,00 1.776.593,00 1.366.558,00 1.194.159,40
CONSUM carb lignit MWh 4.248.005,82 3.299.487,76 2.514.210,25 2.197.029,19
Cazan nr.4 t 0,00 0,00 0,00
Cazan nr.5 t 852.019,00 593.352,00 623.274,00
Cazan nr.6 t 631.422,00 831.692,00 506.665,00
Cazan nr.7 t 739.122,00 351.549,00 236.619,00
PCInferioara-carbune lignit kcal/kg 1.644,53 1.597,97 1.583,01 1.583,01
CONSUM carb huila t 0,00 0,00 26.902,00 0,00
CONSUM carb huila MWh 0,00 0,00 190.825,92 0,00
Cazan nr.4 t 0,00 0,00 0,00
Cazan nr.5 t 0,00 0,00 19.149,00
Cazan nr.6 t 0,00 0,00 1.027,00
Cazan nr.7 t 0,00 0,00 6.726,00
PCInferioara-carbune huila kcal/kg 0,00 0,00 6.103,29 0,00
CONSUM pacura (t) t 32,00 0,00 0,00 574,00
CONSUM pacura (t) MWh 357,03 0,00 0,00 6.404,31
Cazan nr.4 t 0,00 0,00 0,00
Cazan nr.5 t 32,00 0,00 0,00
Cazan nr.6 t 0,00 0,00 0,00
Cazan nr.7 t 0,00 0,00 0,00
PClInferioara-pacura kcal/kg 9.600,00 9.600,00 9.600,00 9.600,00
Energie primara consumata MWh 4.601.067,20 4.093.294,81 3.335.795,04 2.517.094,61
EEprodusa MWh 683.767,59 491.910,56 447.584,63 536.909,73
TA3 MWh 317.667,05 165.994,64 195.495,81
TA4 MWh 233.283,14 187.344,73 149.572,57
TAS MWh 89.190,71 13.222,77 0,00
TA6 MWh 43.626,68 125.348,42 102.516,25
EElivrata la gard MWh 530.435,90 361.618,62 343.555,18 411.379,10
Consum propriu de EErezultat MWh 153.331,69 130.291,94 104.029,45 125.530,63
ETprodusa Gcal 3.579.228,74 3.061.197,13 2.531.183,17
ETprodusa MWh 4.161.893,89 3.559.531,55 2.943.236,25
C4 Gcal 56.451,23 142.923,45 186.938,61
C5 Gceal 1.425.176,58 973.586,88 1.102.766,87
C6 Gceal 994.244,58 1.325.820,67 827.925,75
Cc7 Gceal 1.103.356,36 618.866,13 413.551,95
ETprodusain cogenerare Gcal 1.361.068,55 1.266.782,34 1.096.438,12
ETprodusain cogenerare MWh 1.582.637,85 1.473.002,72 1.274.928,05
TA3 Gceal 521.115,48 410.425,21 449.215,28
TA4 Gceal 432.179,55 445.002,32 356.904,93
TAS Gcal 342.511,61 38.393,58 0,00
TA6 Gcal 65.261,92 372.961,23 290.317,91
En termica livrata la gard Gcal 1.985.848,71 1.950.365,44 1.518.407,00 1.518.407,00
En termica livrata la gard MWh 2.309.126,40 2.267.866,79 1.765.589,53 1.765.589,53
Sub forma de abur tehnologic Gcal 1.642.458,20 1.633.874,93 1.167.783,98 1.180.371,00
Sub forma de abur tehnologic MWh 1.909.835,11 1.899.854,57 1.357.888,35 1.372.524,42
consumator Ciech Soda Romania-35 bar Gcal 533.333,54 528.580,56 341.831,55
consumator Ciech Soda Romania-13 bar Gcal 670.948,14 666.238,20 413.440,81
consumator Ciech Soda Romania- 6 bar Gcal 2.368,00 2.580,00 1.959,00
consumator Oltchim - 35 bar Gcal 162.762,00 146.075,64 141.163,55
consumator Oltchim - 13 bar Gcal 271.385,00 286.682,02 267.600,40
consumator ICSI -13 bar Gcal 1.661,53 3.735,47 1.798,60
Sub forma de apa fierbinte Geal 343.390,51 316.490,51 349.534,37 338.036,00
Sub forma de apa fierbinte MWh 399.291,29 368.012,22 406.435,32 393.065,12
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2017 2018 2019 2020
Consum apa de adaosl t 259.787,80 190.647,81 271.872,80
Eficienta CET (la gard) % 62% 64% 63% 70%
Energia termica total vanduta MWh 281.391,00 268.944,00 262.578,00 254.469,77
Energie termicavanduta pentru incalzire MWh 240.454,00 232.049,00 226.766,00
Energie termicavanduta pentru apa calda menajera MWh 40.937,00 36.895,00 35.812,00
Pierderi de caldura MWh 117.900,29 99.068,22 143.857,32 138.595,35
Eficienta Retea % 70% 73% 65% 65%
Eficienta SACET - energie vanduta % 59% 62% 59% 65%
Tabel 1. Evolutie productie energie termica si electrica SACET — situatia existenta
Denumire U.M. 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Gaz natural [MWHh] 556.447,40 707.767,06 710.062,28 710.062,28 618.064,13 713.743,65 713.743,65
Carbune - Lignit [MWh]
Biomasa [MWh] 77.045,78 77.045,78 77.045,78 77.045,78 77.045,78
Energie solara [MWHh] 399.337,26 399.337,26 392.048,84 392.048,84 392.048,84
Energie geotermala [MWHh] 46.105,26 46.105,26 46.105,26
Hidrogen [MWh]
Total energie 1.186.445,3 1.186.445,3 1.133.264,0 1.228.943,5 1.228.943,5
primara, din care [MWAh] 556.447,40 | 707.767,06 2 2 2 4 4
Energie primara -
pentru Ucog.
C7 - CJ Valcea+TA
existente (TA 3 + TA6) | [MWh] 248.727,17 217.620,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Ucogl. Motoare | [MWh] 287.394,55 | 446.582,32 | 446.582,32 | 385.593,24 | 385.593,24 | 385.593,24
Ucog2. Motoare | [MWh] 170.639,64 170.639,64 156.970,70 156.970,70 156.970,70
Ucog. Biomasa | [MWh] 77.045,78 77.045,78 77.045,78 77.045,78 77.045,78
Ucog. Ciclu combinat | [MWh] 121.970,30 | 121.970,30
Energie primara -
pentru Ufcog.
C7-CJ Valcea | [MWhH] 231.733,39 202.752,02 0,00 0,00 0,00 0,00
CAF1 | [MWh] 75.986,84 0,00 62.940,10 62.940,10 54.005,89 36.487,98 36.487,98
CAF 2 | [MWh] 23.507,05 23.507,05 16.719,44 9.925,56 9.925,56
CAF 3 | [MWh] 4.700,55 4.700,55 3.643,58 2.419,71 2.419,71
CAF 4 | [MWh] 1.667,37 1.667,37 1.131,28 376,17 376,17
CAE5 | [MWh] 25,26 25,26 0,00 0,00 0,00
Cazan electric | [MWh] 90.985,26 90.985,26 83.696,84 83.696,84 83.696,84
Energie geotermala | [MWh] 46.105,26 46.105,26 46.105,26
Panouri fotovoltaice | [MWh] 308.352,00 | 308.352,00 | 308.352,00 | 308.352,00 | 308.352,00
En.el. Produsa [MWh] 56.851,92 186.023,43 | 431.313,60 | 431.313,60 | 388.132,80 | 460.732,80 | 460.732,80
TA existente (TA 3 -
.851,92 49.741
TA6) | [MWH] 56.851,9 9 ,83
Ucogl. Motoare | [MWHh] 136.281,60 | 253.094,40 | 253.094,40 | 216.403,20 | 216.403,20 | 216.403,20
Ucog2. Motoare | [MWh] 85.363,20 85.363,20 78.873,60 78.873,60 78.873,60
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Ucog. Biomasa | [MWh] 15.768,00 15.768,00 15.768,00 15.768,00 15.768,00
Ucog. Ciclu combinat | [MWHh] 72.600,00 72.600,00
Panouri fotovoltaice | [MWh] 77.088,00 77.088,00 77.088,00 77.088,00 77.088,00
En. Termica produsa
pentru termoficare
urbana
din unitati de
cogenerare
C7/C4-CJ
Valcea+TA existente 142.129,81 124.354,57
(TA3-TA6) | [MWh]
Ucogl. Motoare | [MWHh] 116.625,60 139.898,04 139.898,04 122.918,85 122.918,85 122.918,85
Ucog2. Motoare | [MWh] 64.799,68 64.799,68 59.260,62 59.260,62 59.260,62
Ucog. Biomasa | [MWh] 48.180,00 48.180,00 48.180,00 48.180,00 48.180,00
Ucog. Ciclu combinat | [MWh] 24.976,24 24.976,24
din unitati de
producere
En.termica
C7 - CJValcea | [MWh] 213.194,72 186.531,86
CAF1 | [MWh] 72.187,50 0,00 59.793,09 59.793,09 51.305,60 34.663,58 34.663,58
CAF 2 | [MWh] 22.331,69 22.331,69 15.883,47 9.429,28 9.429,28
CAF 3 | [MWh] 4.465,52 4.465,52 3.461,40 2.298,72 2.298,72
CAF 4 | [MWh] 1.584,00 1.584,00 1.074,72 357,36 357,36
CAF5 | [MWh] 24,00 24,00 0,00 0,00 0,00
Cazan electric | [MWh] 86.436,00 86.436,00 79.512,00 79.512,00 79.512,00
Foraj geotermal | [MWh] 43.800,00 43.800,00 43.800,00
Pompe de caldura [MWh] 2.115,38 2.115,38 2.115,38
Consum propriu
energie termica [MWh]
Procent energie
termica produsa prin 33% 56% 59% 59% 54% 60% 60%
cogenerare %
Procent energie
termica produsa din 0% 0% 31% 31% 41% 41% 41%
surse regenerabile %
(E:fll:?r' enta globala 87% 87% 72% 72% 72% 72% 72%
Total en Termica
livrat la gard CET [MWh 427.512,03 | 427.512,03 | 427.512,03 | 427.512,03 | 427.512,03 | 427.512,03 | 427.512,03
Total en Electrica
livrat la gard CET [MWh 56.851,92 186.023,43 | 431.313,60 | 431.313,60 | 388.132,80 | 460.732,80 | 460.732,80

Tabel 2. Prognoza evolutiei de productie energie termica si electrica SACET pe baza solutiilor propuse
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Anexa C - Schema sistemului de transport a agentului termic
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Anexa D - Modul de acoperire a sarcinii termice esalonata

CURBA DE SARCINA CLASTA (DUPA CAPACITATEA TERMICA INSTALATA) - VALCEA [MW] 2022

=AF - NOMINAL LA GARD
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Figura 1.
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Curba de sarcina clasata — 2022
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Figura 2. Curba de sarcina clasata — 2023 - partial
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Figura 3. Curba de sarcina clasata — 2023
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150 MW CURBA DE SARCINA CLASTA (DUPA CAPACITATEA TERMICA INSTALATA) - VALCEA [MW] 2024
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Figura 4. Curba de sarcina clasata — 2024
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160 MW CURBA DE SARCINA CLASTA (DUPA CAPACITATEA TERMICA INSTALATA) - VALCEA [MW] - 2027
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Figura 5. Curba de sarcina clasata — 2027
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Anexa E - Scheme termice de principiu — solutii propuse

Schema simplificata CET GOVORA
Situatia propusa - 2022 TSI
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Schema simplificata CET GOVORA
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Schema simplificata CET GOVORA
Situatia instalatiilor noi in operare - 2027
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V1. Anexa Zone protejate

Conform dispozitiei Consiliului Judetean si Legii 5/2000, rezervatiile naturale sunt
protejate pentru urmatoarele scopuri:

Caldarea Calcescu (rezervatie naturala mixta — 200 ha)

lezerul Latoritei (rezervatie naturala mixta — 10 ha)

Cristesti (rezervatie naturala mixta — 3 ha)

Miru-Bora (rezervatie naturala mixta — 25 ha)

Sterpu-Dealul Negru (rezervatie naturala mixta — 5 ha)

Padurea Latorita (rezervatie naturala mixta — 7,1 ha)

Muntele Stogu (rezervatie naturala mixta — 10 ha)

Padurea Valea Cheii (rezervatie naturala mixta — 1,5 ha)

Radita Manzu (rezervatie naturala mixta — 10 ha)

10.  Jnepenisul Stricatul (rezervatie naturala mixta — 15 ha)

11. Padurea Salea (rezervatie naturala mixta — 25 ha)

12. Padurea Tisa Mare (rezervatie naturala mixta — 50 ha)

13.  Calinesti - Brezoi (rezervatie naturala mixta — 200 ha)

14. Milastina Mosoroasa (rezervatie naturala botanica — 0,25 ha)

15. Piramidele din Valea Stancioiului (rezervatie geologica — 12 ha)

16. Piramidele de pamant de la Slatioara (rezervatie geologica — 10,5 ha)
17. Rapa Evantaiul Ocnele Mari (rezervatie naturala geologica — 15 ha)
18. Rezervatia Paleontologica Golesti (rezervatie naturala paleontologica — 10 ha)
19. Rezervatia Muzeul Trovantilor (concretiuni grezoase — 1,10 ha)

CoNoO~wWNE

De asemenea, exista si 11 monumente ale naturii, stabilite conform dispozitiei Consiliului
Judetean si Legii 5/2000, protejate pentru urmatoarele scopuri:

Pestera Caprelor (Monument al naturii — speologic — 0,5 ha)

Pestera Munteanu-Murgoci (Monument al naturii — speologic — 0,1 ha)

Pestera cu Lac (Monument al naturii — speologic — 0,1 ha)

Pestera Pagodelor (Monument al naturii — speologic — 0,5 ha)

Pestera cu Perle (Monument al naturii — speologic — 0,5 ha)

Pestera Clopot (Monument al naturii — speologic — 0,1 ha)

Pestera Rac (Monument al naturii — speologic — 0,20 ha)

Pestera Arnautilor (Monument al naturii — speologic — 0,4 ha)

. Pestera Liliecilor (Monument al naturii — speologic — 0,1 ha)

10. Pestera Valea Bistrita (Monument al naturii — speologic — 0,25 ha)

11.  Avenul Piciorul Boului (Monument al naturii — speologic — 0,1 ha)

Parcul National Cozia, este situat de o parte si de alta a Oltului, are o suprafata de 17.000
ha si cuprinde masivele muntoase Cozia, Naratu si Doabra - Calinesti. Acesta intruneste
conditiile participative la reteaua ecologica europeana NATURA 2000 — retea de arii
naturale protejate instituita prin Directiva 92/43 CEE privind conservarea habitatelor
naturale, a florei si faunei salbatice.

Lacul Strejesti este o arie naturald de protectie speciala avifaunistica, ce corespunde
categoriei a IV-a I[UCN (rezervatie naturtala de tip avifaunistic), situata in judetele Olt si
Valcea, pe teritoriile administrative ale comunelor Strejesti (OT) si Voicesti (VL).[2]

©CoNoO~whE
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in Parcul National Buila Vanturarita se gasesc 2 rezervatii importante: Rezervatia de Tisa
si Rezervatia naturala Stogu. Rezervatia de Tisa din Muntii Buila Vanturarita cu varful
Vanturarifa Mare (1855 m) este declarata Parc National prin Hotararea de Guvern
nr.2151 / 30 noiembrie 2004.

in judetul Valcea, ca parte a retelei Natura 2000 in Romania, in concordantd cu
dispozitile H.G. nr. 1284/2007, au fost identificate urmatoarele zone avifaunistice
speciale protejate:

. ROSPA0025 Cozia - Buila — Vanturarita

. ROSPAO0043 Frumoasa

. ROSPAO0106 Valea Oltului Inferior

Dispozitiile legale pentru planuri si programe cu privire la Evaluarea Impactului asupra
Mediului (EIA), vor fi aplicate pentru toate planurile, proiectele si programele ce vor fi
implementate in cadrul zonelor protejate precum si in vecinatatea acestora.
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V2. Anexa :Puncte termice operate de CET Govora

Caracteristicile capacitatilor energetice de distributie a energiei termice exploatate in baza
Licentei (puncte termice)

Denumire Adresa punct termic . 5
punct Puterea termica instalata
termic (Mwt)

PT1 Rm. Valcea: Aleea Stejarului 20.9
PT 2 Rm. Vilcea: Aleea Panselutelor 23.53
PT3 Rm. Valcea: B-dul Tineretului 22.07
Rm. Valcea: Str. Luceafarului 10.26
PT5 Rm. Valcea: Str. Ostroveni 11.05
PT 5bis Rm. Valcea (blocuri ANL) 7.34
PT6 Rm. Valcea: Str. IC Bratianu 6.93
PT7 Rm. Valcea: Aleea Florilor 11.02
PT 7A Rm. Valcea: Str. Mihai Eminescu 3.03
PT 8 Rm. Valcea: Str. Zorilor nr. 3 5.9
9 Rm. Valcea: Str. 1 Mai 11.18
PT 10 Rm. Valcea: Str. Depozitelor ETA 11
PT 11 Rm. Vilcea: Aleea Olanesti 8.93
PT 12 Rm. Calea lui Traian nr. 43 3.85
Valcea:
PT 13 Rm. Vilcea: Str. Emil Avramescu 16.17
PT 14 Rm. Splaiul Independentei 13.8
Valcea:
PT 18 Rm. Str. Regina Maria 8.79
Valcea:
PT 19 Rm. Str. General Praporgescu 1.86
Valcea:
PT 20 Rm. Str. Mihai Bravu bloc K 1.16
Vilcea:
PT 21 Rm. Str. Carol I, CT Arges .42
Vilcea:
PT 22 Rm. Calea lui Traian nr. 151, CT Filipin 7.6
Valcea:
PT 23 Rm. Valcea: Str. Cerna 6.1

PT 25 Rm. Valcea: Str. Gib Mihaescu - Libertatii

PT 26 Rm. Valcea: Str. Ferdinand - Muncii
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Administrator judiciar: EURO INSOL SPRI

Debitor: CET GOVORA S.A. ~ in reorganizare judiciara j

Plan de reorganizare modificat a activitatii
debitoarei1 CET GOVORA S.A precum si
prelungirea duratei executarii planului

(in reorganizare fudiciara, in judicial reorganisation, engadressement

Mai jos sunt redate capitolele esentiale pentru elaborarea MP-ului
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V4. Anexa : CET Govora Licente

AANRE AUTORITATEA NATIONALA DE REGLEMENTARE IN DOMENIUL ENERGIE!

LICENTA
pentru prestarea serviciului public de

_ lizats ermica

acordata societatii
S.C. CET GOVORA S.A.

cu sediul in
Strada Industriilor , Nr. 1, Municipiul Ramnicu Valcea, Judetul Valcea

inregistrata in registrul comertului cu nr J38/683/1997

pe baza cererii inregistrate la Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul
Energiei (ANRE) cu .+ cevvennnnnnnn. ORI RO
nr 10111 din 16.12.2020 si a
documentatiei prezentate.

Prezenta licenta este valabila conform conditiilor specifice si generale anexate

acesteia, care fac parte integranta din licenta.

COD DOCUMENT: RM1-P1-SACET-MP-2021 - ANEXE Pag. 298



Actualizarea Master Planului privind reabilitarea

sistemului de incdlzire centralizatd din Municipiul s £ PRO A RCO R
Ramnicu Valcea CONSULTING
Data eliberarii . 03.03.2021
PRESEDINTE,

', 7
‘A

Art.2. — Licenta este valabila pana la data de 01.06.2027.

Tabelul nr. 2 — Caracteristicile capacitatilor energetice de transport si distributie a energiei
termice exploatate in baza Licentei (retea termica de transport si de distributie)

SACET Caracteristici
Localitatea Rm. Valcea

U.M. Valori
Retea termica de | Lungime traseu 75;10
transport (RT) (lungimea conductelor
tur — retur), total, din
care:
-amplasament 40,0
suprateran 3510
-am lasament subteran lan lan
Numar util Utilizatori casnici =1 16
izatori/consumatori Institutii publice = 16
finali racordabi la RT Agenti economici = 63
daca este cazul)
SACET Caracteristici
Localitatea Rm. Valcea U.M. Valori
Retea termica de | Lungime traseu 567
distributie (RD) (lungimea conductelor
tur —retur) total, din
care:
-amplasament
suprateran 567
-am lasament subteran km
Numar Utilizatori  casnici = 810
utilizatori/consumatori Institutii publice = 70
finali racordati la RD Agenti economici = 466
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V5. Anexa : Reactualizare Master plan ( prezentare pptx)
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