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privind aprobarea profilului consiliului de admlnlstrétle, profilului
candidatului, precum si a matricei aferenta celor doué profiluri pentru
societatea Parc Ind Valcea S.A

Consiliul Judetean Valcea, intrunit Tn sedinta ordinard din data de
martie 2023, la care participd un numar de __ consilieri judeteni din numarul
total de 32 consilieri in functie si Presedlntele Consiliului Judetean Valcea;

Avand in vedere Propunerea Pre§edmtelu1 Consiliului Jude;ean Vélcea,
inregistratd sub nr.4+3] din 13 martie 2023:

Luénd in considerare Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului
Judetean Valcea, inregistrat sub nr. 452 din 13 martie 2023;

Vazénd Hotérarile Consiliului Judetean Valcea nr.220 din 31 octombrie
2022, nr.221 din 31 octombrie 2022 si nr. 54 din 27 februarie 2023;

In conformitate cu prevederile art.173 alin. (1) lit.a), alin.(2) lit.d) si art.176
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.57/2019 prlvmd Codul
Administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare, ale Legii nr.287/2009
privind Codul Civil, republicat, cu modificérile si completarile ulterioare, ale
Legii societatilor nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, ale Legii nr.161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitafilor publice, a functiilor publice si in
mediul de afaceri, prevenirea gi sanctionarea corupfiei, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale art.2 pct.2 lit.b), art.28 si art.29 alin.(3) si alin.(6)
din Ordonanta de ‘Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
ale art.1. art.4 alin.(4), art.19, art.20, art.22 — art.25, art.28 — art.33, art.34
lit.b), art.35 — art.38 din Normele Metodologice din 2016 pentru stabilirea
criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pana la 5 candidati pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si a altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonaniei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice aprobate in Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului
nr.722/2016, cu medificarile si completérile ulterioare, ale Ordonantei
Guvernului nr.26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cele ale Actului Constitutiv
al Societatii "Parc Ind Vélcea S.A", anexa la Hotararea Consiliului Judetean
Valcea nr.17 din 31.01.2019;

in temeiul prevederilor art.196 alin.(1) lit.a) din Ordonanta de Urgent a
Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificérile si
completarile ulterioare




HOTARASTE:

Art.1 Se aproba profilul consiliului de administraiie, profilul candidatului,
precum si matricea aferentd profilului candidatului si profilului consiliului
pentru membrii consiliului de administratie la Societatea Parc Ind Vélcea S.A,,
potrivit anexelor nr.1 si nr.2 care fac parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2 Secretarul General al Judetului Valcea, prin Serviciul Cancelarie,
va comunica prezenta hotarare, Directiei Generale Economice, Societatii Parc
Ind Valcea S.A, precum si Comisiei de selectie, in vederea aducerii la
indeplinire si va asigura publicarea acesteia pe site-ul Consiliului Judetean
Valcea si Tn Monitorul Oficial al Judetului Valcea.

- Prezenta hotarare a fost adoptatd cu respecfarea prevederilor art.182
alin.(4), coroborate cu ale art.139 alin.(1) din Ordonanfa de Urgen{a a
Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile gi
completarile ulterioare, cu un numar de ... voturi pentru, ... voturi impotriva gi
... abfineri.

AVIZAT PENTRU LEGALITATE
SECRETAR GE AL JUDETULUI,

Dani aCALiANU

Ramnicu Valcea,
Nr. din martie 2023
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ANEXA nr.1

la Hotararea Consiliului Judetean Vélcea
nr. din 2023

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII PARC IND VALCEA SA

Profilul consiliului de administratie al societétii Parc Ind Véalcea SA este
elaborat de catre Autoritatea publica tutelard, prin Comisia de selectie,
infiinfatd conform Hotararii Consiliului Judetean Valcea nr. 54 din
27.02.2023, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Hotararii Guvernului
nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Conform prevederilor art. 1 punctul 18 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016 profilul consiliului contine o identificare a capacitatitor, trasaturilor
si cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in
vedere contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate in
scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente
sau ce frebuie dezvoltate. Profilul coniine si matricea consiliului de
administratie, care confera o expresie a acestor capacitati pe care consiliul
trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati,
alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii consiliului”. :

Profilul memobrilor Consiliului de Administratie trebuie sa tind seama
de urmatoarele aspecte, fard a se limita la acestea, prevazute la art.19 din
Anexa nr.1 la H.G. nr.722/2019:

a) sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara
pentru a-si indeplini cu succes mandatul de administrator;’

b) sa cunoasca responsabilitaiile postului si sa isi poata forma viziuni
pe termen mediu s$i lung;

c) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitaiilor fata de intregul
consiliu si s dea dovada de integritate si independenta;

d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica
constructiva, munca in echipa, comunicare, culturd financiara, luarea de
decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca
intreg.



Profilul consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si
riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru
alcatuirea celui mai bun consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru
consiliu.

Potrivit prevederilor art. 23 alin.(1) din Anexa nr.1 la Hotararea
Guvernului nr. 722/2016 profilul consiliului se bazeazad pe urmatoarele
componente:;

A) analiza cerintelor contextuale ale Tnireprinderii publice, Tn general,
si ale consiliului, in particular;

B) matricea unui profil al consiliului.

A. Cerinte contextuale

|
'
|
I
[
I
t
3
f
|

1. Reglementari legale si recomandari de bune practici

Societatea Parc Ind Vélcea SA are ca scop infiintarea, gestionarea si
administrarea a doua infrastructuri de afaceri Tn Iocahtattle Balcestl si
Dragasani din judetul Valcea, denumite astfel: [

= Parcul Industrial Dragasani (16,37 ha teren green-ﬁeld);|
»  Parcul Industrial Balcesti (10 ha teren green-field). |

Misiunea societétii Parc Ind Valcea SA este de a facilita dezvoltarea
economicd a zonei, prin punerea la dispozitia operatorilor economici
interesati a spatiilor existente si utilitatile aferente acestora. '

Consiliul Judetean Vélcea, in calitate de autoritate publica tutelara,
fmpreuna cu cei doi actionari Municipiul Dragasani si Orasul Balcesti
urmaresc atragerea de investitori in vederea atingerii capacitatii maxime de
gazduire a rezidentilor in cele doua parcuri industriale din localitatile
Dragasani si Balcesti.

Actionarii societatii se asteapta ca in Planul de administrare, realizat
de cétre organele de administrare si conducere, sé fie prezentate si detaliate
modalitati de atingere a obiectivelor nefinanciare si economico-financiare
cuantificabile, precum si propuneri de indicatori de performantd asociati
obiectivelor.

De asemenea, actionarii societétii Parc Ind Valcea SA se asteapta ca
pe parcusul mandatului, administrarea si conducerea societatii sa aiba ca
scop dezvoltarea durabila si sa fie guvernata de urmatoarele principii;

*  profesionalism;

= eficientd economica;

=  gestiunea si administrarea eficienta a bunurilor din patrimoniu;
* realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta.
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2. Componenta consiliului

Componenta consiliului este alcatuita astfel incat membrii sa poata
actiona independent si critic n relatia cu managementul executiv, iar Tn
cadrul Consiliului s& poata forma o echipa omogena.

Consiliul va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor
la nivelul infregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba
calificarea necesara pentru a evalua operafiunile gi politicile societatii.

Consiliul trebuie sa fie compus, in majoritate, din membri cu experienta
in domeniile care privesc activitatea societatii si anticipeaza provocarile
pentru aceasta in anii urmatori. Un membru a! consiliului poate avea mai
multe domenii de expertizd/competenta. Este esential ca toti membirii
Consiliului sa aiba o buna intelegere a principalilor termeni economici
specifici administrarii unei societéti si de guvernanta corporativa.

Consiliul de administratie al societétii este compus din 3 membri,
persoane fizice cu experienta Tn imbunétatirea performantei societéatilor sau
regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

Consiliul este insarcinat cu indeplinirea futuror actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru Adunarea Generala a Actionarilor. Consiliul este
Tnsarcinat sa supravegheze performanta managementului, situatia generala
a afacerilor din cadrul societatii. Consiliul sprijina managementul executiv.

Atributiile Consiliului de administratie privind administrarea societatii
sunt cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare
a societatii, a obiectivelor pentru directorii societatli, de urmarire si evaluare
a activitafii acestora prin raportare la prevederile contractelor de mandat
respectiv, a planului de management al acestora.

De asemenea, atributiile Consiliului de administratie sunt prevazute Tn
actul constitutiv al societétii si in legislatia aplicabila societétilor.

Consiliul este reponsabil pentru:

a) dezvoltarea unui proces adecvat pentru determinarea scopului,
viziunii si valorilor ntreprinderii publice, modul de dezvoltare in cadrul
organizatiei si de revizuire;

b) participarea la procesul de dezvoltare a strategiilor si asigurarea
faptului ca strategia este implementata in asa fel incat societatea sa poata
genera toata valoarea potentiala;

c) monitorizarea managementului prin dezvoltarea si utilizarea
proceselor si sistemelor eficiente pentru determinarea criterilor de
performanta adecvate pentru societate: cum sunt monitorizate performanta,
managementul riscului, conformitatea; cum sunt identificate nevoile de
dezvoltare si cum sunt implementate planurile de imbunatatire continua;

e) aderarea si raportarea la standardele minime legale si
reglementare, luand Tn considerare interesul angajatilor si cel al actionarului.
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Fiecarui membru al Consiliului de Administratie i este cerut sa
Tnieleaga pe deplin responsabilitatile Consiliului, s& aiba o viziune pe termen
mediu si lung si sa ofere contributii valoroase, sa arate dedicatie pentru rolul
sau prin pregatire minutioasa, disponibilitate si punctualitate, dedicatie
pentru imbunatatirea continua a societatii, integritate, independenta, sa ia
numai decizii pentru binele organizajei.

3. Reguli generale pentru componenta consiliului

3.1 Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind
componenta Consiliului:

a) cel puin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa
aiba studii economice sau juridice si experientd in domeniul economic,
juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

b) 1n cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritaii sau institutii
publice;

¢) majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata
din administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea
nr. 31/1990, republicata,cu modificarile si completarile ulterioare;

d) se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitaii
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intrepriderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Legea
31/1980 republicatéd, cu modificarile si completarile uiterioare;

e) consiliul de administrafie va fi asifel desemnat incat se va
asigura o diversificare a competentelor la nivelul consiliului de administratie;

f) o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 (trei)
mandate de administrator Th societati sau intreprinderi publice al caror sediu
se afla pe teritoriul Romaniei.

3.2 Conditile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de
membrii consiliului sunt urmatoarele:

a) cetdtenie romana, cetdfenie a altor state membre ale Uniunii
Europene sau a statelor apartindnd spatiului Economic European si
domiciliul Tn Romania;

b) cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit);

c) studii superioare de lunga duraté absolvite cu diploma de licenta
sau echivalenta:

d) stare de sénatate corespunzatoare postului si capacitate deplina
de exercitiu;

e) sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;



f) minim 5 ani vechime in specialitatea studiilor absolvite si
experientd profesionala Th domeniu;

d) s& nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau sa nu fi incetat
contractul individual de munca pentru motive imputabile salariatului n ultimii
5 ani;

h) persoanele care nu pot fi fondatori, potrivit art.6 alin.(2) din
Legea 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, nu vor putea fi nici administratori;

i)  sa nu fi facut politie politica, asa cum este definita prin lege.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi
evaluati pe baza Matricei profilului consiliului, conform prevederilor Hotararii
Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice.

Matricea Profilului consiliului de administratie conferd o expresie a
capacitatilor pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie Tndeplinite
individual si colectiv de membrii consiliului.

Autoritatea publica tutelara, prin Comisia de selectie stabileste
definirea Profilului candidatului pentru pozitia de membru n consiliul de
administratie al societatii. Matricea profilului consiliului diferentieazé ntre
criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi ndeplinite de candidatii
pentru pozitia de membru in consiliu.

B. Matricea profilului consiliului de administratie

Matricea Consiliului reprezintd un tabel care cuprinde competeniele
masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie Indeplinite Tn mod ideal de
membrii consiliului, individual si colectiv, Tmpreunda cu aptitudinile,
cunostiniele, experienta si alte atribute ale membrilor in funciie, precum si
ale potentialilor candidaii, potrivit prevederilor art.1 pct.14 din Anexa nr.1 la
Hotararea Guvernului nr. 722/2016.

Scopul matricei, asa cum este prevazut la art. 28 alin.(2) din Anexa 1
la H.G. nr.722/2016, consta n asigurarea, pe baza analizei sistematice, a
existentei unei proceduri de selectie transparente, formale, competitive si
comprehensive din punct de vedere decizional.

Matricea profilului pentru fiecare consiliu trebuie s@ contina
urmatoarele, conform prevederilor art.28 alin.(3) din Anexa nr.1 la Hotararea
Guvernului nr. 722/2016:

a) definirea criteriilor si precizarea de indicatori pentru acestea;

b) identificarea criteriilor obligatorii si a celor optionale;

c) definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;

d) ponderi pentru fiecare criteriu, Tn functie de importanta acestora;

e) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;



f) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care
este necesar, daca exista sau se aplica;

g) subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si
pentru administratorii individuali.

Prin intermediul matricei se reliefeazd avantajele si dezavantajele,
punctele forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului
care pot fi imbunatatite.

Potrivit prevederilor art.30 alin.(1) din Anexa 1 la H.G. nr.722/2016,
matricea profilului consiliului ofera informatiile necesare pentru stabililrea:

a) balantei competentelor si trasaturilor pentru consiliu, pentru
indeplinirea cerinfelor si dezvoltarilor strategice ale intreprinderii publice;

b) caracterul adecvat al profilului consiliului avand in vedere
prevederile legale, bunele practici si politicile interne ale intreprinderii
publice;

c) identificarea zonelor in care consiliul trebuie sa isi imbunataieasca
capacitatea prin instruire si dezvoltare profesionald, asisten{a profesionala
sau prin contractarea serviciilor de specialitate;

d) definirea profilului de candidat pentru consiliu;

e) identificarea instrumentelor de evaluare, inclusiv prin intocmirea
fisei de evaluare, ce conduc la desemnarea de candidati care vor fi numiti in
calitate de membri Tn consiliu de catre autoritatea publica tutelara.

Matricea profilului consiliului diferentiazd intre criterii obligatorii si
criterii optionale, necesare pentru un anumit consiliu bazat pe competente,
care au fost identificate Th urma analizei cerintelor contextuaie.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie
indeplinite de catre toli candidaiii sau de céatre acei membri din consiliu
pentru care exista un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile opiionale sunt competenie si trasaturi care pot fi indeplinite
de unii dintre membrii consiliului, dar nu Th mod necesar de catre toti, pentru
care nu existd un nivel minim de competentd aplicabil tuturor membrilor
consiliului.

Matricea coniine un nivel minim colectiv al pragului indicatorilor de
competentd, care reflecta nivelul minim al competeniei colective pe care
membrii individuali ai consiliului trebuie sa o posede impreuna, astfel incat
consiliul sa fie capabil sa intruneasca nivelul de capacitati al consiliului
identificat in analiza cerinfelor contexiuale.



Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

l. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice

Descrierea criteriului: candidatul cunocaste sectorul de activitate in care
functioneaza societatea, stdpéneste terminologia Th domeniu, legislatia
specifica, modele si strategii de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a societatii in raport cu alte intreprinderi din sector.

Indicatori asociati:

» familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite sectorului

Tn care opereaza societatea administrator al Parcului Industrial;

» intelege peisajul competitiv, pozitia sa pe piatd si modul in care

concurenta influenteaza societatea si intregul sector,

» egste la curent cu tendintele actuale si viitoare, luénd Tn considerare

factorii diversi (sociali, politici, tehnologici, stiintifici, economici,
ecologici), care pot influenta evolutia sectorului.

2. Competente profesionale de importanta strategica:
2.1 Gandire strategica si previziuni

Descrierea criteriului: candidatul are capacitatea de a elabora, plecand
de la misiunea si viziunea organizatiei, obiective strategice si planuri
strategice care sa conduca la atingerea acestora, are capacitatea de a
integra obiectivele strategice in obiective operationale si de a elabora planuri
pe termen mediu si lung. Are capacitatea de a elabora si implementa planuri
de actiune pe termen scurt si capacitatea de a revizui periodic planurile
elaborate in functie de evolufie.

Indicatori asociati:

= nitiaza elaboreaza planuri strategice fezabile pe termen mediu si

lung bazandu-se pe viziunea sa si pe asteptarile autoritatii publice
tutelare;

" poate previziona si analiza obiectivele strategice ale societétii si

pozitia strategica curents;

= monitorizeazd Tmpreuna cu ceilalti membri ai consiliului mediul

extern pentru schimbari ce pot afecta societatea.

2.2 Finante si contabilitate

Descrierea criteriului: candidatul cunoaste cerintele privind guvernanta
financiara si a practicilor de management financiar actual, inclusiv
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responsabilitatile ce decurg din planificarea financiard, auditul financiar si
raportarea financiara.

Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu
practicile contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitafile
fiduciare ale consiliului si principiile de contabilitate financiara, audit financiar
si raportare financiara.

Indicatori asociafi.

v notifica consiliul cu privire la posibilele probleme cu implicatii

financiare sau contabile;

= agjutda membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii

financiare ale deciziilor specifice;

= explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi

usor de Tnfeles de catre membrii consiliului care au un nivel scazut
de competenta financiara;

» Tntelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si

contabilitatii.

2.3 Managementul calitatii

Descrierea criteriului. candidatul implementeaza propria politica
referitoare la calitate, ca parte integrantd a politicii generale a societatii si
asumare raspunderii pentru eficacitatea sistemului de management al
calitatii, precum si asigurard resursele necesare si cadrul adecvat pentru
stabilirea si realizarea obiectivelor referitoare la calitate, care sa urmareasca
directia strategica a societatii.

Indicatori asociali.

" realizarea activitatilor de administrare a parcurilor industriale Tn

conformitate cu cerintele si asteptarile clientilor;

= optimizarea proceselor in cadrul societatii;

= instruirea angajatilor in vederea Tmbunatafiri cunostintelor

profesionale;

= asigurarea pe termen lung a functionarii profitabile a societatii si

asigurarea unor conditii de lucru placute, motivante si atractive
pentru angajati;

* recunoagterea gi aprecierea rezultatelor activitatii angajatilor

pentru realizarea calitétii propuse.

2.4 Managementul investitiilor

Descrierea criteriului. candidatul are capacitatea de a lua decizii
privind investitile Tn dezvoltarea obiectivelor existente sau noi, luand in
considerare incertitudinea si riscurile implicate Tn proiect.

Indicator asociat. capacitatea de a investi in mod benefic, astfel incéat
profitabilitatea companiei s& creascé, fard a pune in pericol situatia
economica.



L

2.5 Constientizare organizationala

Descrierea criteriului. candidatul are abilitatea de a intelege
functionarea, structura si cultura parcurilor industriale dar si climatul politic,
social si cel economic in care opereaza societatea.

Indicatori asociali:

= intelege rolurile altora, perspectivele precum si dinamica relatiei ce

se deruleaza si afecteaza obiectivele mai ample;

= poate identifica factorii reali de decizie precum si persoanele ce le

pot influenta;

= poate sprijini consiliul in prezicerea modalitatilor prin care noile

oportunitati, evenimente sau situatii pot afecta persoanele si
grupurile din cadrul societatii.

2.6 Legislatie

Descrierea criteriului: candidatul are o intelegere a sistemului legal si
a legislatiei din domeniul in care opereaza societatea.

Indicatori asociati:

= are cunostinfe functionale despre legislatia de contract si dreptul
comercial general;

= familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza socetatea;

» asista membirii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale
implicatiilor acestora.

3. Guvernanta corporativa
3.1 Guvernanta Tntreprinderii publice

Descrierea criteriului: candidatul are o cunoastere de bune practici si
principii de guvernanta corporativa, este familiarizat cu legislatia si politicile
guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor definute de stat si
intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-0o maniera
transparenta si eficace.

Indicatori asociali: &

= familiarizat cu principiile, conceptele si practidile de buna

guvernanta corporativa fundamentale; i|
= intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza
societatea, inclusiv legislafia, reglementarile, codurile si politicile
relevante; 1

* demonstreazd un nivel ridicat de dedicaiie, ﬁtransparenté,
integritate, responsabilitate si probitate; i

* intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite
organisme relationeaza - autoritatea publica tutelara, consiliul si
executivul societaiii.



3.2 Rolul consiliului

Descrierea criteriului: candidatul are o inielegere clara cu privire la
rolul si functiile consiliului.
Indicatori asociali:
» intelege structura si compozifia consiliului;
= intelege rolurile, funciiie si responsabilitdfile consiliului si ale
memobrilor consiliului;
* recunoaste distinctia infre directia strategica si cea operationala.

3.3 Monitorizarea performaniei

Descrierea criteriului: candidatul intelege responsabilitatile consiliului
pentru supervizarea performantei managementului si monitorizeaza
adaptarea societatii la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori asociali:

» poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de

management al riscului;

= intelege cadrul de risc al societatii;

= contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre

consiliu Tn relatie cu rezultatele cheie de afaceri;

» nielege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizafiei si

monitorizeaza conformitatea cu acestea;

* monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate

externe cheie;

» ajutd consiliul Tn implicarea partilor interesate prin metode potrivite

pentru determinarea, raspunderea sa, si raportarea la interese
materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4, Social gi personal
4.1 Luarea deciziilor

Descrierea criteriului: candidatul contribuie la luarea deciziilor in
cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si judecatd independente,
considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe
termen scurt.

Indicatori asociali:

" nu este predispus la decizii pripite ¢i mai degraba cantareste

problemele si ia Tn calcul opiiunile si riscurile, fara amanare;

* ja decizii bazate pe analizd, intelepciune, experientd si

rationament;

» se consulta cu aliii pentru perspective diferite;

» cautd sa ofere claritate discutiilor;
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= este capabil sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;
= ja decizii Tn timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este
nevoie, pentru a putea respecta termene limitd importante.

4.2 Abilitati de comunicare si hegociere

Descrierea criteriului. candidatul este eficient In negocierea de
intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o manierd ce demonstreaza
respect si integritate.

Indicatori asociati:

= are cunostinte despre tehnici de comunicare si cum acestea pot fi

folosite pentru a ajunge la audiente diverse;

* negociaza cu succes in situatii de criza, atat cu grupuri interne céat

si cu grupuri externe;

» solutioneaza diferentele cu minimum de impact;

» castiga cu usurinta Tncrederea;

* poate obtine concesii fara a deteriora relatiile.

4.3 Capacitate de analiza si sinteza

Descrierea criteriului, candidatul are capacitatea de fintelegere,
interpretare si sinteza a elementelor esentiale dintr-un volum mare de
informatii, intr-o perioada scurta de timp

Indicatori asociati:

* poate descompune pariile problemei fara a pierde imaginea de

ansamblu;

" poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

= poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta n

mod logic solutia propusa, punctand pariile ei forte si punctele ei
slabe;

= are capacitatea de intelegere siinterpretare a informatilor necesare

tndeplinirii Tn mod eficient a atributiilor;

» are capacitatea de actiune si de efort fizic si intelectual n conditii

de stress;

» mentinerea calmului i discerndmantului in situatii tensionate.

4.4 Relatii interpersconale

Descrierea criteriului: candidatul relationeaza cu succes cu altii in
diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase de lucru.
Indicatori asociati:
» relafioneazad cu succes cu allii indiferent de pozitie, putere,
influenta sau status;
= investeste timp si energie pentru a Ti cunoaste pe cei cu care
trebuie sa interactioneze;
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» este priceput in folosirea tactului si diplomatiei;

» poate imprastia cu usurinia situatii de inalta tensiune.

5. Experienta pe plan local si national

5.1 Experienta similara pe plan local si hational

Descrierea criteriului: candidatul are experientd similard dovedita ca
membru Tn consilii de administratie din companii ce activeaza la nivel local
sau national sau o alté experienta manageriala la nivel operational.

Indicatori asociali:

Rating 1 2 3 4 5
Experientd | niciun mandat | 1-mandatde | 2-mandatede | 3-mandate de | 4 - mandate de
similara pe | de membruintr- | membru intr- membru intr- membru intr-un | membru intr-un
plan local | un consiliu de | un consiliv de un consiliu de consiliu de consiliu de
si national | administraiie, administratie administrate administrafie administrafie

sau minim& sau experientd sifsau sifsau minima sifsau
experienta manageriala la experientad experientd ca experienta ca
manageriald la | nivel relevantd de fop top manager
nivel operational middle management
operational manager

Il. Trasaturi
1. Etica si integritate

Descrierea criteriului. candidatul se comporta cu integritate, onestitate
si transparenta in relatia cu ceilalti si cu intreprinderea.

Indicatori asociali:

= Infelege si indeplineste indatoririle si responsabilitétile unui consiliu
si mentine cunostinte Tn aceasta privinta prin formare profesional3;

» plaseazd interesele societétii deasupra tuturor celorlalte;

* se comporta intr-o maniera demnad de increderea si respectul
colegilor din consiliu;

* vorbeste cu onestitate si sinceritate;

» trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita
si in concordanta cu prevederile contractuiui de mandat;

» se abline de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea
conflicte de interese;

* pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si
membrilor consiliului;

* se comportd Tn concordanta cu propriile valori si cu cele ale

organizatiei.
Rating 1 2 3 4 5
Etica si Cateva Fara
.integritate incidente incidente
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2. Independenta

Descrierea criteriului. candidatul posedd o gandire independenta si
este capabil s& ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a asista
consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard Tnalt de luare a deciziilor. .

Indicatori asociali:

este dispus s& nu fie de acord si sa adopte o pozitie
independenta Tn fata opiniilor divergente si detrimentul potential
personal;

fncurajeaza discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea

preveni si risipi gandirea de grup;

adopta o abordare curioasa si pune sub semnul Intrebarii in mod
activ ipotezele si testeaza presupozitiile;

solicita clarificari si explicatii;

are capacitatea de a vizualiza si ordona procesele organizatiei,
structura organizationala (unitati, directii, departamente, birouri,
echipe si posturi) prin prisma valorii adaugate si a costurilor;
are capacitatea de a identifica oportunitdti de dezvoltare ale
societatii in cadrul careia activeaza;

are capacitatea de a construi concepte cu totul noi, de a gasi
solutii noi, inovatoare Tn majoritatea situatiilor si de a alege cai
neexplorate de actiune.

Rating 1 _5
Independents | ;g0 bropte
3. Expunere politica
Rating 1 5
Expunere politici E;?Ltse eng;ire

4. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Descrierea criteriului. candidatul are apacitatea de a raspunde la
dezideratele actionarilor exprimate prin Scrisoarea de asteptari.
Indicatori asociali:

intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate
de catre actionari Th cadrul scrisorii de asteptari;

intentia depuséd dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor
si asteptarilor actionarilor pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse
si/sau ideile exprimate avand o baza concreta si solida;

se bazeaza pe date concrete si pe cifre;
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atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor;
dovedeste o Tntelegere a specificului si complexitatii activitatii

societatii; !

surprinde avantajul competitiv al societétii, evidentiaza rolul ei
intr-un context larg;
nota dominanta este o viziune strategic3, orientarea fiind spre
obtinerea performantei.

Rating 1 2 3 4 5
Intentia Intentia Intentia Intentia Intentia
exprimaté exprimatd se | exprimatd se | exprimatad se | exprimatd se
Aliniere cu nu se aliniaza in aliniaza aliniaza in aliniaza
scrisoarea de aliniazs mica masura | oarecumcu | mare masura | complet cu
agteptiri a deloc cu cu scrisoarea | scrisoarea | cu scrisoarea | scrisoarea
actionarilor | (oo de de a§teptgr| a| de agteptari de asteptdria | de a§tept§rl
asteptari a actionarilor | a actionarilor actionarilor | a actionarilor
actionarilor

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descrierea criteriului. candidatul demonstreaza claritate si coerenta a
discursului, adaptarea comportamentului verbal la interlocutor astfel incit
intelegerea reciprocd sa fie facilitatd. Aratd concizie si logica, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si 1si manifesta
parerea cu respect fata de interlocutor

Indicatori asociati:

» arata interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia

acestuia, comunicarea este desfasurata sub o nota de respect;

" adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de

comunicare si instrumente pentru a facilita Intelegerea;

» se face cu usurinta nfeles si limbajul este optim echilibrat intre

latura tehnica si latura non-tehnicg;

= are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

» Tmbunétateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea

de feed-back si are o abordare constructiva atunci cand primeste
feed-back.

lll. Cereri prescriptive si proscriptive (conditii care pot fi
eliminatorii)

1. Numar de mandate
Descrierea criteriului - aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o
persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de

administrator gi/sau de membru al consiliului de supraveghere in societéti
sau Intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.
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Indicatori asociali:

Rating 1 2 3 4 5
Numar de mandate Mai mare de 3 2 ’ 0
concomitente 3

2. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-
a exercitat mandatul de administrator sau director

Descrierea criteriului. aceasta este o conditie eliminatorie - s nu fie in
procedura de faliment, insolventa sau sa fi inregistrat pierdere intreprinderile

publice unde cadidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau director,
Indicatori asociafi:

Rating Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa sau au inregistrat pierdere in pericada
exercitarii mandatului de administrator sau direcfor
5 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd sau au inregistrat pierdere in

perioada exercitarii mandatului de administrator sau director

3. Studii superioare de lunga durata finalizate cu diploma de
licenta

Desctrierea criteriului. aceasta este o conditie eliminatorie.
Indicatori asociati:

Rating 1 2 3 4 5
Studii superioare de . "
lunga duraté finalizate Nu are_studu Are S.tUd"
cu diploma de licenta superioare superioare

4. Studii economice sau juridice si experienfd in domeniul

economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel pufin 5
ani.

Descrierea criteriului. aceasta este o conditie eliminatorie deoarece cel
putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Indicatori asociali:

Rating 1 2 3 4 5
Cu studii
Studil superioare de Férd studi superioare
lunga durata finalizate superioaré economice
cu diploma de licents | S°ONOMICe sau juridice si
sau juridice experienia de
minim & ani
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5. Cazier judiciar si fiscal

Descrierea criteriului. aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii
nu vor putea participa la selectie in cazul in care au Tnscrieri in cazierul

judiciar sau fiscal.

Indicatori asociali:

Rating

1

5

Inscrieri In cazierul
judiciar si fiscal

inscrieri

Fara inscrieri
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII PARC IND VALCEA S.A.
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DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii
necesare gi interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite
pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de
membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optiona! (Opt.)

Precizeaza dacd pentru scopul evaludrii este necesar un anumit
criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie Tndeplinite
de catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care
exista nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite
de catre unii membrii ai consiliului, dar nu in mod necesar de cétre totj,
pentru care nu exista un nivel minim de competentd aplicabil tuturor
membrilor consiliului.

C. Ponderea (0-1)

Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a
ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp
ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie

Numele complet (Nume, Prenume) al administratorilor actuali, ordonati
alfabetic.

E. Candidati nominalizati

Numele complet (Nume, Prenume) al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizaii), ordonati alfabetic.

F. Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si
candidatii nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

G. Total ponderat

Valoarea fotald ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii
si candidatii nominalizati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana
multiplicata cu ponderea criteriului prevazuta la punctul C).

H. Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agreate care trebuie Tndeplinite de catre toti membrii consiliului pentru
indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj
minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul de candidati sau membri x
punctajul maxim] x 100).
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I. Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numar candidati sau
membri X punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

Competente

Combinatia de cunostinie, aptitudini, experientd si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj
dela 1 panala 5.

Trasaturi

O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de
la 1 panala 5.

Alte conditii eliminatorii (Cereri prescriptive gi proscriptive)

Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie
Tndeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 pana [a 5.

Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru
un administrator sau candidat nominalizat].

Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute tn urma multiplic&rii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata.

2 (punctaj criteriu*pondere criteriu)

Total

Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru
fiecare coloana).

Total ponderat

Suma Subtotalurilor ponderate

Clasament

Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitdtii unei
persoane de a isi demonstra competenia in ceea ce priveste consiliul,
clasificand nivelurile de abilitati tn cinci categorii, de la "limitat" la "expert".
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Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica.

Nu este necesar s aplicati sau s& demonstrati aceasta
competenta.

Novice

Aveti o injelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentald
sifsau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine
presupune sprijin extern.

- Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii gi probleme
legate de aceastd competents;

- Faceli uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/d sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajuiorul persoanelor cu mai
muitd experlentd, dar de reguld demonstrati aceasta apfitudine
independent.

- Ali aplicat aceastd competenia cu succes in trecut, cu minim de
ajutor;

- Intelegeti si puteii discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, polificile si procedurile din acest sector.

Avansat

Puteti Indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistentd. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un
(o) expert(&) in aceastd competentd, sunteti capabil/a s& oferiti
ajutor si aveli experientd avansaté In aceastd competenta.

- Aji oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice
referitoare la procesul sau imbunéatatirile practice, la nivel de
guvernanta a consiliului si nivel executiv superior;

- Sunteli capabil/a s& interactionati si sa purtafl discutii constructive
cu conducerea executivd, dar si sa instruifi alie persoane In
aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/z ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor gi gasi solufii pentru dileme si probleme complexe referitoare
la aceastd zona de expertiza.

- Ali demonstrat excelenia in aplicarea acestei competenie in
multiple consilii de administratie sifsau organizafii;

- Sunteti privit/a ca un (o) expert/d, conducator/oare si
inovatorfoare in aceasta competent de cétre consiliul, organizatia
sifsau organizatiile din afara.

PRESEDINTE,

Constantin RADULESCU

Prenume, Nume

Functia | Semnatura | Verificat, Dirgetor General Adj| Data

4 Adinita Oprgsgu

intocmit: Narcis Aureliu

Consilier 6’4 @78 09.03.2023

!U”
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ANEXA nr.2

la Hotérarea Consiliului Judetean Véicea
nr. din 2023

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE MEMBRU iN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
PARC IND VALCEA SA

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al societatii Parc Ind Valcea SA este elaborat de catre
Autoritatea publica tutelard, prin Comisia de selectie, infiintatd conform
Hotararii Consiliului Judetean Valcea nr. 54 din 27.02.2023, in conformitate
cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completéarile ulterioare si ale Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania
corporativd a infreprinderilor publice.

Potrivit prevederilor art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
72212016 profilul individual al candidatului pentru pozifia de membru in
consiliul de administratie contine ,descrierea rolului pe care candidatul
trebuie sa-l indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului,
precum si competeniele tehnice si atributele comportamentale, experienta
si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, Tn conformitate cu
misiunea, obiectivele si tintele ntreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza, pe de o
parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de altd parte criteriile
si nivelurile de calificare optionale, atét la nivel individual, cat si la nivelul
colectiv al Intregului consiliu, sub forma de praguri minime de competenta”.

Conform prevederilor art. 35 din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului
nr. 722/20186, profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice;

b) definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-
un set de criterii derivate din matricea profilului consiliului.

Potrivit prevederilor art. 37 din Anexa mentionata, la stabilirea rolului
candidatuiui se au Tn vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) contextul organizational,



b} obiectivele si rezultatele agteptate de la intreprinderea publica,
astfe! cum deriva din scrisoarea de asteptari;

c) strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului
pentru asigurarea unei activitaii de succes a intreprinderii publice;

d) atributiile Consiliului.

Societatea este administrata in sistem unitar de catre un Consiliu de
Administratie format din 3 (trei) membri persoane fizice sau juridice, cu
experienta Tn Tmbunéatdiirea performantei societdtilor pe care le-au
administrat sau condus.

A. Conditiile generale si specifice minime obligatorii care vor fi
indeplinite de membrii Consiliului sunt urmatoarele:

a) cetdienie roména, cetatenie a altor state membre ale Uniunii
Europene sau a statelor apartinand spatiului Economic European si
domiciliul in Romanig;

b) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

c) studii superioare de lunga duraté absolvite cu diploma de licenta sau
echivalenta; i

d) stare de sanatate corespunzatoare postului si capacitate deplina de
exercitiu;

e) sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

f) minim 5 ani vechime Tn specialitatea studiilor absolvite si experienta
profesionala in domeniu;

g) s& nu fi fost destituit dintr-o functie publicd sau sa nu fi incetat
contractul individual de munca pentru motive imputabile salariatului n
ultimii 5 ani;

h) persoanele care nu pot fi fondatori, potrivit art.6 alin.(2) din Legea
31/1990 privind societétile, republicata, cu modificérile si completarile
ulterioare, nu vor putea fi nici administratori;

I) sa nu fi facut politie politica, asa cum este definita prin lege.

Candidatii selectati conform conditilor minime de mai sus, vor fi
evaluaii pe baza matricei profilului consiliului, conform prevederilor Hotararii
Guvernului nr. 722/2016 peniru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonania de urgenid a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a ntreprinderilor publice.

Consiliul de administratie trebuie s& fie compus in asa fel incat s&
existe o experienida a membrilor in domeniile care privesc activitatea
societatii si anticipeazé provocérile societatii in anii urmatori. Un membru al
consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competents.



B. Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie sa posede
urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice - membrii consiliului poseda cunostinie despre sectorul de activitate
in care funclioneazéd societatea, stdpéneste terminologia in domeniu,
legislatia specificd, modele si strategii de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii Th raport cu alte Intreprinderi din sector.

2. Competente profesionale de importanta strategica - membrii
consiliului vor avea experienta in:

o imbunatatirea performantei sau managementul societatilor pe
care le-au administrat sau condus;

» capacitatea de a elabora obiective strategice si planuri strategice
pe termen mediu si lung;

e identificarea prioritatilor strategice si prezentarea de directii
strategice, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru societate pe termen
mediu si lung;

e cunoasterea de practici privind managementul financiar si
abilitatea de a comunica in clar asteptérile si actiunile necesare pentru
realizarea indicatorilor financiari stabilitj;

e implementarea unei politici proprii referitoare la calitate, ca parte
integranta a politicii generale a organizaiiei;

e capacitatea de a investi Tn mod benefic, astfel ncat
profitabilitatea companiei sa creasca;

e Tintelegerea privind functionarea, structura si cultura parcurilor
industriale dar si a climatului politic, social si cel economic in care opereaza
societatea;

o intelegerea sistemului legal si a legislatiei din domeniul Tn care
opereaza societatea.

3. Competente de guvernanta corporativa - membrii consiliului vor

avea in vedere urméatoarele:

e cunoasterea de bune practici si principii de guvernanta
corporativa;

e inielegerea clara privind rolul si functiile consiliului;

* fintelegerea responsabilititilor consiliului pentru supervizarea
performantei managementului si a monitorizarii adaptarii societatii la
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

4. Competente sociale si personale - membrii consiliului vor avea Tn
vedere urmatoarele:



e contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea
de gandire si judecata independente, considerand binele pe termen lung al
organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt;

e au eficientd In negocierea de Tnielegeri care obtin rezultatele
dorite, intr-o manierd ce demonstreaza respect si integritate;

e au capacitatea de analiz4 si sintez3;

e relationeaza cu succes cu allii in diverse grupuri si situatii,
promovénd relatiile armonioase de lucru.

5. Experienta pe plan local si national - membrii consiliului au
experientd similard dovedita ca membru Tn consili de administratie din
companii ce activeaza la nivel local sau national sau o altd experienta
manageriala la nivel operational.

Il. Trasaturi

1. Etica si integritate - membrii consiliului se comporta cu integritate,
onestitate si transparenta Tn relatia cu aliii si cu societatea.

2, Independenta ~ memobrii consiliului poseda o gandire independenta
si sunt capabili s& ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a asista
consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si opfiunilor care
faciliteaza un standard Tnalt de luare a deciziilor.

3. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
I Foarte Fara
Expunere politica expus expunere

4. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor - membrii
consiliului au capacitatea de a rdspunde la dezideratele actionarilor
exprimate prin Scrisoarea de asteptari

Rating 1 2 3 4 5
Aliniere cu Intentia intentia Intentia Intentia Intentia
scrisoarea de exprimats exprimatd se | exprimatd se | exprimatd se | exprimata se
agteptari a U se aliniaza in aliniaza aliniaza in aliniaza
actionarilor aliniazs micd masurd | oarecum cu | mare masurd | complet cu
cu scrisoarea | scrisoarea | cu scrisoarea | scrisoarea
deloccu | e asteptaria | de asteptdri | de asteptiria | de asteptari
scrisoarea de | actionarilor | a actionarilor | actionarilor | a actionarilor
asteptéri a
actionarilor

5. Abilitati de comunicare interpersonala - membrii consiliului
si coerentd a
comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa

demonstreaza

claritate

discursului,

adaptarea

4



fie facilitatd. Aratd concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe,
este deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de interlocutor.

lll. Cereri prescriptive si proscriptive (conditii care pot fi
eliminatorii)

1. Numar de mandate - aceasta este o conditie eliminatorie Tntrucét
o persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere n societati
sau Infreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

2. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-
a exercitat mandatul de administrator sau director.

Aceasta este o conditie eliminatorie - sd nu fie in procedura de
faliment, insolventa sau sa fi inregistrat pierdere intreprinderile publice unde
cadidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau director.

3. Studii superioare de lunga durata finalizate cu diploma de
licentd - aceasta este o conditie eliminatorie.

4. Studii economice sau juridice si experientda in domeniul
economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani
- cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experientda ih domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel pufin 5 ani.

5. Cazier judiciar si fiscal - aceasta este o conditie eliminatorie,
candidatii nu vor putea participa la selectie ih cazul in care au inscrieri in
cazierul judiciar sau fiscal.

n conformitate cu prevederile art. 1 pct.15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
7222016, matricea profilului candidatului reprezinta un: ,tabel care trebuie
sa se ihcadreze Tn matricea consiliului, Tn cazul in care tofi memobrii in funciie
ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia. In
cazul in care doar ¢ parte din membrii consiliului trebuie selectati, si nu tofi,
atunci matricea profilului candidatului confine un set mai restrans de criterii,
cerinte sau elemente din matricea consiliului, a caror indeplinire ar asigura
complementaritatea cu profilul membriior in functie ai consiliului”.



Pentru ca membrii Consiliului de Administratiei sa poata indeplini
aceste cerinte contextuale, trebuie sa isi fi dezvoltat la un nivel cat mai
ridicat urmatoarele criterii:

Curent
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Rating 1=Novice, Rating 2=Intermediar,
Rating 3= Competent, Rating 4= Avansat,
Rating 5=Expert
1. Competente specifice sectoruili -
1.1 Cunostinie de sector specifice Obli 1
intreprinderii publice g-
2. Competente profesionale de ) -
Jimportanti strategici 1.
2.1 Gandire strategica si previziuni Oblig. | 1
2.2 Finante si contabilitate Oblig. | 1
2.3 Managementul calitatii Oblig. | 1
2.4 Managementul investifiilor Oblig. | 1
2.5 Congtientizare organizationald Oblig. | 1
ﬁz.’-. 2.6 Legislatie Oblig. | 1
[ 3. Guvernanta cofporativ o
8_ 3.1 Guvernanta nfreprinderii publice Oblig. | 1
g 3.2 Rolul consiliului Oblig. | 1
U: 3.3 Monitorizarea performantei Oblig. | 1
- 4. Sacial $i personal ’ -
4.1 Luarea deciziilor Oblig. | 1
4.2 Abilitali de comunicare si negociere Oblig. | 1
4.3 Capacitate de analiza si sinteza Oblig. | 1
4.4 Relatii interpersonale Oblig. | 1
5. Experientd pe plan local gi national
5.1_ Experientd similard pe plan local si opt. |03
national
Sub-total
Sub-total Ponderat
1. Etica si integritate Oblig. | 1
- 2. Independenti Oblig. | 1
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- 1. Numér de mandate Opt. 1
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
Nr. 445/ din [3.03.2023

PROPUNERE
de initiere a proiectului de hotaréare
privind aprobarea profilului consiliului de administratie, profilului
candidatului, precum si a matricei aferenta celor doua profiluri pentru
societatea Parc Ind Valcea SA

In baza dispozitiilor art.182 alin. (2) din Ordonanta de Urgent3 a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare, se propune initierea unui proiect de hotarare privind
aprobarea profilului consiliului de administratie, profilului candidatului,
precum si a matricei aferentd celor doua profiluri pentru societatea Parc Ind
Valcea SA.

Conform prevederilor art.29 alin.(3) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare: ,la societafile prevazute la
art. 2 pct. 2 lit. b) si ¢) in cazul in care autoritatea publica tutelara, in numele
actionarului - stat sau unitate administrativ-teritoriald, sau Tntreprinderea
publica care detine o participatie majoritara sau de control propune candidati
pentru functiile de membri ai consiliului de administratie, aceste propuneri
sunt facute in baza unei seleciii prealabile efectuate de o comisie formata
din specialisti in recrutarea resurselor umane”.

Potrivit dispozitiilor art. 34 lit. b) si art. 36 alin. (1) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonan{a de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, profilul consiliului si profilul
candidatului, se aproba de catre autoritatea publica tutelara.

In acest sens, va propunem initierea proiectului de hotarare privind
aprobarea profilului consiliului de administratie, profilului candidatului,
precum si a matricei aferenta celor doua profiluri pentru societatea Parc Ind
Vélcea SA.

Prenume, Nume Functia | Semnatura | Verificat, Director General Adj| Data
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
Nr. 4432 din /3.03.2023

REFERAT DE APROBARE
in vederea elaborarii si adoptarii proiectului de hotarare
privind aprobarea profilului consiliului de administratie, profilului
candidatului, precum si a matricei aferenta celor doua profiluri pentru
societatea Parc Ind Valcea SA

Prezentul referat de aprobare este elaborat Tn conformitate cu
prevederile art.182, alin. (4) coroborat cu art. 136, alin. (2) si alin. (8) lit. a)
din Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificérile si completarile ulterioare, ale art., alin. (3) si
art.30, alin. (1) lit. ¢) si alin. (2) din Legea nr. 24/2000, privind normele de
tehnica legislativa pentru elaborarea actelor normative, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, reprezentand instrumentul de
prezentare si motivare a proiectului de hotaréare privind aprobarea profilului
consiliului de administratie, profilului candidatului, precum si a matricei
aferenta celor doua profiluri pentru societatea Parc Ind Valcea SA.

Societatea Parc Ind Valcea SA este persoana juridica roména de drept
privat, infiinfatd in baza Legii societatilor nr. 31/1990 si a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011, de cétre Judetul Valcea prin Consiliul
Judetean Vélicea, in baza Hotarérii Consiliului Judetean Valcea nr. 35 din
28.02.2013, Municipiul Dragasani, prin Consiliul Local al Municipiului
Dragasani, potrivit Hotararii Consiliului Local nr. 20 din 07.03.2013 si Orasul
Balcesti, prin Consiliul Local al Orasului Balcesti potrivit Hotararii Consiliului
Local nr. 16 din 28.03.2013 si functioneaza ca societate comerciala pe
actiuni.

Consiliul de Administratie al societatii Parc Ind Vaicea SA, societate
administrata potrivit sistemului unitar, este format din 3 membri ,persoane
fizice sau juridice, cu experientd Th imbunatatirea performaniei societatilor
sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus”, conform
prevederilor art. 28 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Prin Hotaréarile Consiliului Judetean Vélcea nr. 220 si nr. 221 din
31.10.2022 a fost mandatat reprezentantul Judetului Valcea in Adunarea
Generala a Actionarilor la societatea Parc Ind Vélcea S.A. sa aprobe
declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie
al societatii, respectiv numirea membrilor provizorii Th Consiliul de
Administratie al societatii, pana la finalizarea procedurii de selectie.



Conform prevederilor art.29 alin.(3) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 108/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare: ,la societatile prevazute la
art. 2 pct. 2 lit. b) si ¢) in cazul in care autoritatea publica tutelara, Tn numele
actionarului - stat sau unitate administrativ-teritoriald, sau intreprinderea
publica care detine o participatie majoritara sau de control propune candidati
pentru funciiile de membri ai consiliului de administratie, aceste propuneri
sunt facute Tn baza unei seleciii prealabile efectuate de o comisie formata
din specialisti in recrutarea resurselor umane”.

Potrivit prevederilor art. 4 alin.(4) din Anexa nr.1 la Hotararea nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonania de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice: ,in cazul in care autoritatea
publica tutelard propune candidati pentru functia de adminisirator, n
aplicarea art. 29 alin. (3) si (4) din ordonania de urgenta, autoritatea publica
tutelara decide modalitatea prin care se realizeaza procedura de selectie,
respectiv dacad se realizeaza de catre comisia de selectie, In baza unei
proceduri interne, de catre comisia de seleciie asistatd de un expert
independent sau de catre un expert independent’”.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Vélcea nr. 54 din 27.02.2023 s-a
aprobat organizarea procedurii de seleciie a candidatilor pentru functia de
membru ih Consiliul de Administratie al societatii Parc Ind Valcea SA, de
catre o comisie de seleciie, constituita la nivelul autoritatii publice tutelare,
avand urmatoarele atributii:

a) deruleaza ntreaga procedura de selectie si propune candidatii
selectaii Tn lista scurtd in vederea numirii pentru pozitia de membri n
consiliu, pe baza raportului privind numirile finale Tntocmit T acest scop;

b) elaboreaza profilul consiliului, profilul personalizat al consiliului si
matricele aferente celor doua profiluri, Tn consultare cu structura de
guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare;

c) alte atributii prevazute de lege.

in aceste conditii, Consiliul Judetean Valcea, in calitate de autoritate
publica tutelara, prin Comisia de seleciie, in consultare cu Compartimentui
pentru Guvernantd Corporativa, a elaborat profilul consiliului de
administratie, profilul candidatului, precum si matricea aferenta celor doua
profiluri pentru societatea Parc Ind Vaicea SA, conform prevederilor art. 1
punctele 14, 15, 17 si 18, art.19, art. 23 alin.(1), art.28 alin. (2),(3), art.30
alin.(1), art. 35 si art. 37 din Anexa nr.1 la Hotararea nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania
corporativa a Tntreprinderilor publice, conform anexelor nr.1 si nr.2, atasate.

Potrivit prevederilor art. 23 alin.(1) lit.b) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind



guvernanta corporativa a fintreprinderilor publice, profilul consiliului se
bazeaza pe urmatoarea componenta: ,matricea unui profil al consiliului”.

In conformitate cu prevederile art.28 alin.(1) lit. b) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ,proiectul matricei profilului
consiliului mtreprmdern publice se elaboreaza de céatre autorltatea publica
tutelara, prin comisia de selectie”.

Potrivit dispozitiilor art. 34 lit. b) si art. 36 alin. (1) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, profilul consiliului si profilul
candidatului, se aproba de catre autoritatea publica tutelard, Consiliul
Judetean Valcea.

Fatd de cele mentionate, propun elaborarea proiectuiui de hotarare
privind aprobarea profilului consiliului de administratie, profilului
candidatului, precum si a matricei aferentd celor doud profiluri pentru
societatea Parc Ind Valcea SA, care va fi supus spre analiza si dezbatere in
vederea aprobarii in plenul Consiliului Judetean Valcea.
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Adinita Oprescu g 4
Intocmit: Narcis Aureliu| Consilier M/ g&\_ 09.03.2023

/|



ANEXA nr1

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII PARC IND VALCEA SA

Profilul consiliului de administratie al societatii Parc Ind Vaicea SA este
elaborat de catre Autoritatea publica tutelard, prin Comisia de selectie,
infiintatd conform Hotararii Consiliului Judetean Valcea nr. 54 din
27.02.2023, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenid a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completérile ulterioare si ale Hotérarii Guvernului
nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Conform prevederilor art. 1 punctul 18 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
72272016 profilul consiliului contine ,0 identificare a capacitatilor, trasaturilor
si cerintelor pe care consiliul trebuie sa le defina la nivel colectiv, avand in
vedere contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate Tin
scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente
sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea consiliului de
administratie, care confera o expresie a acestor capacitati pe care consiliui
trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati,
alte conditii eliminatorii, ce trebuie Tndeplinite individual si colectiv de
membrii consiliului”.

Profilul membrilor Consiliului de Administratie trebuie sa tina seama
de urmatoarele aspecte, fara a se limita la acestea, prevazuie la art.19 din
Anexa nr.1 la H.G. nr.722/2019:

a) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara
pentru a-si indeplini cu succes mandatul de administrator;

b) sa cunoasca responsabilitaiile postului si sa Tsi poata forma viziuni
pe termen mediu si lung;

c) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul
consiliu gi s& dea dovada de integritate si independenta;

d) sa aiba cunostiniele necesare, aptitudinile si experienta in critica
constructivd, munca Tn echipa, comunicare, culturd financiara, luarea de
decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca
fntreg.



Profilul consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si
riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacitdtile necesare pentru
alcatuirea celui mai bun consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru
consiliu.

Potrivit prevederilor art. 23 alin.(1) din Anexa nr.1 la Hotararea
Guvernului nr. 722/2016 profilul consiliului se bazeazad pe urmatoarele
componente:

A) analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, Tn general,
si ale consiliului, in particular;

B) matricea unui profil al consiliului.

A. Cerinte contextuale

1. Reglementari legale si recomandari de bune practici

Societatea Parc Ind Valcea SA are ca scop infiintarea, gestionarea si
administrarea a doua infrastructuri de afaceri n localitatile Balcesti si
Dragésani din judetul Valcea, denumite astfel:

»  Parcul Industrial Drég&sani (16,37 ha teren green-field);
=  Parcul Industrial Bélcesti (10 ha teren green-field).

Misiunea societatii Parc Ind Valcea SA este de a facilita dezvoltarea
economica a zonei, prin punerea la dispozitia operatorilor economici
interesati a spatiilor existente si utilitatile aferente acestora.

Consiliul Judetean Vélcea, in calitate de autoritate publicd tutelars,
impreuna cu cei doi actionari Municipiul Dragasani si Orasul Balcesti
urmaresc atragerea de investitori in vederea atingerii capacitatii maxime de
gazduire a rezidentilor in cele doua parcuri industriale din localitatile
Dragasani si Balcesti.

Actionarii societatii se asteapta ca Th Planul de administrare, realizat
de cétre organele de administrare si conducere, sa fie prezentate si detaliate
modalitati de atingere a obiectivelor nefinanciare si economico-financiare
cuantificabile, precum si propuneri de indicatori de performantd asociati
obiectivelor.

De asemenea, actionarii societatii Parc Ind Vélcea SA se asteapta ca
pe parcusul mandatului, administrarea si conducerea societatii s& aiba ca
scop dezvoltarea durabila si sa fie guvernata de urmatoarele principii:

»  profesionalism;

= eficientd economica;

» gestiunea si administrarea eficientd a bunurilor din patrimoniu;
= realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta.



2. Componenta consiliului

Componenta consiliului este alcatuita astfel incat membrii sa poata
actiona independent si critic Th relatia cu managementul executiv, iar Tn
cadrul Consiliului s& poata forma o echipa omogena.

Consiliul va avea o componeni{a mixta si echilibrata in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor
la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba
calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

Consiliul trebuie sa fie compus, Th majoritate, din membri cu experienta
in domeniile care privesc activitatea societatii si anticipeaza provocarile
pentru aceasta in anii urméatori. Un membru al consiliului poate avea mai
multe domenii de expertizd/competenta. Este esential ca toti memobrii
Consiliului sa& aiba o buna intelegere a principalilor termeni economici
specifici administrarii unei societati si de guvernanta corporativa.

Consiliul de administratie al societatii este compus din 3 membri,
persoane fizice cu experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau
regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

Consiliul este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor. Consiliul este
insarcinat sa supravegheze performanta managementului, situatia generala
a afacerilor din cadrul societatii. Consiliul sprijind managementul executiv.

Atributiile Consiliului de administrafie privind administrarea societatii
sunt cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoitare
a societatii, a obiectivelor pentru directorii societatii, de urmarire i evaluare
a activitatii acestora prin raportare la prevederile contractelor de mandat
respectiv, a planului de management al acestora.,

De asemenea, atributiile Consiliului de administratie sunt prevazute in
actul constitutiv ai societatii si in legislatia aplicabila societatilor.

Consiliul este reponsabil pentru:

a) dezvoltarea unui proces adecvat pentru determinarea scopului,
viziunii si valorilor ntreprinderii publice, modul de dezvoltare Tn cadrul
organizatiei si de revizuire,

b) participarea la procesul de dezvoltare a strategiilor si asigurarea
faptului ca strategia este implementata in asa fel incat societatea sa poata
genera toata valoarea potentiala;

¢) monitorizarea managementului prin dezvoltarea si utilizarea
proceselor si sistemelor eficiente pentru determinarea criteriilor de
performantd adecvate pentru societate: cum sunt monitorizate performanta,
managementul riscului, conformitatea; cum sunt identificate nevoile de
dezvoltare si cum sunt implementate planurile de imbunatétire continua;

e) aderarea si raportarea la standardele minime legale si
reglementare, uand in considerare interesul angajatilor si cel al actionarului.



Fiecarui membru al Consiliului de Administratie i este cerut sa
inteleaga pe deplin responsabilitafile Consiliului, sa aiba o viziune pe termen
mediu si lung si s& ofere contributii valoroase, sa arate dedicatie pentru rolul
sdu prin pregatire minuticasd, disponibilitate si punctualitate, dedicatie
pentru Tmbunatatirea continud a societatii, integritate, independenta, sa ia
numai decizii pentru binele organizatiei.

3. Reguli generale pentru componenta consiliului

3.1 Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind
componenta Consiliului:

a) cel pufin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa
aiba studii economice sau juridice si experientd in domeniul economic,
juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

b) Tn cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritaii sau institufji
publice;

¢) majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata
din administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea
nr. 31/1990, republicata,cu modificarile si completarile ulterioare;

d) se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitai
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a
Intrepriderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Legea
31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e) consiliul de administratie va fi astfel desemnat incat se va
asigura o diversificare a competentelor la nivelul consiliului de administratie;

f) o persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 (trei)
mandate de administrator in societdti sau intreprinderi publice al caror sediu
se afla pe teritoriul Romaniei;

3.2 Conditile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de
membrii consiliului sunt urmatoarele:

a) cetatenie romana, cetdtenie a aitor state membre ale Uniunii
Europene sau a statelor apartindnd spatiului Economic European si
domiciliul Tn Romania;

b) cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit);

c) studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta
sau echivalenta;

d) stare de sénétate corespunzatoare postului si capacitate deplina
de exercitiu;

e) sa nu aiba inscrieri Tn cazierul fiscal si judiciar,



f)  minim 5 ani vechime in specialitatea studiilor absolvite si
experientd profesionald in domeniu;

g) sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau sa nu fi incetat
contractul individual de munca pentru motive imputabile salariatului in uitimii
5 ani;

h) perscanele care nu pot fi fondatori, potrivit art.6 alin.(2) din
Legea 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, nu vor putea fi nici administratori;

i)  sa nu fi facut politie politica, asa cum este definita prin lege.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi
evaluaii pe baza Matricei profilului consiliului, conform prevederilor Hotararii
Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernania corporativa a infreprinderilor publice.

Matricea Profilului consiliului de administrafie confera o expresie a
capacitatilor pe care consiliul frebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitéti, alte condifii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectiv de membrii consiliului.

Autoritatea publica tutelard, prin Comisia de selectie stabileste
definirea Profilului candidatului pentru pozitia de membru Tn consiliul de
administratie al societatii. Matricea profilului consiliului diferentieaza intre
criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii
pentru pozitia de membru in consiliu.

B. Matricea profilului consiliului de administratie

Matricea Consiliului reprezintd un tabel care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite Th mod ideal de
membrii consiliului, individual i colectiv, Tmpreunda cu aptitudinile,
cunostiniele, experienta si alte atribute ale membrilor Tn functie, precum si
ale potentialilor candidati, potrivit prevederilor art.1 pct.14 din Anexa nr.1 la
Hotararea Guvernului nr. 722/2016.

Scopul matricei, asa cum este prevazut la art. 28 alin.(2) din Anexa 1
la H.G. nr.722/2016, consia Tn asigurarea, pe baza analizei sistematice, a
existentei unei proceduri de seleclie transparente, formale, competitive si
comprehensive din punct de vedere decizional.

Matricea profilului pentru fiecare consiliu trebuie s& coniina
urmatoarele, conform prevederilor art.28 alin.(3) din Anexa nr.1 la Hotarérea
Guvernului nr. 722/2016:

a) definirea criteriilor si precizarea de indicatori pentru acestea;

b) identificarea criteriilor obligatorii si a celor optionale;

c) definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;

d) ponderi pentru fiecare criteriu, in funciie de importanta acestora;

e) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;



f) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care
este necesar, daca exista sau se aplica;

g) subtotaluri, totaluri, fotaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si
pentru administratorii individuali.

Prin intermediul matricei se reliefeazd avantajele si dezavantajele,
punctele forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului
care pot fi imbunatatite.

Potrivit prevederilor art.30 alin.(1) din Anexa 1 la H.G. nr.722/2016,
matricea profilului consiliului ofera informatiile necesare pentru stabiliirea:

a) balantei competenielor si trasaturilor pentru consiliu, pentru
indeplinirea cerintelor si dezvoltarilor strategice ale infreprinderii publice;

b) caracterul adecvat al profilului consiliului avand in vedere
prevederile legale, bunele practici si politicile interne ale intreprinderii
publice;

c) identificarea zonelor in care consiliul trebuie sa Tsi imbunéatateasca
capacitatea prin instruire si dezvoltare profesionald, asistenta profesionala
sau prin contractarea serviciilor de specialitate;

d) definirea profilului de candidat pentru consiliu;

e) identificarea instrumentelor de evaluare, inclusiv prin intocmirea
fisei de evaluare, ce conduc la desemnarea de candidati care vor fi numiti in
calitate de memobri in consiliu de catre autoritatea publica tutelara.

Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criterii obligatorii si
criterii optionale, necesare pentru un anumit consiliu bazat pe competente,
care au fost identificate Th urma analizei cerintelor contextuale.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie
indeplinite de catre toii candidatii sau de catre acei membri din consiliu
pentru care exista un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competenie si trasaturi care pot fi indeplinite
de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru
care nu existd un nivel minim de competentad aplicabil tuturor membrilor
consiliului.

Mairicea contine un nivel minim colectiv al pragului indicatorilor de
competenta, care reflectd nivelul minim al competentei colective pe care
membrii individuali ai consiliului trebuie sa o posede Impreuna, astfel incat
consiliul sa fie capabil sa intruneasca nivelul de capacitati al consiliului
identificat in analiza cerinelor contextuale.



Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza;

l. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice

Descrierea criteriului: candidatul cunoaste sectorul de activitate in care
functioneaz& societatea, stdpéneste terminologia in domeniu, legislatia
specificd, modele si strategii de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a societatii in raport cu alte intreprinderi din sector.

Indicatori asociali:

» familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite sectorului

in care opereaza societatea administrator al Parcului Industrial;

= fntelege peisajul competitiv, pozitia sa pe piatd si modul in care

concurenta influenteaza societatea si intregul sector;

= aste la curent cu tendintele actuale si viitoare, luand in considerare

factorii diversi (sociali, politici, tehnologici, stiintifici, economici,
ecologici), care pot influenta evolutia sectorului.

2. Competente profesionale de importanta strategica:
2.1 Gandire strategica si previziuni

Descrierea criteriului: candidatul are capacitatea de a elabora, plecand
de la misiunea si viziunea organizatiei, obiective strategice si planuri
strategice care sa conduca la atingerea acestora, are capacitaiea de a
integra obiectivele strategice in obiective operafionale si de a elabora planuri
pe termen mediu si lung. Are capacitatea de a elabora si implementa planuri
de actiune pe termen scurt si capacitatea de a revizui periodic planurile
elaborate in functie de evolutie.

Indicatori asociati:

» initiaza elaboreaza planuri strategice fezabile pe termen mediu si
lung bazandu-se pe viziunea sa si pe asteptarile autoritatii publice
tutelare;

* poate previziona si analiza obiectivele strategice ale societétii si
pozitia strategica curenta;

» monitorizeaza Tmpreuna cu ceilalti membri ai consiliului mediul
extern pentru schimbari ce pot afecta societatea.

2.2 Finante si contabilitate

Descrierea criteriului: candidatul cunoaste cerintele privind guvernanta
financiard si a practicilor de management financiar actual, inclusiv
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responsabilitétile ce decurg din planificarea financiara, auditul financiar si
raportarea financiara.

Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu
practicile contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile
fiduciare ale consiliului si principiile de contabilitate financiara, audit financiar
si raportare financiara.

Indicatori asociali:

= notificéd consiliul cu privire la posibilele probleme cu implicatii
financiare sau contabile;

. ajdté membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii
financiare ale deciziilor specifice;

. exiolicé aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi
usor de Tnteles de catre membrii consiliului care au un nivel scazut
de competenta financiara;

" intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si
contabilitatii.

2.3 Managementul calitatii

Descrierea criteriului. candidatul implementeazad propria politica
referitoare la calitate, ca parte integranta a politicii generale a societétii si
asumare raspunderii pentru eficacitatea sistemului de management al
calitafii, precum si asigurara resursele necesare si cadrul adecvat pentru
stabilirea si realizarea obiectivelor referitoare la calitate, care sa urmareasca
directia strategica a societatii.

Indicatori asociali.

» realizarea activitafilor de administrare a parcurilor industriale in

conformitate cu cerintele si asteptarile clientilor;

= optimizarea proceselor in cadrul societati;

* instruirea angajatilor In vederea imbunatafirii cunostinielor
profesionale;

» asigurarea pe termen lung a funcfionarii profitabile a societatii si
asigurarea unor conditii de lucru placute, motivante si atractive
pentru angajati;

* recunoasterea si aprecierea rezultatelor activitatii angajatilor
pentru realizarea calitatii propuse.

2.4 Managementu! investitiilor

Descrierea criteriului. candidatul are capacitatea de a lua decizii
privind investitiile Tn dezvoltarea obiectivelor existente sau noi, luand in
considerare incertitudinea si riscurile implicate n proiect.

Indicator asociat. capacitatea de a investi in mod benefic, astfel incét
profitabilitatea companiei s& creasca, fard a pune in pericol situatia
economica.



2.5 Congtientizare organizationala

Descrierea criteriului. candidatul are abilitatea de a Tntelege
functionarea, structura si cultura parcurilor industriale dar si climatul politic,
social si cel economic Tn care opereaza societatea.

Indicatori asociati:

» intelege rolurile altora, perspectivele precum si dinamica relatiei ce

se deruleaza si afecteaza obiectivele mai ample;

= poate identifica factorii reali de decizie precum si persoanele ce le

pot influenta;

= poate sprijini consiliul In prezicerea modalitatilor prin care noile

oportunitati, evenimente sau situatii pot afecta persoanele si
grupurile din cadrul societatii.

2.6 Legislatie

Descrierea criteriului: candidatul are o infelegere a sistemului legal si
a legislatiei din domeniul in care opereaza societatea.

Indicatori asociali:

» are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul
comercial general;

= familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza socetatea;

= asistd membrii consiliului Tn Tnielegerea problemelor legale si ale
implicatiilor acestora.

3. Guvernanta corporativa
3.1 Guvernania intreprinderii publice

Descrierea criteriului. candidatul are o cunoasgtere de bune practici si
principii de guvernanta corporativa, este familiarizat cu legislatia si politicile
guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si
infelege importanta gestionarii resurselor publice Tintr-o maniera
transparenta si eficace.

Indicatori asociafi:

= familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna
guvernanta corporativa fundamentale;

» infelege cadrul guvernaniei corporative in care opereaza
societatea, inclusiv legislafia, reglementarile, codurile si politicile
relevante;

» demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenia,
integritate, responsabilitate si probitate;

" inielege structura de responsabilitate si modul cum diferite
organisme relafioneaza - autoritatea publica tutelara, consiliul si
executivul societatii.



3.2 Rolul consiliului

Descrierea criteriului: candidatul are o intelegere clard cu privire la
rolul si functiile consiliului.
Indicatori asociali:
» fnielege structura si compozitia consiliului;
» Tntelege rolurile, funciile si responsabilitdiile consiliului si ale
membrilor consiliului;
» recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3 Monitorizarea performantei

Descrierea criteriului: candidatul intelege responsabilitatile consiliului
pentru supervizarea performantei managementului si monitorizeaza
adaptarea societaiii la responsabilititile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori asociali:

» poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de

management al riscului;

» Tntelege cadrul de risc al societatii;

= contribuie la monitorizarea performaniei manageriale de catre

congiliu in relatie cu rezultatele cheie de afaceri;

= inielege responsabilitétile legale, etice si sociale ale organizaiiei si

monitorizeaza conformitatea cu acestea;

* monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate

externe cheie;

= ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode pofrivite

pentru determinarea, raspunderea sa, si raportarea la interese
materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Social si personal
4.1 Luarea deciziilor

Descrierea criteriului; candidatul contribuie la luarea deciziilor in
cadrui consiliului prin exercitarea de gandire si judecatd independente,
considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe
termen scurt,

Indicatori asociati:

* nu este predispus la decizii pripite ¢i mai degrabd céantareste

problemele si ia in calcul opfiunile si riscurile, fara amanare;

* ja decizii bazate pe analizd, Tintelepciune, experienid si

rationament;

» se consulta cu altii pentru perspective diferite;

» cautd sa ofere claritate discutiilor;
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» este capabil sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficientd;
= fa decizii In timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este
nevoie, pentru a putea respecta termene limitd importante.

4.2 Abilitati de comunicare si negociere

Descrierea criteriului. candidatul este eficient in negocierea de
intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o manierd ce demonstreaza
" respect si integritate.
Indicatori asociati;
= are cunostinte despre tehnici de comunicare si cum acestea pot fi
folosite pentru a ajunge la audiente diverse;
* negociaza cu succes in situatii de criza, atat cu grupuri interne cat
si cu grupuri externe;
* solutioneazé diferentele cu minimum de impact;
» céstiga cu usurinta increderea;
= poate obtine concesii fara a deteriora relatiile.

4.3 Capacitate de analiza si sinteza

Descrierea criteriului: candidaiul are capacitatea de fintelegere,
interpretare si sinteza a elementelor esentiale dintr-un volum mare de
informatii, Tntr-o perioada scurta de timp

Indicatori asociati:

= poate descompune partile problemei fard a pierde imaginea de
ansamblu;

= poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

» poate formula soluiii pe baza analizei fAcute si poate argumenta in
mod logic solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei
slabe;

= are capacitatea de intelegere si interpretare a informatilor necesare
Tndeplinirii Tn mod eficient a atributiilor;

" are capacitatea de actiune si de efort fizic si intelectual Tn conditii
de stress;

* mentinerea calmului si discernamantului in situatii tensionate.

4.4 Relatii interpersonale

Descrierea criteriului: candidatul relationeazd cu succes cu alfii In
diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase de lucru.
Indicatori asociafi:
= relationeazad cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere,
influentd sau status;
* investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei cu care
trebuie sa interactioneze;
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. este priceput in folosirea tactului si diplomatiei;

5. Experienta pe plan local si national

q)ate imprastia cu usurinta sﬂuatu de Tnalta tensiune.

5.1 Experienta similara pe plan local si national

Descrierea criteriului. candidatul are experiena simiiard dovedita ca
membru in consilii de administratie din companii ce activeaza la nivel local
sau national sau o altd experientd manageriald la nivel operational.

Indicatori asociafi:

Rating 1 2 3 4 5
Experientd | niciun mandat | 1-mandatde | 2-mandatede | 3-mandate de | 4 - mandate de
similara pe | de membruintr- | membru Tntr- membru Tntr- membru intr-un | membru intr-un
planlocal | un consiliu de | unconsiliu de un consiliu de consiliu de consiliu de
si national | administrafie, administratie administrate administratie administrafie

sau miniméa sau experien{d sifsau sifsau minima sifsau
experienid managerialé la experienta experienta ca experientd ca
managerialé la | nivel relevanta de top fop manager
nivel operational middle management
operational manager

Il. Trasaturi

1. Etica si integritate

Descrierea criteriului: candidatul se comporta cu integritate, onestitate
si transparenta in relatia cu ceilalii si cu Intreprinderea.
Indicatori asociai:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu
si mentine cunostinte in aceasta privinta prin formare profesional3;
plaseaza interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

se comporta intr-oc manierd demna de increderea si respectul
colegilor din consiliu;

vorbeste cu onestitate si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita
si In concordanta cu prevederile contractului de mandat;

se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea
conflicte de interese;

pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si
membrilor consiliului;

se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale
organizafiei.

Rating 1 2 3 4 5
Etica gi Céteva Fara
integritate incidente incidente
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2, Independenta

Descrierea criteriului. candidatul poseda o gandire independents si
este capabil s& ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a asista
consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard fnalt de luare a deciziilor.

Indicatori asociali:

este dispus sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie
independenta in fata opiniilor divergente si detrimentul potential
personal;

Tncurajeaza discutia riguroaséa si opinii diverse pentru a putea
preveni si risipi gandirea de grup;

adopta o abordare curioasa si pune sub semnul Intrebarii in mod
activ ipotezele si testeaza presupoxzitiile;

solicita clarificari si explicatii;

are capacitatea de a vizualiza si ordona procesele organizatiei,
structura organizationala (unitati, directii, departamente, birouri,
echipe si posturi) prin prisma valorii adaugate si a costurilor;
are capacitatea de a identifica oportunitati de dezvoltare ale
societafii in cadrul careia activeaza;

are capacitatea de a construi concepte cu totul noi, de a gasi
solutii noi, inovatoare Th majoritatea situatiilor si de a alege cai
neexplorate de actiune.

Rating 1 2 3 4 5
} Usor Analiza
Independenti influentabil proprie

3. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
_— Foarte Fara
Expunere politica eXpUS expunere

4. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Descrierea criteriului: candidatul are apacitatea de a raspunde Ia
dezideratele actionarilor exprimate prin Scrisoarea de asteptari.
Indicatori asociali:

intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate
de catre actionari in cadrul scrisorii de asteptari;

intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor
si asteptarilor actionarilor pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse
si/sau ideile exprimate avand o baza concreta si solida;

se bazeaza pe date concrete si pe cifre;
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atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor;
dovedeste o intelegere a specificului si complexitatii activitatii

societati;

surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei
intr-un context larg;
nota dominanta este o viziune strategicad, orientarea fiind spre
obtinerea performantei.

Rating 1 2 3 4 5
Intentia Intentia Intentia Intentia Intentia
exprimata exprimata se | exprimatd se | exprimata se { exprimatd se
Aliniere cu nu se aliniaza tn aliniaza aliniaza in aliniaza
scrisoarea de aliniaz mica masura | oarecumcu | mare masura [ complet cu
asteptiri a deloc cu cu scrisoarea | scrisoarea | cu scrisoarea | scrisoarea
actionarilor scrisoarea de de a§tept§r| a| de ag.teptgri de a§tept§r| a| de a§teptgr|
o actionarilor | a actionarilor | actionarilor | a actionarilor
asteptari a
actionarilor

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descrierea criteriului. candidatul demonstreaza claritate si coerent a
discursului, adaptarea comportamentului verbal la interlocutor astfel Tncit
intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Ardtd concizie si logica, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifesta
parerea cu respect faid de interlocutor

Indicatori asociali:

* arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia

acestuia, comunicarea este desfasurata sub o nota de respect;

= adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de

comunicare si instrumente pentru a facilita intelegerea;

» se face cu usurintd Tnteles si limbajul este optim echilibrat intre

latura tehnica si latura non-tehnics;

* are coerenté si logicd atat in discurs cat si in scris;

» Tmbunétateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea

de feed-back si are o abordare constructiva atunci cand primeste
feed-back.

lll. Cereri prescriptive si proscriptive (conditii care pot fi
eliminatorii)

1. Numar de mandate

Descrierea criteriului - aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o
persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati
sau Tntreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

14
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Indicatori asociati:

Rating 1 2 3 4 5
Numar de mandate Mai mare de
. 3 2 1 0
concomitente 3

2. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-
a exercitat mandatul de administrator sau director

Descrierea criteriului. aceasta este o conditie eliminatorie - s& nu fie Tn
procedura de faliment, insolventa sau sa fi inregistrat pierdere intreprinderile
publice unde cadidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau director.

Indicatori asociati:

Rating Descriere

Intreprinderea a intrat In faliment/insolvents sau au inregistrat pierdere Tn pericada
exercitarii mandatului de administrator sau director

Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolvent sau au inregistrat pierdere in
perioada exercitéirii mandatului de administrator sau director

1

5

3. Studii superioare de lunga durata finalizate cu diploma de
licenta

Descrierea criteriului: aceasta este o conditie eliminatorie.
Indicatori asociali:

Rating 1 2 3 4 5
Studil superioare de |\, are iy Are studii
lunga durata finalizate suberioare superioare
cu diploma de licenta P P

4. Studii economice sau juridice si experientda in domeniul
economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5

anl.

Descrierea criteriului. aceasta este o conditie eliminatorie deoarece cel
pufin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel puiin 5 ani.

Indicatori asociali:

Rating 1 2 3 4 5
Cu studii
Studii superiocare de Férd ?tUd" stperioars
lung durats finalizate | SLPeroare economice
cu diploma de licentd ecaonamice sau Julndlcve St
sau juridice experientsl de
minim 5 ani
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5. Cazier judiciar si fiscal

Descrierea criteriului. aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii
nu vor putea participa la selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul

judiciar sau fiscal.

Indicatori asociati:

Rating

1

§

Inscrieri In cazierut
judiciar si fiscal

Tnscrieri

Fara tnscrieri

16




MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATIH PARC IND VALCEA S.A.

Curent Nominalizati

strator 1
strator 3

Criterii

Pondere {0-1)
ini
Administrator 2
Administrator 3
Administrator 4
Administrator 5
Administrator 1
Administrator 2
ini
Administrator 4
Administrator 5
Total
Total ponderat

Adm

sau Optional (Opt.)
Adm

Obligatoriu (Oblig.)

Pragul minim colectiv
Pragul curent colectiv

A

m
0
o
m
M
]
b

Rating 1=Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent,

|. Competente

Rating 4= Avansat, Rating 5=Expert

T1TCompetente specifice sectorului . ¢
1.1 Cunostinie de sector specifice
mtrepnndem publlce

T

2.1 Gandlre strategtca si previziuni
2.2 Finante si contabilitate
2.3 Managementul calitatii
2.4 Managementu! invesiitiitor
2.5 Constientizare organizafional3
2 6 Legislatie

3. GUVErNanta corporativar &= = = = |
3.1 Guvernanta intreprinderii publice
3.2 Rolul consiliului
3.3 Monitorizarea performantez
“43Social si;person -
4.1 Luarea deciziilor
4.2 Abilitati de comunicare si negociere
4.3 Capacitate de analizé i sinteza
4.4 Relafii interpersonale

50 Experients e planlocal si ndtional;

2o

R A e

B

&l
o T
2
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5.1 Experienta similard pe plan local si
national

Opt.

Sub-total

Sub-total Ponderat

gt " N i -
THLE EJ

<R g

Il, Trasaturi

1. Efica gf integritat

Oblig.
2. Independenta Oblig.
3. Expunere politicd Opt.
4. Aliniere cu scrisoarea de agteptari a .
L Oblig.
actionarilor
5. Abilitéti de comunicare interpersonald | Oblig.
Sub-total

nderat

ive si

t

i prescrip

lll. Cerer
3 proscriptive

=

Sub-total Po

1. Numar de mandate Opt.
2. Rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor Tn care gi-a exercitat Oblig.
mandatul de administrator sau director

3. Studii superioare de lungé durata Obiig
finalizate cu diploma de licenta '
4. Studii economice sau juridice si

experienta in domeniul economic, juridic, Oblig
contabilitate, de audit sau financiar de )
cel putin 5 ani

5. Cazier judiciar si fiscal Oblig.

Sub-total

Sub-total Ponderat

Total ponderat

Clasament
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DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii.- reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii
necesare si interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite
pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de
membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un anumit
criteriu (selecteazé obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie Tndeplinite
de catre tofi candidalii sau de céatre acei membri din consiliu pentru care
exista nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi Tndeplinite
de céatre unii membrii ai consiliului, dar nu Th mod necesar de cétre tofi,
pentru care nu exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor
membrilor consiliului.

C. Ponderea (0-1)

Indica importanta relativéa a competentei ce este evaluata. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp
ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie

Numele complet (Nume, Prenume) al administratorilor actuali, ordonati
alfabetic.

E. Candidati nominalizati

Numele complet (Nume, Prenume) al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si
candidatii nominalizaii, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

G. Total ponderat

Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii
si candidatii nominalizati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana
multiplicata cu ponderea criteriului prevazuta la punctul C).

H. Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agreate care frebuie indeplinite de catre toti membrii consiliului pentru
indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj
minim acceptat pentru criteriu Tn fotal/[numarul de candidati sau membri x
punctajul maxim] x 100).
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I. Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numar candidati sau
membri X punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

Competente

Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj
de la 1 pané la 5. '

Trasaturi

O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de
la 1 panala 5.

Alte conditii eliminatorii (Cereri prescriptive gi proscriptive)

Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie
indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru
un administrator sau candidat nominalizat].

Subtotal ponderat

insumarea valorilor obfinute in urma multiplicdrii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata.

Z (punctaj criteriu*pondere criteriu)

Total

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru
fiecare coloana).

Total ponderat

Suma Subtotalurilor ponderate

Clasament

Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei
persoane de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul,
clasificand nivelurile de abilititi in cinci categorii, de la "limitat" la "expert".
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Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica.

Nu este necesar s3 aplicaji sau s& demonstrali aceasta
competents.

Novice

Avetli o nfelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experienié castigat prin formare fundamentalad
sifsau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine
presupune sprijin extern.

- Intelegeti si puieti discuta termeni, concepte, principii i probleme
legate de aceastél competents;

- Faceti uz activ de legi, regulamente gi ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes funciiile asociate acestei
competenfe. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai
multd experients, dar de reguld demonstrati aceastd aptitudine
independent,

- Ali aplicat aceastd competentd cu succes Tn trecut, cu minim de
ajutor;

- Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbérilor tn
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile ascociate cu aceasta aptitudine fard
asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un
(o) expert(d) in aceastd competentd, suntefi capabil/d s& oferifi
ajutor si aveti experientd avansati in aceastd competents,

- Aji oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatétirile practice, la nivel de
guvernanta a consiliului $i nivel executiv superior;

- Sunteti capabil/a 53 interacfionati st s& purtati discufii constructive
cu conducerea executiva, dar i sa instruifi alte perscane in
aplicarea acesiei competenie.

Expert

Sunteli cunoscut/d ca un (o) expert/a in acest sector. Puieti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare
la aceastd zond de expertiza.

- Afli demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie gi/sau organizatii;

- Sunteii privit/d ca un {0) expert/d, conducétor/oare i
inovatorfoare in aceasta competentd de cafre consiliul, organizatia
si/sau organizatiile din afara,

COMISIA DE SELECTIE:

1. Doamna Vasilica Mazilu

- presedinte \Mﬂ’%

2. Domnul Bogdan-Paul Lastun - membru F\W ],
3. Doamna Gabriela Pavelescu - membru o L q/’ M/L;
4. Domnul Tudor Laurentiu Craciun - membru (7 “ELV/
5. Domnul Marin Florea

Secretariat comisie:

- membru

2. Domnul! Nicolae Narcis Aureliu

1. Doamna Ramona Elena Stanciu %
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ANEXA nr.2

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE MEMBRU iN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
PARC IND VALCEA SA

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al societétii Parc Ind Valcea SA este elaborat de catre
Autoritatea publica tutelara, prin Comisia de selectie, infiintatd conform
Hotaréarii Consiliului Judetean Valcea nr. 54 din 27.02.2023, in conformitate
cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Tintreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare si ale Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania
corporativa a intreprinderilor publice.

Potrivit prevederilor art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
7222016 profilul individual al candidatului pentru pozitia de membru in
consiliul de administratie coniine ,descrierea rolului pe care candidatul
trebuie sa-l indeplineasca, pe baza cerinfelor contextuale specifice rolului,
precum si competeniele tehnice si atributele comportamentale, experienta
si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, In conformitate cu
misiunea, obiectivele si fintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. La Tntocmirea profilului se mentioneaza, pe de o
parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile
si nivelurile de calificare optionale, atat la nivel individual, cat i la nivelul
colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri minime de competenta”.

Conform prevederilor art. 35 din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului
nr. 722/2018, profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din ceriniele contextuale ale
intreprinderii publice;

b) definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-
un set de criterii derivate din matricea profiluiui consiliului.

Potrivit prevederilor art. 37 din Anexa mentionata, la stabilirea rolului
candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) contextul organizational;



b) obiectivele si rezultatele asteptate de la ntreprinderea publica,
astfel cum deriva din scrisoarea de asteptari;

¢) strategia Thireprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului
pentru asigurarea unei activitafi de succes a intreprinderii publice;

d) atributiile Consiliului.

Societatea este administrata in sistem unitar de catre un Consiliu de
Administratie format din 3 (trei) membri persoane fizice sau juridice, cu
experienta Tn imbunatajirea performaniei societdiilor pe care le-au
administrat sau condus.

A. Conditiile generale si specifice minime obligatorii care vor fi
indeplinite de membrii Consiliului sunt urmatoarele:

a) cetadtenie romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii
Europene sau a statelor apartinand spatiului Economic Eurcpean si
domiciliul iTh Romania;

b) cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit);

c) studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta sau
echivalenta;

d) stare de sanatate corespunzatoare postului si capacitate deplina de
exercitiu;

e) sa nu aiba Tnscrieri n cazierul fiscal si judiciar;

f) minim 5 ani vechime in specialitatea studiilor absolvite si experienta
profesionala in domeniu;

g) s& nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau sa nu fi incetat
contractul individual de munca pentru motive imputabile salariatului in
ultimii 5 ani;

h) persoanele care nu pot fi fondatori, potrivit art.6 alin.(2) din Legea
31/1990 privind societatile, republicatad, cu modificarile si completarile
ulterioare, nu vor putea fi nici administratori;

i) sa nu fi facut politie politica, asa cum este definita prin lege.

Candidatii selectati conform conditilor minime de mai sus, vor fi
evaluati pe baza matricei profilului consiliului, conform prevederilor Hotararii
Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de administraiie trebuie sa fie compus in asa fel incat sa
existe o experientda a membrilor in domeniile care privesc activitatea
societatii si anticipeaza provocéarile societatii in anii urmatori. Un membru al
consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.



B. Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie sa posede
urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

. Competente

1. Competenie specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice - membrii consiliului poseda cunostinie despre sectorul de activitate
in care functioneazd societatea, stdpaneste terminologia in domeniu,
legislatia specificd, modele si strategii de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alte intreprinderi din sector.

2. Competente profesionale de importanta strategica - membrii
consiliului vor avea experienta in:

e Tmbunatatirea performaniei sau managementul societatilor pe
care le-au administrat sau condus;

e capacitatea de a elabora obiective strategice si planuri strategice
pe termen mediu si lung,

e identificarea prioritafilor strategice si prezentarea de directii
strategice, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru societate pe termen
mediu si lung;

e cunoasterea de practici privind managementul financiar i
abilitatea de a comunica Tn clar agteptarile si actiunile necesare pentru
realizarea indicatorilor financiari stabilitj;

e implementarea unei politici proprii referitoare Ia calitate, ca parte
integranta a politicii generale a organizaiiei;

e capacitatea de a investi In mod benefic, astfel incat
profitabilitatea companiei sa creasca;

» intelegerea privind functionarea, structura si cultura parcurilor
industriale dar si a climatului politic, social si cel economic In care opereazéa
societatea,;

» Tintelegerea sistemului legal si a legislatiei din domeniul in care
opereaza sociefatea.

3. Competente de guvernanta corporativa - membrii consiliului vor

avea Tn vedere urmatoarele:

e cunoasterea de bune practici si principii de guvernanta
corporativa;

o TIntelegerea clara privind rolul si functiile consiliului;

o intelegerea responsabilitétilor consiliului pentru supervizarea
performantel managementului si a monitorizdrii adaptarii societatii la
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

4, Competente sociale si personale - membrii consiliului vor avea in
vedere urmatoarele:



1

e contribuie la luarea deciziilor ih cadrul consiliului prin exercitarea
de gandire si judecata independente, considerand binele pe termen lung al
organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt;

o au eficientd Th negocierea de infelegeri care obtin rezultatele
dorite, Tntr-o manieré ce demonstreaza respect si integritate;

e au capacitatea de analiza si sinteza;

» relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de iucru.

5. Experienta pe plan local si national - membrii consiliului au
experienta similara doveditd ca membru Th consili de administratie din
companii ce activeaza la nivel local sau national sau o altd experienta
manageriala la nivel operational.

I. Trasaturi

1. Etica si integritate - membrii consiliului se comporta cu integritate,
onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu societatea.

2. Independenta - membrii consiliului poseda o gandire independenta
si sunt capabili sa ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a asista
consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaz& un standard tnalt de luare a deciziilor.

3. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
I Foarte Fara
Expunere politica expus expunere

4. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor - membrii
consiliului au capacitatea de a raspunde la dezideratele actionarilor
exprimate prin Scrisoarea de asteptari

Rating 1 2 3 4 5
Aliniere cu Intentia Intentia Intentia Intentia [ntentia
scrisoarea de exprimata exprimaté se | exprimata se exprimaté se expr@rr]até se
agteptdri a aliniaza in aliniaza aliniaza in aliniaza
actionarilor nu se e e o
aliniazs micd masurd | oarecumcu | mare masurd | complet cu
deloc cu Cu scrisoarea | scrisoarea | cuscrisoarea | scrisoarea
. de asteptaria | de asteptéri | de asteptaria | de asteptéri
scrisoarea de | actionarilor | a actionarilor | actionarilor | a actionarilor
asteptari a
actionaritor

5. Abilitati de comunicare interpersonald - membrii consiliului
si coerentd a
comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa

demonstreaza

claritate

discursului,

adaptarea
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fie facilitata. Arata concizie si logica, poate comunica ugsor mesaje complexe,
este deschis, direct si 1si manifesta parerea cu respect fata de interlocutor.

lll. Cereri prescriptive si proscriptive (conditii care pot fi
eliminatorii)

1. Numér de mandate - aceasta este o conditie eliminatorie Tntrucéat
o persoana fizicd poate exercita concomitent cel mulf 3 mandate de
administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati
sau Intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

2. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care gi-
a exercitat mandatul de administrator sau director.

Aceasta este o conditie eliminatorie - s& nu fie in procedura de
faliment, insolventa sau sa fi inregistrat pierdere Tntreprinderile publice unde
cadidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau director.

3. Studii superioare de lungd durata finalizate cu diploma de
licenta - aceasta este o conditie eliminatorie.

4. Studii economice sau juridice si experienfa in domeniul
economig, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani
- cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experienia in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

5. Cazier judiciar si fiscal - aceasta este o conditie eliminatorie,
candidatii nu vor putea participa ia selectie in cazul in care au inscrieri in
cazierul judiciar sau fiscal.

In conformitate cu prevederile art. 1 pct.15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, matricea profilului candidatului reprezinta un: ,tabel care trebuie
sa se Incadreze in matricea consiliului, Tn cazul in care toti membrii in functie
ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia. In
cazul in care doar o parte din membrii consiliului trebuie selectati, si nu tofi,
atunci matricea profilului candidatului contine un set mai restrans de criterii,
cerinte sau elemente din matricea consiliului, a caror indeplinire ar asigura
complementaritatea cu profilul membrilor in functie ai consiliului”.



Pentru ca membrii Consiliului de Administratiei sa poata indeplini
aceste cerinte contextuale, trebuie sa isi fi dezvoltat la un nivel cat mai
ridicat urmatoarele criterii:

i Curent
- <
1]
0
52 | = p P pl b P
m = E Y T
58 |2 : |8 |8 |§ |3
. o= | @ £ £ g £ S
Criterli 58 | & o o o o 7]
56 |2 E i £ = c
g212 | |5 |E |5 |E |B
50 | & < < < < <
e}
o
A B C D
Rating 1=Novice, Rating 2=Intermediar,
Rating 3= Competent, Rating 4= Avansat,
] Rating 5=Expert
1. Competente specifice sectorului St .
1.1 Cunostinie de sector specifice .
N . " ] Oblig. | 1
intreprinderii publice
2. Competente profesionale de a4 A ’
importantd strategica . . 2 .
2.1 Gandire strategica si previziuni Oblig. | 1
2.2 Finante si contabilifate Oblig. | 1
2.3 Managementul calitatii Oblig. | 1
2.4 Managementul investitiilor Oblig. | 1 '
2.5 Constientizare organizationala Oblig. | 1
-.::-’n 2.6 Legislatie Oblig. | 1
3 3. Guvernania corporativa ) s R |
8_ 3.1 Guvernanta intreprinderii publice Obfig. | 1
§ |32 Rolul consiliului Oblig.
(&) 3.3 Monitorizarea periormantei Oblig.
™ | 4.'Social si personal 2 allt kil
4.1 L.uarea deciziilor Oblig. | 1 )
4.2 Abilitati de comunicare si negociere Oblig. | 1
4.3 Capacitate de analiza si sinfeza Oblig. | 1
4.4 Relatii interpersonale Oblig. | 1 kS
5. Experienta pe plan local si national- K -
5.1_ Experien{a similard pe plan local si opt. |03
national
Sub-total
Sub-total Ponderat
3 ‘%;; , ?_%"%& “ifu N hl
1. Etica si integritate Oblig. | 1
= 2. Independenta Oblig. | 1
2 3. Expunere politic’ Opt. 0.5
’ﬁ 4, Aliniere cu scrisoarea de asteptéri a obli 1
® actionarilor 9.
: 5. Abilitati de comunicare interpersonald Oblig. | 1
- Sub-total
Sub-total Ponderat
: ' P e




1. Numér de mandate Opt. |1 Fr

2, Rezultatele economico-financiare ale
ntreprinderilor Th care gi-a exercitat Oblig. | 1
mandatul de administrator sau director

ive si

t

3. Studii supericare de lunga durata

finalizate cu diploma de licenta Oblig. | 1

prescrip

4. Studii economice sau juridice gi
experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel
putin 5 ani

oblig. |1 |“

Cereri

5, Cazier judiclar si fiscal Oblig. | 1

Sub-total

proscriptive

Sub-total Ponderat

o T ' .

TOTAL

sl

Total ponderat

Clasament

COMISIA DE SELECTIE: /{;
1. Doamna Vasilica Mazilu - presedinte ; f

2. Domnul Bogdan-Paul Lastun - membru /-\\f“’%' .
3. Doamna Gabriela Pavelescu - membru - \%
4. Domnul Tudor Laurentiu Craciun - membru )

5. Pomnul Marin Florea - membru

Secretariat comisie:
1. Doamna Ramona Elena Stanciu A
2. Domnul Nicolae Narcis Aureliu Jﬁ? r/ !




CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
DIRECTIA GENERALA ECONOMICA
Nr. 4455 din /3 .03.2023

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotaréare privind aprobarea profilului consiliului de
administratie, profilului candidatului, precum si a matricei aferenta
celor doua profiluri pentru societatea Parc Ind Valcea SA

Prin adresa nrA¥% din/3.03 2023 se finainteaza proiectul de
hotarare privind aprobarea profilului consiliului de administratie, profilului
candidatului, precum si a matricei aferentd celor doua profiluri pentru
societatea Parc Ind Vaicea SA, inregistrat la Consiliul Judetean Véalcea sub
nr409 din /3.03.2023, insofit de  Referatul de  aprobare
nr49¢_din_/303.2023, potrivit art.182 alin.(4), coroborat cu art.136
alin.(3), lit.a) din Ordonanta de Urgenid a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

Propunerea privind aprobarea profilului consiliului de administratie,
profilului candidatului, precum si a matricei aferenta celor doua profiluri
pentru societatea Parc Ind Vélcea SA este in conformitate cu prevederile
art.173 alin.(1) lit.a), alin.(2) lit.d) si art.176 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ultericare, ale Legii nr.31/1990, republicata, cu modificarile si
completérile ulterioare, ale art. 28 alin. (1) si art. 29 alin.(3) din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr.108/2011 privind guvernanta corporativa a
Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, ale art. 1
punctele 14, 15, 17 si 18, art. 4 alin.(4), art. 19, art. 23 alin.(1), art. 28, art.
30 alin.(1), art. 34 lit. b), art. 35, art. 36 alin. (1) si art. 37 din Anexa nr.1 la
Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonania de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, ale art.2013-2038 din Codului civil, republicat, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale Legii nr.161/2003 privind unele masuri pentru
asigurarea franspareniei in exercitarea demnitafilor publice, a funciiilor
publice si ih mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale Ordonantei Guvernului nr. 26/2013
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritaré, cu modificarile




si completarile ulterioare si ale Hotéréarilor Consiliului Judetean Valcea nr.
220 din 31.10.2022, nr. 221 din 31.10.2022 si nr. 54 din 27.02.2023.

Avénd in vedere prevederile legale mentionate, propunem analizarea
si adoptarea proiectului de hotarare tn forma prezentata.

Compartimeniul pentru
Guvernania Corporativa,

Narcis Aureliu

t

Prenume, Nume Funciia | Semnaiura | Verificat, Director General Adj| Data
Adinita Oprescu 7,
Tntocmit: Narcis Aureliu| Consilier M Al 09.03.2023
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA

SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI
N 4194 din (3. 0. 2023

PRESEDINTE,

Constantin RADULESCU

7

DIRECTIA GENERALA ECONOMICW

In conformitate cu prevederile art.182 alin.(4), coroborate cu cele ale
art.136 alin.(3) lit.a), alin.(4), alin.(5) si alin.(10) din Ordonania de Urgenta a
Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si
completarile ulierioare;

Vazand proiectul de hotarare privind aprobarea profilului consiliului de
administratie, profilului candidatului, precum si a matricei aferenta celor doua
profiluri pentru societatea Parc Ind Valcea S.A, inregistrat la Consiliul Judetean
Valcea sub nr.4399  din [ 3. martre. 2023, insotit de referatul de
aprobare nr. 44+52 din /3 martre 2023, precum si de celelalte
documente de prezentare si motivare;

Va transmitem documentatia mai sus mentionata, cu precizarea ca, in
termen de o zi de la data comunicarii acesteia, sa analizati si sa Intocmitj
raportul de specialitate, cu obligatia de a fi inregistrat la Registratura General3,
care il va transmite, spre centralizare, Secretarului General al Judetului Valcea,
de indata.

SECRETAR GE L AL JUDETULUI,

U ———

Daniela CALIANU



