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PROIECT

HOTARARE
privind mandatarea reprezentantului Judetului Valcea in Adunarea
Generala a Actionarilor la Societatea Centrul de Afaceri Flandra Vélcea
S.A si aprobe modificarea si completarea contractelor de mandat ale
administratorilor, prin incheierea de acte aditionale, cu nivelul minim al
indicatorilor de performanta financiari si neflnanclan precum Si
modificarea si actualizarea Actului Constitutiv al societéatii

Consiliul Judetean Valcea, intrunit in sedinta ............... din ...
2025, la care participd un numar de ... consilieri judeteni din totalul de 32 Tn
functie si Presediniele Consiliului Judetean Vélcea;

Avand Tn vedere Propunerea Pregedmtelun Consiliului Judetean Valcea,
inregistrata sub nr. A3 dindd. iunie 2025;

Luand in considerare Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului
Judetean Valcea, inregistrat sub nr.\&¥F1 dindd. iunie 2025;

Vazand adresele Societdtii Centrul de Afaceri Flandra Valcea S.A
nr.230 din 13 iunie 2025, inregistratd la Consiliul Judetean Valcea sub
nr.11937 din 16 iunie 2025 si nr.231 din 19 iunie 2025, inregistrata la
Consiliul Ju detean Valcea sub nr.12332 din 20 iunie 2025;

Tinéand cont de adresa Ageniei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice nr.1360 din 13 februarie 2025,
|nreg|strata la Consiliul Judetean Véalcea sub nr.4055 din 26 februarie 2025;

In conformitate cu prevederlle art.173 alin.(1) lit.a), alin.(2) lit.d) si
art.176 din Ordonanta de Urgenia a Guvernului nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, ale art.113 lit.m) si
art.204 alin.(1) din Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile
si completdrile ulterioare, ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale art.VII alin.(1) si alin.(2) din Legea
nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenia a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor
publice, cu modificarile si compietérile ulterioare, ale art.2013-2029 si
art.2030-2038 din Codul civil, republicat, cu modificérile si completarile
ulterioare, ale Legii nr.161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea
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transparentei Tn exercitarea demnitatilor publice, a funcfiilor publice si in
mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale Ordonantei Guvernului nr.26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si compietarile
ulterioare, ale Hotararii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ale Ordinul Agentei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la
intreprinderile publice, ale art.2, pct.2.1 litj) si pct.2.2 lit.o) si art.3 din
Contractul de mandat al reprezentantului Judetului Valcea in Adunarea
Generala a Actionarilor la societatea Centrul de Afaceri Flandra Valcea S.A
nr.27533 din 6 decembrie 2024 si cele ale Hotararea Consiliului Judetean
Valcea nr.322 din 26 noiembrie 2024 privind desemnarea reprezentantului
Judetului Vaicea in Adunarea Generala a Actionarilor la Societatea Centrul
de Afaceri Flandra Vailcea S.A. si aprobarea modelului cadru al contractului
de mandat:

In temeiul prevederilor art.196 alin.(1) lit.a) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si
completarile ulterioare

HOTARASTE:

Art1 Se mandateaza reprezentantul Judetului Valcea in Adunarea
Generala a Actionarilor la Societatea Centrul de Afaceri Flandra Valcea S.A.
s& aprobe modificarea si completarea contractelor de mandat ale
administratorilor, prin incheierea de acte aditionale, cu nivelul minim al
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, prevazuti in anexa nr.1
care face parte integranta din prezenta hotérare.

Art.2 Se mandateazad reprezentantul Judetului Vaicea in Adunarea
Generala a Actionarilor la Societatea Centrul de Afaceri Flandra Valcea S.A.
sa aprobe modificarea si actualizarea Actului Constitutiv al societ&tii, prevazut
in anexa nr.2 care face parte integranta din prezenta hotarare.



Art.3 Secretarul General al Judefului Valcea va comunica, prin Serviciul
Cancelarie, prezenta hotarare Direciiei Generale Economice, Directiei
Generale Adminisiratie Localda, Primariei Municipiului Ramnicu Valcea,
Societafii Centrul de Afaceri Flandra -Valcea S.A., precum si domnului
lordache Danut in calitate de reprezentant al Judetului Valcea in Adunarea
Generala a Actionarilor la Societatea Centrul de Afaceri Flandra-Valcea S.A,
in vederea aducerii la indeplinire a prevederilor ei gi va asigura publicarea
acesteia pe site—ul Consiliului Judetean Vaicea si in Monitorul Oficial al
Judetuiui Valcea.

Prezenta hotarare a fost adoptata cu respectarea prevederilor art. 182
alin.(1} din Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile $i completarile ulterioare, cu un numaéar de ...
voturi pentru, ... voturi impotriva si ... abfineri.

AVIZAT PENTRU LEGALITATE
SECRETAR aZ;\L AL JUDETULUI,

Daniela CALIANU

AVIZAT
;}Dl ECTOR GENERAL

ogdan‘Faul LASTUN

Ramnicu Vélcea
Nr. din 2025

Prenume, Nume Functia Verific ) Diregtor jeneral | Data
Seémnatura | adjyfer/Sétsificiu .
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Anexa nr.1
la Hotiirdrea Consiliului Judetean Vilcea

nr.

/ T

Nivelul minim al indicatorilor performanta financiari si nefinanciari
de indeplinit de catre membrii Consiliului de administratie
al societétii CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA S.A.

1. Indicatori de performanta financiari

Nr Nivelul
) Categorie Indicator minim de
crt. .
realizat
— — o
1 Polifica de Rata cheltuEeI!Ior de capital (%) ' 1‘,16 %
2 investitii Rata cheltuielilor pentru cercetare si 0%
' dezvoltare® (%) °
3 Rata lichiditatii curente (nr.) 1,00
4 Finantarea Lichiditatea imediatd/ Test Acid (nr.) 0,80
5 ’ Levierul? (nr.) >0 - <1
6 Raporiul dinire datorie/ EBITDA® (nr.) >0
7 Rata de rotatie a activelor {nr.) 0,13
8 Operatiuni Rata de rotatie a stocurilor (nr.) 23,53
9 Rata de rotatie a creantelor (nr.) 6,32
10 ?/t:;ltablittatea capitalului propriu (ROE) 0.36%
11 Rentabilitatea activelor (ROA) 0,19%
12 Marja de profit din exploatare (%) 0,65%
13 Rentabilitate Marja neta a profitului (%) 0,25%
—— - 5
14 I(?ga de crestere a cifrei de afaceri nete 2.48%
Rata de crestere anuala a profitului® 0
15 (rata de diminuare a pierderii) (%) 3.31%
Politica de . o o
16 dividende Rata de plata a dividendelor (%) 50,00%

1) Nivelul minim al acestui indicalor este 0 pentru enfitdfile care nu desfdsoars activitsfi de cercefare-dezvoltare, iar pentru cele

care inregistreazd aclivilali de cercetare-dezvoltare nivelul minim al acestui indicator este 0,28%.

2) Indicatorul prezinté o valoare pozitivd, mal mica decét 1.
3) Indicatorul prezint3 o valoare pozilivé, a clrui analiz& va fi corelatd cu politica de investifii 5i de capitalizare.

4) Nivelul minim af acesfui indicator este coralat cu prevederile art.8 alin.(4), respectiv art. 37 alin.(3) din OUG nar, 109/2011.

5) Acest indicator se calcuieazd conform formulei din legisiafie si reprezintd cregferea profitului sau diminuarea plerderii, dupé caz,

2. Indicatori de performanta nefinanciari

Nr Nivelul
) Categorie Indicator minim de
crt. .
\ realizat
) 1200
1 Indicatori de Cor?sklmu.l de energle (MWh) 1,30%
. Emisiile din domeniul de aplicare 12
2 mediu -5,78%
{tone COz)




Emisiile din domeniul de aplicare 2%

(%)

- 0
3 {tone COze) 0:80%
4 Indicatori Rata de retentie a clientilor (%) 84,00%
5 referitori Ia Scorul satisfactiei clientilor (%) 45,00%
6 clienti Cota de piata (%) 0,03%
Numarul mediu de ore de formare per
7 . 18
angajat (nr.h)
8 Instituirea unui system de siguranta a DA
Indicatori angajatilor (DA/NU)
9 referitori la Numaérul de instruiri Tn materie de 4
angajati siguranta (nr.)
Frecventa totald a vatamarilor
10 . . 4 0
inregistrate® (nr.)
11 Frecventa vatamarilor grave® (nr.) 0
12 (I\rlll.:r)narul de brevete per 100 de angajati monitorizare
Indicatori legati | Numarul de brevete Tn ultimii 3 ani la o .
13 . A - o monitorizare
de inovare® suté de angajafi (nr.)
Ponderea vanzarilor de servicii i -
14 . monitorizare
produse noi (%)
Rata membrilor independenti in consiliul 0
15 de administratie (%) >50%
Ponderea componentelor fixe in
16 remunerarea administratorilor executivi si 66,67%
a administratorilor neexecutivi (%)
Ponderea componentelor variabile Tn
17 remunerarea administratorilor executivi si 0%
. . . | a administratorilor neexecutivi (%)
Indicatori legati = -
* | Valoarea totald a pachetului de .
18 de guvernanta y . conform legii
o remunerare” {Lei)
corporativa = — ——
Numérul de reuniuni ale consiliului de
19 o X 4
administratie (nr.)
Rata de participare la reuniunile 0
20 consiliului de administratie (%) 100%
21 Stabilirea politicilor de gestionare a DA
riscurilor (DA/NU)
Rata membrilor de sex feminin in 0
22 consiliul de administratie (%) 33,33%
Numar echivalent norma tnireaga de .
23 . g monitorizare
angajati® (nr.)
Crearea de - - = =
. . | Noi locuri de munca adaugate in cursul o
24 | locuri de munca 0) monitorizare
anului® (nr.)
25 Numarul de angajati cu handicap™ (nr.) conform legii
26 Rata cadre!or superioare de conducere 30%
, de sex feminin (%)
Egalitatea de - - —
on Diferenta de remunerare intre angajatii
27 g de sex feminin si cei de sex masculine' 0%

1) Indicatorul reprezint3 reducerea consumului de energle anual, astfel Incat aceastd reducere de 1,3% sé se Incadreze in obleclivele

europene stabilite pentru perioada 2023-2030, potrivit cdrora reducerea colectivi reprezintd 11,7% la niveluf UE,
2) Tinta de reducere stabilitd conform Strategiel pe Termen Lung a Roméniei,




3) Tinta de reducere stabilité conform Planuiui Nafional integrat de Energle si Schimbéri Climatice.

4) Nivelul minim al acestui indlcator reprezintd tendinfa fireascd (f8r8 accidente), orice valoare mai mare decét 0 trebuie fundamentata.
5) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta fireascd (fird accidente), orice valoare mai mare docét 0 trebufe fundamentata,
6) In situafia in care se inregistreazd brevele gi inventli, acest indicator este monitorizat in evolulie.

7) Indicatorul respectd plafoanele prevazute In legisiafie.

8) Acest indicator este moniforizat in evolufie.

9) Acest Indicator este monitorizat in evolufie.

10} Indicatoruf respects prevadarile lagisiative.

11) Niveluf minim al acestui indicalor reprozinta tendinfa recomanddrilor europene, polrivit cdrora, peniru aceeasi activitate, angajafii
de sex feminin gf cei de sex masculin trebuie s8 &ibd acelasi nivel de remunerare. Orice valoare mai mare decét 0 trebuie

fundamentats.

Modul de calcul al indicatorilor de performanta financiari, conform Anexei 2a din Normele
Metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari gi nefinanciari i a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consilillor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor mefodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice:

Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de capital / Total active

Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare = Cheltuieli pentru cercetare si dezvoltare / Total

active; * 100

Rata lichiditatii curente = Active curente (circulante) / Datorii curente

Lichiditatea imediatd/ Test Acid = Active circulante - Stocuri / Datorii curente ( < 1 an)

Levierul = Datorii totale / Active totale

Raportul dintre datorie/ EBITDA = Datorii Totale / EBITDA

* EBITDA = Profit net + Cheltuieli cu dobdnzi + Cheltuieli cu impozite + Cheltuieli cu deprecierea

+ Cheltuieli cu amortizarea

7. Rata de rotafie a activelor = Cifra de afaceri net& / Valoarea medie a tuturor activelor
* Valoarea medie a tuturor activelor = Total Activey + Tofal Activew / 2

8. Rata de rotafie a stocurilor = Cifra de afaceri neté / Valoarea medie stoc
* Valoarea medie de inventar = Valoarea medie stoc la inceputul perioadei (T0) - Valoarea medie
stoc la sférgitul perioadei (T1) 12

9. Rata de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri netd / [{Creante |a inceputul perioadei (T0) + Crean{e
la finalul perioadei (T1)) / 2]

10. Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) = Profit net / Valoare capital propriu

11. Rentabilitatea activelor (ROA) = Profit net / Total active

12. Marja de profit din exploatare = Profit din exploatare / Cifra de afaceri netd

13. Marja netd a profitului = Profit net: / Cifra de afaceri net&

14. Rata de cregtere a cifrei de afaceri nete = Cifrd de afaceri netdcrent - Cifré de afaceri net8anteror /
Cifr& de afaceri net3anteror

15. Rata de crestere anuald a profitului (rata de diminuare a pierderii) = Profit net perioada curents -
Profit net pericadd anterioara / Profit net pericada anterioard

16. Rata de platd a dividendelor; = dividende plétite: / Profit nef

N -

L o

Modul de calcul al indicatorilor de performanta nefinanciari, conform Anexei 2b din Normele
Metodologice pentru sfabilirea indicatorilor de performan{d financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, precumn si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin
Hotéararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice:

Consumul de energie - MWh
Emisiile din domeniul de aplicare 11 = emisiile direct generate de instalatiile companiet
Emisiile din domeniul de aplicare 21 = emisiile indirect generate provenite din achizitia energieit
Rata de retentie a clientilor: = numér de clientit - numar de clienti nok / numaér de clientit1
Scor de satisfaciie clientit = total numar evaluri de 4 si 5 ¢/ total numar evaluriv
Cota de piafgt = Vanzarii / Total vanzari industrie clasificatd conform CAEN:
Numr mediu de ore formare per angajat = Total numér de ore de formarey / Numér total de
angajatic
Instituirea unui system de sigurant3 a angajatilor = DA / NU
Numar de instruiri in materie de siguranig: = Numarul fotal de instruiri in materie de siguran{ care
s-au realizat pe parcursul anului

. Frecventa totald a vatdmarilor nregistrate: Frecven{a fotald a accidentarilor inregistrate; = Numéarul
de accidente inregistraf* 1.000.000 / Numdrul total de ore lucrate de cétre toli angafalii

NoghoON=~

o,

-
h=]



1.

12,
13.

14.
15.

16.

17.

18.
19.
20.

21.
22.

23,
24,
. Numarul de angajati cu handicap: = Numéarul de angajafi cu handicap recunoscute administrativ:

26.

27.

Frecvenia totald a vat&madrilor inregistrate: Frecvenfa accidentelor grave, = Numérul de accidente
grave * 1.000.000 / Numérul total de ore lucrate de c&tre tofi angafatii;

Numér de brevete per 100 de angajatit = Numar brevete: * 100 / Numérul total angajatit

Numaérul de brevete din ultimii 3 ani per 100 de angajatii = Numér de noi brevete obfinute in ultimii
3 anit * 100 / Numarul total angajati

Ponderea vanzarilor de servicii i produse noi = Vanzari de servicii §i produse noit / Total vanzari
Rata membrilor independenti in consiliul de administratier = Numarul total de membri neexecutivi
si independenii in consiliul de administratie: / Numarul total de membri din consiliul de administrafie:
Ponderea componentelor fixe Tn remunerarea administratorilor executivi si 2 administratorilor
neexecutivi. Ponderea componentelor fixey = Valoarea componentelor fixe din pachetul de
remunerare; | Valoarea tofald a pachetului de remunerare;

Ponderea componentelor variabile in remunerarea administratorilor executivi si a administratorilor
neexecutivi: Ponderea componentelor variabile: = Valoarea componentelor variabile din pachetul
de remunerare; [ Valoarea totald a pachetului de remunerare

Valoarea totald a pachetului de remunerare:: = Valoarea componentelor fixe din pachetul de
remunerare + Valoarea componentelor variabile din pachetul de remunerare:

Numaruf de reuniuni ale consiliului de administratie: Numdarul sedinfelor consiliului de administrafie;
= Numdrul sedinfelor consiliului de administrafie sustinute de-a fungul anului;

Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie: Rata de participare la reuniunile
comitetului de conducerer = SumaMi=; Numdrul de participan{l la reuniunife comitetului de
conducere | Numérul fotal de membri ai consilitiui de conducere;™ Ny

* Nf = Numdérul de reuniuni ale comitetului de conduceret

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor = DA / NU

Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie: Rafa femeilor care ocupd pozifii de
director; = Numérul total al femeilor care ooupd pozifii de director;! Numérul total de directori;
Numdr echivalent norma intreagé de angajati: Numdarul de angajafi cu echivalent normé intreagé;
= Numdrul total de ore lucritoare pentru tofi angajatii conform confracl;! Numérul de ore lucrétoare
pentru un angajat care lucreazé cu normd Infreagé:

Noi locuri de muncé ad&ugate in cursul anului; Numar

Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminint = Numdrul cadrelor superioare de
conducere de sex feminint / Numérul de cadre supericare de conducere:

Diferenta de remunerare nire angajafii de sex feminin si cei de sex masculine: Rata diferenfei de
remunerare Infre angajafii de sex feminin si cei de sex masculing = Salariul mediu lunar al
angajatilor de sex masculin - Salariul mediu lunar al angajafifor de sex feminin: | Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex masculing

Nota, Valorife datelor din formulefe de calcul pentru "t sunt cele inregistrate de Inlreprinderile
publice fa 31,12 anul de referinté

PRESEDINTE,
Constantin RADULESCU

Prenume, Nume Functia Semnatura | Verificaf, Director General Adj. | Data

Adinita Oprescu /

Intocmit: Ramona Stanciu | Consilier VR\%\ m - 24.06.2025
i
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Anexa nr.,2
la Hotiirdrea Consiliului Judetean Vilcea
nr. /

ACTUL CONSTITUTIV AL
SOCIETATII CENTRUL DE AFACERI — FLANDRA S A,

S;Jbscrisele:

1. MUNICIPIUL RAMNICU VALCEA prin Consiliul Local, persoani juridici
roménd, cu sediul social in Rdmnicu Vélcea, strada General David Praporgescu nr. 14, jud. Vilcea,
CUI 2540813,

2. JUDETUL VALCEA, prin Consiliul Judetean Valcea, persoani juridici romani cu
sediul social in mun, Rm.Vilcea, str. G-ral Praporgescu nr. 1, jud. Vélcea, CUI 2540929,

3. CAMERA DE COMERT SI INDUSTRIE A JUDETULUI VALCEA, persoani
juridicd roméan, cu sediul social iIn Mun. Ramnicu Vélcea, str. Regina Maria, nr.7, jud. Vélcea, CUI
2536421, numir de foregistrare J38/799/1990 la Oficiul pentru Registrul Comerfului de pe l8nga
Tribunalul Vélcea

fn conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990, republicati cu modificirile i completirile
ulterioare, ale OUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare ,

Prin liber acord de vointd am hotérat continuarea societitii in urmétoarele conditii:

CAP.I- DENUMIREA SOCIETATII SI SEDIUL SOCIAL

Art.1.1. Denumirea societitii este CENTRUL DE AFACERI FLANDRA — VALCEA S.A.
Societatea are emblemd, redat In anexa nr.1, parte integrants a prezentului act constituitiv.

Art.1.2. In toate actele (facturile, ofertele, publicatiile i alte documente intrebuintate in comert, etc.)
emandnd de la societate, denumirea societitii va fi precedatd sau urmati de cuvintele ,,societatea pe
actiuni” sau initialele ,,S.A.”, sediul social, capitalul social, precum gi de numérul de Inmatriculare si
codul unic de inregisirare. Societatea are emblemd, redatd in anexa nr. 1, parte integranti a
prezentului act constitutiv.

Art. 1.3, Sediul social este in Rdmnicu Vélcea, strada Cimpului nr.16A, judeful Véicea, Roménia.
Art.1.4. Sediul societifii poate fi schimbat in baza hotirérii adunfrii generale a actionarilor, potrivit
legislatiei in vigoare,

Art.1.5. Societatea poate infiinta sau desfiinta sedii secundare - sucursale, filiale, reprezentante,
agentii, birouri si puncte de lucru in alte localitdti din tard si striingtate, cu aprobarea adundrii
generale a actionarilor si cu indeplinirea procedurilor legale.

CAP.IT— FORMA JURIDICA A SOCIETATII

Art.2.1. Societatea CENTRUL DE AFACERI FLANDRA S.A. este persoand juridicd roménd, avand
forma juridici de societate pe actiuni si Igi desfdgoard activitatea in conformitate cu prezentul act
constitutiv, Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificéirile si completirile
ulterioare, O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile §i completirile ulterioare si legislatia roménd n vigoare.

Art.2.2. Obligatiile sociale ale societétii sunt garantate cu patrimoniul social. Acfionarul rdspunde
numai pané la concurenta capitalului social subscris.



CAP.IIT - DURATA SOCIETATII

Art.3.1. Durata societatii este Infiintatd pe o duratd nelimitatd, avind personalitate juridici conform
legii.

CAP.IV - OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art4.1. Scopul societdtii este de a furniza servicii de afaceri pentru firme §i alte persoane juridice gi

fizice, In special pentru intreprinderi micro, mici gi mijlocii, cu destinatia de incubator de afaceri

penfru sprijinirea IMM-urilor din regiune, folosind clidirea aflatd In proprietatea societdtii a cirei

destinatie va fi mentinutd conform confractului de cesiune din 5 decembrie 2003.

Art.4.2. Domeniul principal de activitate este:

682 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

Activitatea principali este:

6820 - Inchirierea §i subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

Art. 4.3. Activititi secundare conform codului C.A.E.N.:

0240 ~ Activitdfi de servicii anexe silviculturii;

3312 - Repararea si Intrefinerea masinilor;

4617 - Intermedieri In comertul cu produse alimentare, bauturi si tutun;

4618 - Intermedieri in comertul specializat In vanzarea produselor cu caracter specific, n.c.a.;

4619 - Intermedieri in comerful cu produse diverse;

4634 - Comert cu ridicata al bauturilor;

4636 - Comert cu ridicata al zaharului, ciocolatei i produselor zaharoase;

4637 - Comert cu ridicata cu cafea, ceai, cacao si condiment;

4639 - Comert cu ridicata nespecializat de produse alimentare, béuturi si tutun;

4690 - Comert cu ridicata nespecializat;

4711 - Comert cu aménuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse
alimentare, biuturi si tutun;

4724 - Comert cu amanuntul al pdinii, produselor de patisere si produselor zaharoase;

4725 - Comert cu aménuntul al bauturilor;

4779 - Comert cu améanuntul al bunurilor;

4791 - Intermedieri In comertul cu aménuntul nespecializat;

4792 - Intermedieri in comertul cu aménuntul specializat;

5611 - Restaurante;

5621 - Activitéti de alimentatie (catering) pentru evenimente;

5630 - Baruri gi alte activititi de servire a bauturilor

5811 - Activitati de editare a cértilor;

5812 - Activitati de editare a ziarelor;

5813 - Activitati de editare a revistelor si periodicelor;

5819 - Alte activititi de editare;

5821 - Activitéti de editare a jocurilor pe calculator;

5829 - Activitéti de editare a altor produse software;

5920 - Activitati de realizare a inregistrérilor audio si activitdfi de editare muzicali;

6010 - Activititi radiodifuziune, activititi de distributie de programe audio

6110 - Activititi de telecomunicatii prin refele cu cablu, prin retele fard cablu gi prin satelit;

6190 - Alte activititi de telecomunicafii;

6210 - Activitafi de realizare a soft-ului la comanda (software orientat client);

6220 - Activititi de consultant3 in tehnologia informatiei §i de management (gestiune si
exploatare) a mijloacelor de calcul;

6290 - Alte activititi de servicii privind tehnologia informatiei;

6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitéii conexe;

6391 - Activititi ale portalurilor web;

6392 - Alte activitati de servicii informationale n.c.a;

6831 - Servicii de intermediere a tranzaciiilor imobiliare;

6832 - Alte activititi pentru tranzactii imobiliare pe bazi de comision sau contract

2



R

6920 - Activititi de contabilitate si audit financiar, consultants in domeniul fiscal;

7020 - Activititi de consultanti pentru afaceri si management;

7111 - Activitéti de arhitecturs;

7112 - Activitati de inginerie 5i consultan{d tehnicé legate de acestea;

7120 - Activititi de testéri si analize tehnice;

7220 - Cercetare-dezvoltare In gtiinfe sociale i umaniste;

7311 - Activitati ale agentiilor de publicitate;

7312 - Servicii de reprezentare media;

7320 - Activititi de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice;

7414 - Alte activitati de design specializat;

7420 - Activitéti fotografice;

7430 - Activitati de traducere scrisé si orald (interprefi);

7499 - Alte activititi profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.;

7722 - Activititi de Inchiriere si leasing cu alte bunuri personale si gospodéresti n.c.a.;

7733 - Activitati de Inchinere §i leasing cu magini si echipamente de birou (inclusiv
calculatoare),

7739 - Activitéti de inchiriere §i leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.;

7740 - Leasing cu bunuri intangibile (cu exceptia lucrérilor care fac obiectul drepturilor de autor;

7810 - Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munci;

7820 - Activititi ale agentiilor de plasare temporari a fortei de munca si furnizarea altor resurse
umane;

7990 - Alte servicii de rezervare §i asistentd turistici;

8110 - Activitdti de servicii suport combinate;

8210 - Activitati de secretariat si servicii support;

8230 - Activitdti de organizare a expozitiilor, tdrgurilor si congreselor;

8291 - Activititi ale agentiilor de colectare si a birourilor (oficiilor) de raportare a creditului;

8292 - Activititi de ambalare;

8299 - Alte activitéfi de servicii suport pentru Intreprinderi n.c.a.;

8532 - Invatimént secundar, tehnic sau profesional;

8551 - Invaf{amant In domeniul sportiv si recreajional;

8552 - Invatimant in domeniul cultural (muzicd, teatru, dans, arte plastice, etc.);

8559 - Alte forme de invitiméant n.c.a.;

8569 - Activitati de servicii suport pentru invaiamant;

9329 - Alte activitafi recreative si distractive n.c.a.;

9411 - Activititi ale organizatilor economice si patronale;

0412 - Activit#iti ale organizatiilor profesionale;

9499 - Activitati ale altor organizaii n.c.a.

9510 - Repararea si intrefinerea calculatoarelor si a echipamentelor de comunicatii;

9699 - Alte servicii personale n.c.a.

CAP.V — CAPITALUL SOCIAL

Art.5.1. (1) Capitalul social subscris gi virsat in Intregime are valoarea totald de 2.339.080 (doud
milioane trei sute treizeci §i noud mii optzeci) lei, din care:

a) 474.800 lei aport in natura, conform Hotérrii nr. 22/2000 a Consiliului Local al Municipiului
Rémnicu Vilcea, constidnd intr-un teren In suprafatd de 4730 mp si o constructie in suprafati
desfituratid de 1650 mp, situate In Ramnicu Vélcea, Strada Campului, nr. 15A, evaluate prin
Raportul de evaluare nr. 21/29,02.2000 de cétre societatea Romcontrol Euro In Partners S.A.,
depus la Oficiul pentru Registrul Comertului de pe ldangé Tribunalul Vélcea, la infiinfarea
societétii;

b) 1864280 (un milion opt sute gaizeci si patru mii doufisuteoptzeci) lei aport In numerar din
care 1714280 (un milion saptesutepaisprezece mii doudsuteoptzeci) lei provin din capital
cesionat cu titlu gratuit de céitre Guvernul Provinciei Flandra din Ministerul Comumititii
Flamande si Autoritatea de Dezvoltare Regionald Artwerp.
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(2) Capitalul social este impértit in 233908 actiuni nominative, indivizibile, fiecare cu valoare
de 10 lei.
Art.5.2. Repartizarea acfiunilor intre actionari in functie de capitalul social definut este urmétoarea:
(1) MUNICIPIUL. RAMNICU VALCEA define 116720 actiuni nominative cu valoarea
nominald de 10 lei fiecare, totalizdnd 1167200 lei [din care 474800 lei aport in naturd,
conform art. 5.1, lit a)] si care reprezintd 49,8999606683% din capitalul social;

(2) JUDETUL VALCEA detine 98474 actiuni nominative cu valoarea nominald de 10 lei
fiecare, totalizdnd 984740 si care reprezinta 42,0994579065% din capitalul social;

(3) CAMERA DE COMERT SI INDUSTRIE VALCEA detine 18714 actiuni nominative cu
valparea nominald de 10 lei fiecare, totalizdnd 187140 lei si care reprezinti
8,0005814252% din capitalul social.

CAP.VI-ACTIUNILE

Art.6.1. Toate actiunile emise de societate sunt indivizibile si nominative, emise in formi
dematerializati §i Inregistrate in Registrul Actionarilor Societétii.

Art, 6.2, La cererea actionarilor, societatea va emite certificate de actionar, care vor cuprinde toate
mentiunile previzute de lege.

Art.6.3. Societatea va fine evidenta actiunilor intr-un registru numerotat, sigilat si parafat de cétre
presedintele Consiliului de Administratie, care se va péstra la sediul acesteia.

Art.6.4. Capitalul social poate fi redus sau marit pe baza Hotérarii Adunérii Generale Extraordinare a
Actionarilor in conditiile prezentului Act Constitutiv si cu respectarea procedurii previzute de lege.
Art.6.5. Modificarea capitalului social se face baza hotérérii adunirii generale a actionarilor in
conditiile prezentului act constitutiv si cu respectarea procedurii previzute de lege.

Art.6.6. Daci activul net al societéiii s-a diminuat ca urmare unor pierderi, la mai putin de jumétate
din valoarea capitalului social subscris, fapt stabilit prin situatiile financiare anuale aprobate conform
legii, consiliul de administratie are obligatia s aplice de urgentd dispozitiile art.153/24 din Legea
nr. 31/1990 a societétilor, republicati, cu modific#rile §i completirile ulterioare.

Art.6.7. Reducerea capitalului social va putea fi facutd numai dupi trecerea a doud luni din ziua in
care hotérarea a fost publicati iIn Monitorul Oficial al Romaéniei, partea a IV-a.

Art.6.8. Majorarea capitalului social se face conform prevederilor legale, In baza hotéririi Adunérii
Generale a actionarilor, cu acordul actionarilor.

CAP.VII - DREPTURI ST OBLIGATII DECURGAND DIN ACTIUNI

Art. 7.1, Fiecare actiune subscris# si plétitd de acfionari conferd titularilor acestora dreptul la un vot In
adunarea generald a actionarilor, dreptul de a alege si de a fi alegi In organele de conducere, dreptul
de a participa la distribuirea beneficiilor.

Art. 7.2, Detinerea actiunii implicd adeziunea de drept la dispozitiile actului constitutiv.

Art. 7.3, Drepturile si obligatiile legate de actiuni urmeaza actiunile in cazul trecerii lor in patrimoniul
altor persoane,

Art.7.4. Drepturile si obligatiile sunt cele previzute de legislatia in vigoare.

Art.7.5. Actionarii Indreptéfiti si Incasese dividende sau sé exercite orice alte drepturi sunt cei
inscrigi in registrele societétii.

Art. 7.6, Obligatiile societstii sunt garantate cu capitalul social al acesteia, iar actionarii raspund in
limita valorii actiunilor pe care le defin.

Art.7.7. Patrimoniul societdtii nu poate fi grevat de datorii sau alte obligatii personale ale
actionarilor.

CAP.VIII - TRANSFERUL ACTIUNILOR

Art.8.1. Transferul actiunilor societitii poate fi efectuat {indnd cont de legislatia in vigoare.

Art.8.2, Orice transfer al actiunilor societifii va fi aprobat de Adunarea Generald Extraordinard a
Actionarilor.



CAP.IX —~ ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

Art.9.1. Adunarea generald a actionarilor este formatéd din reprezentanti ai Consiliului Local al
municipiului Rdmnicu Valcea, Consiliului Judefean gi Camerei de Comert Valcea.

Art.9.2, Adunarea generald a aclionarilor, constituitd din reprezentanti ai actionarului este organ de
conducere al societitii avand atributiile conferite de lege §i de prezentul Act Constitutiv.

Art.9.3. Adunirile generale sunt ordinare si extraordinare gi se vor tine la sediul societitii sau in alt
loc, ce se va indica in convocare.

Art.9.4. Limitele mandatului, drepturile si obligatiile reprezentantilor actionarului sunt mentionate in
contractul de reprezentare al acestora.

Art.9.5. Consiliul de Administratie, ca organ cu atributii de decizie si control, va respecta totdeauna
hotirérile Adundrii Generale a Actionarilor, pe care le va aduce Intocmai la indeplinire. Organizarea
gi functionarea Consiliului de Administratie se va realiza conform regulamentului propriu, a legii si
prezentului Act Constitutiv.

CAP.X — CONVOCAREA ADUNARIT GENERALE A ACTIONARILOR

Art.10.1. Adunarea generali a acfionarilor se convoacd de cétre pregedintele consiliului de
administratie, ori de cite ori este necesar prin: Ingtiintare telefonica, in form4 scriss, prin adress, sau
scrisoare transmisid pe cale electronicd avind incorporat, atagati sau logic asociati semnétura
electronicd extinsi, expediatd cu cel putin 30 de zile calendaristice nainte de data tinerii adunérii, la
adresa actionarilor, inscrisé in registrul actionarilor.

Art.10.2. Consiliul de administratie, respectiv directorul, convoacéd de indatd adunarea generali, la
cererea actionarilor reprezentind, individual sau fmpreund, cel putin 5% din capitalul social, conform
art.119 din Legea nr.31/1990, dacd cererea cuprinde dispozifii ce intrd in atributiile adundrii, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Art.10.3. Actionarii reprezentind intreg capitalul social vor putea, dacd niciunul dintre ei nu se
opune, sé tind o adunare generald gi si ia orice hotirdre de competenta adunsrii, fird respectarea
formalitatilor cerute pentru convocarea ei, conform art.121 din Legea nr.31/1990, republicaté, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Art.10.4. Convocarea va cuprinde locul si data tinerii adundrii, precum gi ordinea de zi, cu
mentionarea explicitd a tuturor problemelor care vor face obiectul dezbaterilor adundrii.

Art.10.5. In ziva si la ora aritate In convocare, sedinta adunirii se va deschide de citre pregedintele
consiliului de administratie sau de cétre acela care 1i tine locul.

Art.10.6. Actionarul poate adresa consilivlui de administratie Intreb#ri in scris referitoare la
activitatea societitii, in termen de 10 zile calendaristice inaintea datei de desfasurare a adunirii
generale, urméind a i se rispunde in cadrul adunarii. Raspunsul se considerd dat dac# informatia
solicitats a fost mentionat in procesul verbal al sedingei.

Art.10.7 In ingtiinarea pentru prima adunare generald se va putea fixa ziua si ora pentru cea de a
doua adunare, cdnd cea dintéi nu s-ar putea fine.

Art.10.8 A doua adunare generald nu se poate tine In chiar In ziva fixatd pentru prima adunare.
Art.10.9. Nu se acceptii votul exprimat In scris, fird a mai fi necesard prezena gi intrunirea Adunérii
Generale a Actionarilor.

Art.10.10.Directorul si membrii Consiliului de Administrafie participd la adundrile generale ale
actionarilor.

CAP.XT - ADUNAREA GENERALA ORDINARA

Art.11.1. Adunarea generald ordinard se Intrunegte cel putin o daté pe an, in cel mult cinci luni de la

incheierea exercifiului financiar.
Art.11.2. In afard de dezbaterea altor probleme inscrise la ordinea de zi, adunarea generald este

obligati si exercite urmitoarele atributii:



a) si discute, sd aprobe sau si modifice situatiile financiare anuale, auditate potrivit legii, pe
baza rapoartelor prezentate de Consiliul de Administratie §i de auditorul financiar gi s&
fixeze dividendul;

b) si numeasci i sd revoce membrii Consiliutui de Administratie;

¢) si numeascd sau si demitd auditorul financiar si s fixeze durata minimé a contractului de
audit financiar, conform prevederilor legale in vigoare;

d) s# stabileascd §i si aprobe remuneratia membrilor Consiliului de Administratie, in
structura $i in limitele previzute de O.U.G nr.109/2011, cu modificdrile si completirile
ulterioare si in conformitate cu hotérarile Consiliului local si Consiliului Judetean
adoptate in acest sens;

e) si se pronunte asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

f) sd stabileasci bugetul de venituri gi cheltuieli, dupéd aprobarea acestuia prin hotérérea
Consilivlui Local gi, dupi caz, programul de activitate pe exercifiul financiar urmétor;

g) si examineze, si aprobe sau si modifice bilantul §i contul de profit gi pierderi dupd
analizarea rapoartelor consiliului de administratie §i al auditorului financiar gi aprobi
repartizarea profitului conform prevederilor legale;

h) si hotirascd gajarea, inchirierea sau desfiinfarea uneia sau a mai multor unitafi ale
societatii;

i) s8 hotarascd cu privire la contractarea de imprumuturi bancare mai mari de 10000 euro,
inclusiv al celor externe, a creditelor, la constituirea garantiilor §i cu privire la aprobarea
oricdrui credit financiar acordat de societate, dupé ingtiinjarea autoritéfii publice tutelare;

j) si aprobe participarea la constituirea de noi societéifi sau la societdfi existente;

k) si aprobe programul de restructurare al societitii;

) s# aprobe i si modifice organigrama, numérul de personal §i statul de functii;

m) s negocieze §i si aprobe indicatorii de performanti financiari si nefinanciari
fundamentati pe baza planului de administrare §i a scrisorii de asteptari;

n) si evalueze anual activitatea administratorilor conform prevederilor legale in vigoare,
evaluare care vizeazd atit execufia contractului de mandat, cét si a planului de
administrare;

0) si aprobe gi sd incheie contractele de mandat cu membrii consiliului de administrafie;

p) adoptd orice hotdirdri pentru care este cerutd aprobarea adundrii generale ordinare a
actionarilor;

Art.11.3. Atributiile previzute la literele: b), d), h), 1), j), k), 1), m), 0) vor fi exercitate numai pe baza
unui mandat special din partea actionarilor.

Art.11.4, Pentru validitatea deliberdrilor adungrii generale ordinare este necesard prezenta
reprezentantilor actionarilor care si defind cel pufin jumitate din numérul total de drepturi de vot.
Hotarérile adundrii generale ordinare se iau cu majoritatea voturilor exprimate,

Art.11.5, Dacd adunarea generald ordinari nu poate lucra din cauza neindeplinirii conditiilor
previzute la art. 11.4, adunarea ce se va intruni la o a doua convocare poate sé delibereze asupra
punctelor de pe ordinea de zi a celei dintéi adunéri, indiferent de cvorumul Intrunit, luénd hotérari cu
majoritatea exprimate.

Art.11.6. Cind adunarea generald decide cu privire la situafia financiard, poate lua o hotéarare
referitoare la rdspunderea administratorilor sau directorului, chiar dacd aceasti problemd nu
figureazi pe ordinea de zi.

Art11.7. Dacid adunarea generald hotardgte sd porneascd acfiune in réspundere contra
administratorilor, directorului, prevederile art.155 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificarile
si completirile ulterioare, se aplicé in mod corespunztor.

CAP.XII - ADUNAREA GENERALA EXTRAORDINARA

Art.12.1. Adunarea generali extraordinard se intruneste ori de céte ori este necesar a se [ua o hotérére
pentru:

a) schimbarea formei juridice;

b) mutarea sediului societétii:

¢) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare si sucursale, ageniii, reprezentanje sau alte
asemenea unititi fard personalitate juridics;



d) schimbarea obiectului de activitate al societatii;

) majorarea capitalului social al societatii;

f) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiuni de noi acfiuni;

g) modificarea actului constitutiv, precum si transformarea formei juridice a societifii comerciale;

h) fuziunea cu alte societiti sau divizarea societétii;

1) dizolvarea anticipati a societatii;

j) oricare altd hotérare pentru care este ceruti aprobarea adunérii generale extraordinare.

Art.12.2. Atributiile prevézute la literele: a), b), ¢), d), €), ©), g), h) si i) vor fi exercitate numai pe
baza unui mandat special din partea actionarilor,

Art.12.3, Pentru validitatea deliberdrilor adunérii generale extraordinare este necesari la prima
convocare prezenja acfionarilor definénd cel putin trei pétrimi (3/4) din numérul total de drepturi de
vot, iar la convocérile urmitoare, prezenta actionarilor reprezentind cel putin o jumétate (1/2) din
numirul total de drepturi de vot.

Art.12.4. Decizia de modificare a obiectului principal de activitate al societatii, de reducere sau
majorare a capitalului social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare sau dizolvare a
societatii se ia cu o majoritatea voturilor reprezentantilor actionarilor, atit la adunirile generale
ordinare, cét §i la cele extraordinare.

CAPXIII — EXERCITAREA DREPTULUI LA VOT IN ADUNAREA GENERALA A
ACTIONARILOR

Art.13.1, Actionarii 15i vor desemna reprezentantii séi in Adunarea Generald a Actionarilor si vor
stabili limitele mandatelor de reprezentare.

Art.13.2. In ziva §i la ora aritate in convocare, sedinta adundrii se va deschide de citre presedintele
consiliului de administratie, sau de cétre acela care i tine locul.

Art.13.3. Presedintele va putea desemna, dintre angajatii societétii un secretar tehnic care va verifica
lista de prezen{i a reprezentantilor, indeplinirea tuturor formalitdfilor cerute de lege si de actul
constitutiv pentru desfisurarea adunérii generale si intocmegte procesul verbal al sedintei adunirii
generale.

Art.13.4. Dupé constatarea Indeplinirii cerintelor legale si a prevederilor actului constitutiv pentru
finerea adunérii generale se intrd in ordinea de zi.

Art.13.5. Hotérérile adunérilor generale se iau prin vot deschis.

Art.13.6. Votul secret este obligatoriu pentru alegerea membrilor consilinlui de administratie, pentru
revocarea lor §i pentru luarea hotdrérilor referitoare la rdspunderea membrilor organelor de
administrare, de conducere si de control ale societifii.

Art.13.7. Procesul verbal semnat de presedinte, reprezentantii adundrii generale a actionarilor si
secretarul tehnic, va constata indeplinirea formalititilor de convocare, data si locul adunérii generale,
reprezentanfii actionarului prezenti, dezbaterile in rezumat, hotdririle luate, iar la cererea lor
declaratiile facute de et in gedinti.

Art.13.8. Hotarérile luate, materialele prezentate si actele referitoare la convocare, precum i listele
de prezentd a reprezentantilor se vor Indosaria gi pastra de cétre secretarul tehnic desemnat, la
dispozitia reprezentantilor actionarilor si a tuturor celor indreptititi conform dispozitiilor legale.
Art.13.9. Procesul verbal va fi trecut in registrul adungrilor generale.

Art.13.10. Pentru a fi opozabile tertilor, hotérarile adunirii generale vor fi depuse In termen de 15
zile la Oficiul Registrului Comerfului, spre a fi mentionate in registru si publicate in Monitorul
Oficial al Roméniei Partea a [V-a.

Art.13.11. La cerere, actionarul va fi informat cu privire la rezultatele votului in cadrul adunirii
generale.

Art.13.12. Hotdrérile luate de adunirile generale, in limitele legii sau actului constitutiv, sunt
obligatorii chiar §i pentru reprezentantii care nu au [uat parte la adunarea generald a actionarilor sau
care au votat impotriva.

Art.13.13, Hotérarile adundrii generale contrare legii sau actului constitutiv pot fi atacate in justitie,
in termen de 15 zile de la data publicarii in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a IV-a, de oricare
dintre actionarii care nu au luat parte la adunarea generald sau care au votat contra si au cerut si se
insereze aceasta in procesul-verbal al sedintei. Cénd se invocd motive de nulitate absoluti, dreptul la
actiune este imprescriptibil, iar cererea poate fi formulata si de orice persoani interesata.

Art.13.14. Membrii consilinlui de administratie nu pot ataca hotérarea adunérii generale cu privire la
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revocarea lor din functie, conform art.132 alin.(4) din Legea nr.31/1990 republicati, cu modificirile
si completarile ulterioare.

CAP.XTV — ADMINISTRAREA SOCIETATII

Art. 14,1, Administrarea societétii se face in sistemul unitar potrivit prevederilor Legii nr.31/1990 a
societdtilor, republicati, cu modificérile §i completérile ulterioare gi a QUG 109/2011 privind
guvernanga corporativi a intreprinderilor publice.

Art.14.2. Societatea CENTRUL DE AFACERI-FLANDRA VALCEA SA este intreprindere publicd,
in sensul dispozitillor OUG 109/2011 si este administrati de citre un consiliul de administratie
format din 3 membri.

Art.14.3. Membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare si experientd in
domeniul gtiinfelor ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Art.14.4. Nu poate fi selectat mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritéfii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii
publice.

Art.14.5. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti In Intelesul art.138°2 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificirile
ulterioare. Functionarii publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritifii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.
Art.14.6. Stabilirea numérului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicaté, cu modificarile si completérile ulterioare,
astfel incét cel pufin o treime din totalul administratorilor s fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie bérbati; consiliul de administrafie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelagi gen.

Art,14.7. Membri consilivlui de administratie sunt desemnati de adunarea generali a actionarilor.
Art.14.8. Mandatul administratorilor este stabilit la 4 ani. Mandatul administratorilor care gi-au
indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit o singurd daté ca urmare a unui proces de
evaluare, in conditiile Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr,109/2011.

Art.14.9 Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formi, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata r&masid din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

Art.14.10. Lista membrilor consiliului de administratie i CV-urile acestora sunt publicate, in termen
de 5 zile de la data desemndrii, prin grija pregedintelui consiliului de administratie, pe pagina de
internet a intreprinderii publice, pe intreaga duratd a mandatului acestora,

Art.14.11. Consiliul de administratie adoptd, in termenul legal, un cod de eticd, care se publicé, prin
grija pregedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, pe pagina proprie de infernet a
societdfii si se revizuieste anual, daci este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data
de 31 mai a anului in curs

Art.14.12. in cadrul consiliului de administratie se constituie comitete conform prevederilor O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modific#rile si completarile
ulterioare.

Art.14.13. Pentru ca numirea unui administrator sé fie valabild din punct de vedere juridic, persoana
numits trebuie si o accepte In mod expres.

Art.14.14. Sedintele consiliului de administratie se convoaca de citre presedintele acestuia sau de
cétre persoana care 1i tine locul precizdndu-se data, ora, locul si ordinea de zi. Sedintele consiliului
de administratie se {in lunar fie la sediul societétii, fie 1n alt loc indicat in convocare.

Art.14.15. Sedintele Consiliului de administratie sunt prezidate de presedintele consiliului. In cazul
in care presedintele se afld In imposibilitate temporard de a-si exercita atributiile, pe durata stirii
respective de imposibilitate consiliul de administratie poate Insércina pe un alt administrator cu
indeplinirea functiei de presedinte,

Art.14.16. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract
de munca.

Art.14.17. In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
elaboreazi o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea
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realizérii indicatorilor de performania financiari §i nefinanciari.

Art.14,18. Componenta de administrare se completeazi cu componenta manageriali elaborat3
conform prevederilor OUG nr.109/2011. Planul de administrare se supune analizei i aprobirii
consiliului de administratie al societitii.

Art.14.19. in termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, se convoacd adunarea generald a actionarilor, In vederea negocierii si
aprobérii indicatorilor de performanté financiari §i nefinanciari rezultafi din planul de administrare.
Art,14.20. Negocierea indicatorilor de performanti financiari §i nefinanciari bazafi pe planul de
administrare se realizeazd In termen de 45 de zile de la data comunicérii acestora de cétre consiliul
de administrafie autorititii publice tutelare.

Art.14.21, in cazul esuiirii negocierilor , membrii consiliului de administratie sunt revocati, fari a fi
indreptatiti la plata unor daune-interese. In acest caz rezultatul negocierii trebuie motivat §i publicat
pe pagina de internet proprie a societatii.

Art,14.22, Evaluarea activititii administratorilor se face anual de cétre Adunarea Generald a
Actionarilor, dupd caz, cu sprijinul unor experji in astfel de evalu#iri, §i vizeazi atit executfia
contractului de mandat, cét §i a planului de administrare.

Art.14.23, Administratorii pot fi revocati de cétre Adunarea Generald a Actionarilor in conditiile
prevederilor O.U.G. 105/2011, in conditiile stabilite in contractul de mandat. Revocarea
administratorilor, Tnainte de expirarea duratei mandatului pentru care au fost numiti, se va putea face
numai pentru just motiv. In cazul in care revocarea survine fird justd cauzd, administratorul in cauzi
este indreptitit 1a plata unor daune-interese, potrivit contractului de mandat.

Art.14.24. Membrii consiliului de administratie in funcfie la data adunirii generale, care nu sunt
reconfirmafi ca membri ai consiliului de administratie prin metoda votului cumulativ, sunt
considerati revocati din functie prin hotérrea adunérii generale. In acest caz, nu va fi consideratd
revocare fard justd cauzi gi societatea nu va fi obligati la plata de daune-interese.

Art.14.25. In cazl in care Pregedintele Consiliulii de Administratie propune adoptarea unei decizii
urgente prin corespondentd, membrii Consiliului de Administrafie isi vor exprima votul, in scris, in
termen de 5 zile de la solicitare, deciziile astfel adoptate avind valabilitate, dacd au fost respectate
conditiile de cvorum si de vot prevézute de lege pentru luarea deciziilor in sedintele Consiliului de
Administratie.

Art. 14,26, Pentru validitatea deciziilor este necesard prezenia a cel putin jumite plus unu din
numérul administratorilor, iar deciziile se iau cu majoritatea absoluti a membrilor prezenti. in caz de
egalitate de voturi, votul presedintelui este decisiv.

Art.14.36. Dezbaterile in sedintele Consiliului de Administratie au loc conform ordinei de zi §i se
consemneazi infr-un registru. Procesul verbal va cuprinde numele participantilor, ordinea
deliberérilor, deciziile Iuate, numérul de voturi infrunite i opiniile separate. Acesta se semneazi de
citre Presedintele Consiliului de Administratie, secretar si cel putin un membru.

Art.14.37. Presedintele desemneaza un secretar dintre membri acestuia sau dintre angajatii societatii.
Art.14.38. Societatea este reprezentati in raporturile cu tertii si in justitie de cétre consilivl de
administratie, in baza contractului de mandat. Consiliul de Administrafie reprezinti societatea prin
presedintele sau.

Art.14.39. Directorii si auditorul financiar sau intern pot fi convocati la orice Intrunire a Consiliului
de Administratie, Intruniri la care acegtia sunt obligati s& participe. Ei nu au drept de vot, cu exceptia
directorilor, daca acestia sunt i administratori.

CAP.XV - PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Art.15.1. Consiliul de administratie alege dintre membrii sdi un pregedinte al consiliului. Presedintele
este numit pentru o durati care nu poate depési durata mandatului séu de administrator.

Art.15.2, Presedintele Consiliului de Administratie al societdtii nu poate fi §i director general.
Art.15.3. Presedintele coordoneazi activitatea consiliului §i raporteazi cu privire la aceasta adundrii
generale a actionarilor. El vegheazi la buna functionare a organelor societifii.

Art,15.4, Presedintele consiliului de administratie are grija publicérii pe pagina proprie de internet a
societiitii, pentru accesul actionarilor si al publicului, a documentelor si informatii privind
administrarea societitii.



Art.15.5. In cazul in care presedintele se afld in imposibilitate temporara de a-si exercita atributiile,
pe durata stirii respective de imposibilitate, consiliul de administratie poate insrcina pe un alt
administrator cu Indeplinirea func{iei de presedinte.

Art.15.6. Presedintele Consiliului de Administratic beneficiazi de aceleagi drepturi ca si ceilalfi
membri ai consiliului de administratie, In conformitate cu prevederile O.U.G. nor. 109/2011.

CAP.XVI - ATRIBUTIILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Art.16.1, Consiliul de administratie este ins#ircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i utile
pentru realizarea obiectului de activitate, cu exceptia celor rezervate de lege si de prezentul act
constitutiv pentru adunarea general# a acfionarilor.
Art.16.2. Consiliul de administratie are urmatoarele atributii:
a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societtii;
b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar, precum gi aprobarea planificirii financiare;
¢) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
d) Incheierea contractului de mandat cu directorii societétii, care are ca obiect Indeplinirea unor
obiective §i criterii de performants, aprobate de cétre Adunarea Generald a Actionarilor in baza
mandatului special;
e) supravegherea activitéfii directorilor;
f) elaboreaz raportul anual privind activitatea societitii, conform art. 51 din OUG 109/2011, publicd
raportul pe pagina de internet a societ#itii §i convoacd Adunarea Generala a Actionarilor pentru
aprobarea acestuia si implementarea hotirarilor acesteia;
g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societétii, potrivit Legii nr. 85/2006
privind procedura insolventei;
h) propune adundrii generale schimbarea sau completarea obiectului secundar de activitate;
1) propune adunirii generale infiinfarea sau desfiinfarea unor sedii secundare sucursale, agenii,
reprezentante sau alte asemenea unitétii faré personalitate juridica;
j) aproba programul de investifii §i dezvoltare §i urméregte Incadrarea acestuia in limitele previzute
de bugetul de venituri si cheltuieli al societitii;
k) elaboreazi propriul regulament de organizare si functionare care va cuprinde in mod obligatoriu
indeplinirea obligatiilor previzute in OUG nr.109/2011, precum §i modul de functionare §i procedura
de adoptare a deciziilor, In cadrul comitetelor constituite la nivelul consiliului de administratie;
1) analizeazd si propune adundrii generale a actionarilor organigrama, numérul de personal si statul
de functii in vederea aprobérii acestora;
m) aprobi Regulamentul de Organizare i Functionare al societétii, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilititile ce revin personalului societfii;
n) acordd mandat conducerii executive a societiitii pentru negocierea clauzelor Contractului Colectiv
de Munci;
o) aprobd delegérile de competenté pentru Presedintele Consiliului de Administratie;
p) aprobd, la propunerea Directorului General, tarifele standard pentru Inchirierea si furnizarea
serviciilor;
q) supune anual Adunérii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la incheierea
exercitiului economico-financiar, raportul cu privire la activitatea societiitii comerciale, bilanful
contabil gi contul de profit si pierderi pe anul precedent;
r) propune spre aprobare Adunérii Generale a Actionarilor componenta de management, planul si
strategia de administrare ale societitii, inclusiv programul de activitate si proiectul de buget al
societafii;
q) raspunde pentru administrarea, in conditiile legii, a bunurilor proprietate public a actionarilor,
primite in administrare din partea acestora;
1) depune la registrul Comerfului, dupé fiecare modificare a actului constitutiv, actul modificator §i
textul complet al actului constitutiv, actualizat cu toate modificirile care vor fi Inregistrate n temeiul
hotérarii judecétorului delegat;
s) participi la toate gedintele Adundrii Generale a Actionarilor, rezolvd problemele stabilite de
Adunarea General si duc la indeplinire hotdrarile luate de aceasta, in conformitate cu prezentul Act
Constitutiv;
t) exerciti orice alte competente stabilite prin actele normative In vigoare.

10



CAP.XVII- DIRECTORIY

Art.17.1. Consiliul de administratie poate delega conducerea societdfii unuia sau mai multor
directori, numindu-l pe unul dintre ei director general.
Art.17.2, Directorii pot fi numiti din afara consilivlui de administratie sau dintre administratori, care
devin astfel administratori executivi, cu respectarea prevederilor art 35 din O.U.G. 109/2011.
Art.17.3. Director al societétii pe actiuni este numai acea persoand céreia i-au fost delegate atributii
de conducere a societfii.
Art.17.4, Directorii, indiferent dac# sunt selectati din cadrul Consiliului de Administratie sau din
afara acestuia, sunt numiti de Consiliul de Administratie, in urma unei proceduri de selectie pentru
pozitia respectivi, organizata si desfdsurati cu respectarea prevederile legale In vigoare.
Art.17.5. Consiliul de administratie sau, dupd caz, expertul independent, impreuni cu membrii
comitetului de nominalizare §i remunerare, stabilegte criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar
fard a se limita la aceasta, o experienta relevants In consultantd in management sau In activitatea de
conducere a unor autorititi publice, intreprinderi publice ori societéti din sectorul privat.
Art.17.6. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuati cu respectarea principiilor
liberei competifii, nediscrimindrii, transparentei §i asumdérii rispunderii §i cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate a societifii.
Art.17.7. Numirea directorilor se realizeazd de cifre consiliul de administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurts, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
Art17.8 In termen de 60 de zile de la numire, directorul elaboreazi si prezinti Consiliului de
Administrajie o propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe durata
mandatului, In vederea realizérii indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari.
Art17.9. Consiliul de administratie poate cere completarea san revizuirea componentei de
management a planului de administrare daci aceasta nu prevede mésurile pentru realizarea
obiectivelor cuprinse in scrisoarea de agteptéri gi nu cuprinde rezultatele prognozate care si asigure
evaluarea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari.
Art.17.10 Dupi aprobarea planului de administrare de cétre consiliul de administratie, componenta
de management sau, dupi caz, indicatorii-cheie de performanté, avizati de AMEPIP, constituie anexi
la contractul de mandat incheiat cu directorii.
Art.17.11. Evaluarea activititii directorilor se face anual de céfre consiliul de administratie si vizeazi
atit execufia contractului de mandat, cét si a componentei de management a planului de administrare.
Art.17.12, Directorii pot fi revocati de cétre consiliul de administratie, in condifiile stabilite prin
contractul de mandat. In cazul in care revocarea survine fird justd cauzi, directorul in cauzi este
indreptiitit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de mandat. Pentru desemnarea noilor
directori se aplicd, in mod corespunzator prevederile O.U.G. nr. 109/2011.
Art.17.13. In cazul in care, din motive imputabile, directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de
performanti stabilifi prin contractele de mandat, consiliul de administratie i poate revoca din functie
si hotdriste, dupd caz, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea de noi directori, in conformitate cu prevederile legale. Directorii revocafi
nu mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de director la intreprinderi publice, timp
de 5 ani de la data riménerii definitive a hot#rarii de revocare.
Art.17.14. In caz de vacantii a postului de director, consiliul de administratie poate desemna un
director provizoriu pani la finalizarea procedurii de selectie, potrivit prevederilor legale In vigoare.
Durata mandatului este de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia pentru motive temeinice pani
la maximum 7 luni. Remuneratia directorilor provizorii va fi egald cu remuneratia directorilor ale
céror posturi s-au vacantat.
Art.17.15 Remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de administratie si nu poate depisi
nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administrafie. Ea este unica
form3 de remuneratie pentru directorii care Indeplinesc si calitatea de administratori.
Art.17.16. Directorul General are urmiitoarele atributii minimale:

a) concepe §i aplici strategii si/sau politici de dezvoltare a societétii;

b) organizeazi selectarea, angajarea §i concedierea personalului, numirea §i promovarea in
functie, cu respectarea prevederilor legislatiei muncii;

¢) modifici si motiveazi reorganizarea structurilor societétii (organigrama si statul de functii);
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d) stabilegte/negociazi/renegociazi salariile angajatilor;

1) semneazi contractele individuale de munci al salariatilor societafii;

f) reprezintd societatea in relatiile cu terfe persoane fizice sau juridice;

g) incheie actele juridice, in numele §i pe seama societitii, conform legii;

h) asiguri convocarea Adunarilor Generale a Actionarilor gi a Consiliului de Administratie;

i) asiguri realizarea obiectivelor §i criteriilor de performanti convenite;

j) stabileste masuri privind asigurarea sinétatii §i securitéfii muncii §i pentru cunoagterea de cétre
salariati a normelor de securitatea muncii;

k) administreazi conturile bancare ale societ#tii si efectueaza plati cétre creditori;

1) aprobd efectuarea operatiunilor de plati/rambursare curente, inclusiv plata salariilor, plata
obligatiilor financiare ale societitii, astfel cum sunt acestea stabilite prin contracte semnate si
aprobate in mod valabil, ncheiate de catre societate cu terte persoane. Astfel de plati aprobate de
citre Director pot fi efectuate prin orice metoda de plata uzuald, precum transfer bancar, emitere de
cecuri, etc;

m) aprobi initierea actiunilor In instantd, indiferent de natura acestora, dac# afecteazi interesele
societatii;

n) implementeazi strategia aprobatéd de Consiliul de Administratie;

0) participd la elaborarea §i avizeazd proiectul Bugetului de Venituri §i Cheltuieli, nota de
fundamentare, pe care le prezintd spre aprobare Consiliului de Administrafie $i Adundrii Generale a
Actionarilor;

p) alte prerogrative incredintate de Consiliul de Administratie, dupi caz, sau previzute de lege.

1) aprobd rapoartele de cheltuieli ale personalului Societatii;

s) decide asupra oportunitafii actiondrii In justitie a partenerilor contractuali care se fac vinovafi de
incélcarea prevederilor contractuale in cazul in care nu se gisesc solutii de rezolvare pe cale
amiabili;

$) pune in aplicare hotérérile, deciziile si strategiile aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor

si ale Consilinlui de Administrafie;
Art.17.17. Directorul are obligatia, impreund cu Consiliul de Administratie, s& transmitd actionarilor,
autorititii publice tutelare si AMEPIP trimestrial si ori de céte ori i se solicitd fundamentéri, analize,
situatii, raportiiri i orice alte informatii referitoare la indicatorii economico-financiari din bugetele
de venituri si cheltuieli.

Art17.18. Directorul Intreprinderii publice elaboreazd trimestrial si prezintd Consiliului de
Administratie un raport In care sunt prezentate informatii privind executia mandatului s#u,
schimbirile semnificative in situatia afacerilor §i in aspectele externe care ar putea afecta
performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice.

CAP.XVIII- OBLIGATIILE SI RASPUNDERILE ADMINISTRATORILOR  §T
DIRECTORILOR

Art18.1. Membri consiliului de administratie igi vor exercita atribufiile prevazute In contractul de
administrare, Incheiat Intre acegtia si persoana mandatatd de adunarea generald a actionarilor, iar
directorii societdtii i vor exercita atributfiile conform contractului incheiat cu consiliul de
administratie. Directorii societétii vor incheia contractul de mandat cu consiliul de administratie.
Art.18.2, Administratorii sunt solidari rispunzitori fat de societate pentru:

a) realitatea virsimintelor efectuate de asociati;

b) existenta reald a dividendelor platite;

c) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor finere;

d) exacta indeplinire a hotéirdrilor adundrilor generale;

e) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea, actul constitutiv le impun.

Art.18.3. Actiunea in rispundere impotriva administratorilor apartine i creditorilor societiii, care o
vor putea exercita numai in caz de deschidere a procedurii reglementate de Legea nr. 85/2014 privind
procedura insolventei.

Art.18.4. Administratorii rispund fati de societate pentru prejudiciile cauzate prin actele indeplinite
de directori sau de personalul incadrat, cdnd dauna nu s-ar fi produs dac# ei ar fi exercitat
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supravegherea impusé de indatoririle functiei lor.

Art.18.5, In cazul in care societatea se afld in stare de dificultate, administratorii §i directorul au in
vedere cel putin urmétoarele:

a) interesele creditorilor, ale detindtorilor de titluri de participatie si ale altor p#rti interesate;

b) necesitatea de a lua mésuri rezonabile si adecvate pentru evitarea insolventei §i pentru reducerea la
minimum a pierderilor suferite de creditori, de angajai, de detindtorii de titluri de participatie gi de
alte péirti interesate;

c) necesitatea de a evita adoptarea, cu intentie sau din gravi neglijentd, a unei conduite care amenin{a
viabilitatea Intreprinderii.

Art.18.6. Rispunderea pentru actele s#virsite sau pentru omisiuni nu se intinde §i asupra
administratorilor care au ficut si se consemneze, In registru deciziilor consiliului de administratie,
Impotrivirea lor i au Incunostiniat despre aceasta, in scris pe auditorul financiar.

Art.18.7. Administratorul care are intr-o anumitd operafiune, direct sau indirect, inferese contrare
intereselor societitii trebuie sd i Instiinfeze despre aceasta pe ceilalfi administratori si auditorul
financiar si s nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasti operatiune. Aceeasi obligatie o are
administratorul in cazul in care, Intr-o anumitd operajiune, stie cé sunt interesate sotul sau sofia sa,
rudele ori afinii séi pani la gradul al IV-lea inclusiv.

Art.18.8. Raspunderile previzute pentru administratori se aplicd si directorilor numiti de consiliul de
administratie, care va stabili si drepturile, obligatiile si atributiile acestora.

CAP.XIX — CONTROLUL SOCIETATIT

Art.19.1. Societatea si va organiza activitatea de audit financiar si audit intern, in conformitate cu
prevederile legale In vigoare.
Art.19.2. Auditorii statutari sunt numiti, pe baza unor criterii de selectie transparente, Inainte de
incheierea exercitiului financiar, de cétre adunarea generald a actionarilor, pentru o perioadid de 3 ani.
In toate cazurile, perioada maximi de auditare a unei intreprinderi publice de citre acelasi auditor
financiar, persoand fizicd sau juridics, este de 6 ani consecutivi i se efectueazi iIn conformitate cu
standardele internationale de audit. Dupé incheierea unei perioade de 6 ani consecutivi in care
intreprinderea publicd a fost auditatd de acelagi auditor financiar, un nou contract de andit poate fi
incheiat cu aceeagi intreprindere publicd numai dupé expirarea unei perioade de cel pufin 3 ani de la
ultimul audit statutar,
Art.19.3. Obligatiile si drepturile auditorului financiar sunt prevazute in contractul incheiat cu
reprezentantii legali ai SC CENTRUL DE AFACERI FLANDRA SA, avind urmatoarele obligatii
minimale:
a) si verifice situatiile financiare ale CENTRUL DE AFACERI FLANDRA SA;
b) s& intocmeascd anual "Raportul de Audit" si s rispundi pentru realitatea datelor din acesta;
¢) si participe la sedintele consiliului de administratie ori decéte ori este solicitat;
d) si aduc3 la cunogtinta consiliului neregulile in administratie si incélcérile dispozitiilor legale si
ale prevederilor actului constitutiv pe care le constatd, iar cazurile mai importante le aduce la
cunostinta adunérii generale;
e) si informeaze operativ administratorii despre constatérile efectuate i propune misurile care se
impun pentru eliminarea deficientelor si pentru optimizarea activitétii specifice;
f) alte atributii dispuse de citre directorul general sau hotéirfire a reprezentantilor actionarului, in
conditiile legii.
Art.19.4. Situatiile financiare anuale trebuie supuse aprobarii Adunérii Generale a Actionarilor in
termenul prevazut de legea roménd. Situatiile financiare anuale, precum si raportul administratorilor
si al auditorului statutar vor pute fi consultate de actionari, la sediul social al societ#tii, in interiorul
termenului de 15 zile dinaintea datei Adunérii Generale convocate pentru aprobarea lor.
Art.19.5. In vedrea desfasuririi activititii, societatea trebuie si tind urmitoarele registre:
- Registrele contabile previzute de lege
- Registrul actionarilor
- Registrul sedintelor i deliberérilor Consiliuiui de Administratie
- Registrul sedintelor si deliberérilor Adunérii Generale a Actionarilor
- Registrul deliberarilor si constatérilor efectuate de céitre Auditorul Statutar.
Art.19.6. Societatea are obligafia desemnérii unui ofifer de conformitate pentru implementarea
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planurilor de integritate ca instrumente manageriale pentru promovarea integrititii organizationale in
cadrul intreprinderii publice. Ofiterul de conformitate constituie punct de contact pentru AMEPIP cu
intreprinderea publici.

CAP.XX — FUZIUNEA, DIZOLVAREA SAU LICHIDAREA SOCIETATIT

Art.20.1, Fuziunea societafii cu alte societiti se poate face numai in condifiile §i cu respectarea
dispozitiilor Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modific#rile si completarile ulterioare.

Art.20.2. Dizolvarea societatii se realizeazi In urmétoarele situatii:

a) imposibilitatea realizirii obiectului de activitate;

b) faliment declarat in conditiile legii;

¢) cind activul net al societiitii s-a diminuat la mai putin de jumatate din valoarea capitalului social
subscris. In aceasts situatie adunarea generali a actionarilor poate dispune misuri de reintregire sau
de reducere a capitalului social sau altele asemenea, in condiiile legii. Dacé in urma acestor mésuri
activul net al societdfii scade sub jumétatea valorii capitalului social subscris adunarea generald a
actionarilor trebuie si declare dizolvarea societatii;

d) in alte cazuri prevézute de lege.

Art.20.3. Dizolvarea societitii trebuie si fie inscrisi in Registrul Comertului si publicatd in
Monitorul Oficial al Rominiei, Partea a IV-a.

Art.20.4. Dizolvarea societitii are ca efect deschiderea procedurii lichidarii. Dizolvarea are loc fars
lichidare, in cazul fuziunii ori divizirii totale a societéitii sau in alte cazuri prevézute de lege.
Art.20.5. Lichidarea societa{ii si repartizarea patrimoniului se fac in conformitate cu prevederile
legale in vigoare.

CAPITOLUL XXI - DISPOZITII FINALE

Art.21.1. Orice litigiu apdrut pe durata existentei Societiitii sau dupd dizolvarea sa, pe parcursul
operatiunilor de lichidare, fie intre actionari si administrator, Intre acfionari §i societate, intre
administrator sau directori i societate sau Intre actionari, cu privire la afacerile Societéfii sau la exe-
cutarea gi/sau interpretarea dispozitiilor prezentului Act Constitutiv, va fi solujionat in mod amiabil.
Art.21.2 Daci o solufionare amiabild nu este posibild, litigiile vor fi supuse judec#tii instantelor
judecatoresti competente din Roménia, potrivit legislafiei in vigoare,

Art.21.3. Prevederile prezentului act constitutiv se completeazi cu dispozitiile legale referitoare la
societdfile comerciale precum si alte prevederi legale.

PRESEDINTE,
Constantin RADULESCU

Prenume, Nume Functia Semnatura | Verificat, Director(?e eral Adj. Data
L.V Adinita Oprescu H

Intocmit: Ramona Stanciu | Consilier 24.06.2025

Al Qe
v
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
Nr. 2% din 25-06 .2025

PROPUNERE
de initiere a proiectului de hotarare
privind mandatarea reprezentantului Judetului Vélcea in Adunarea
Generala a Actionarilor la Societatea Centrul de Afaceri Flandra
Valcea S.A sa aprobe modificarea si completarea contractelor de
mandat ale administratorilor, prin incheierea de acte aditionale, cu-
nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;
precum $i modificarea si actualizarea Actului Constitutiv al societatii

in baza dispozitilor art.182 alin. (2) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare, se propune inifierea unui proiect de hotarare privind
mandatarea reprezentantului Judefului Valcea in Adunarea Generald a
Aciionarilor la Societatea Centrui de Afaceri Flandra Valcea S.A s3 aprobe
modificarea si completarea contractelor de mandat ale administratorilor, prin
incheierea de acte aditionale, cu nivelul minim al indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, precum si modificarea si actualizarea Actului
Constitutiv al societatii.

Potrivit prevederilor art.VIl alin.(1} din Legea nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a fntreprinderilor publice: ,in
termen de 9 luni de la intrarea in vigoare a prezentei iegi, autoritatea publica
tutelara procedeaza la modificarea si completarea, dupa caz, a contractelor
de mandat aflate Tn derulare, prin incheierea de acte aditionale, cu nivelul
minim al indicatorilor-cheie de performanta aprobati prin decizie de catre
AMEPIP". Totodata, prevederile alin. (2) ale aceluiasi articol stipuleaza ca
“Refuzul administratorului de incheiere a actelor aditionale la contractele de
mandat atrage revocarea din functie a acestuia, fara a fi indreptaiit la plata
de daune-interese”.

Totodatd potrivit prevederilor art. 204 alin.(1) din Legea societatilor
nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare ,Actul
constitutiv poate fi modificat prin hotdrére a adunarii generale ori a
Consiliului de administratie, respectiv directoratului, adoptata in temeiul art.
114 alin. (1), sau prin hotararea instanfei judecatoresti in conditiille art.
223 alin. (3) si ale art. 226 alin. (2)".

n acest sens, va propunem initierea proiectului de hotdrare privind
mandatarea reprezentantului Judefului Valcea in Adunarea Generala a
Actionarilor la Societatea Centrul de Afaceri Flandra Valcea S.A sa aprobe
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s& aprobe modificarea si completarea contractelor de mandat ale

administratorilor, prin incheierea de acte aditionale, cu nivelul minim al
~ indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, precum si modificarea
~ si actualizarea Actului Constitutiv al societtii.

DIRECTQ NERAL,

Vasilica M
Prenume, Nume Funciia Semnatura | Verificat, Directpr General Adj. | Data
\ .} Adinita Oprescﬁ
Intocmit: Ramona Stanciu | Consilier Q&\ (va 24.06.2025
\ e



CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
. Nr. W¥¥) dind5:0¢ .2025

REFERAT DE APROBARE
in vederea elaborarii si adoptérii proiectului de hotarare
privind mandatarea reprezentantului Judetului Valcea in Adunarea
Generala a Actionarilor la Societatea Centrul de Afaceri Flandra
Vélcea S.A sa aprobe modificarea si completarea contractelor de
mandat ale administratorilor, prin incheierea de acte aditionale, cu
nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
precum si modificarea si actualizarea Actului Constitutiv al societatii

Prezentul referat de aprobare este elaborat Th conformitate cu
prevederile art.182, alin. (4) coroborat cu art. 136, alin. (2) si alin. (8) lit. a)
din Ordonania de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codui
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, ale art.6, alin. (3) si
art.30, alin. (1) lit. ¢) si alin. (2) din Legea nr. 24/2000, privind normele de
tehnica legislativa pentru elaborarea actelor normative, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, reprezentand instrumentul de
prezentare si motivare a proiectului de hotérare privind mandatarea
reprezentantului Judeiului Valcea in Adunarea Generald a Actionarilor la
Societatea Centrul de Afaceri Flandra Vélcea S.A s& aprobe modificarea si
completarea contractelor de mandat ale administratorilor, prin incheierea de
acte aditionale, cu nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, precum si modificarea si actualizarea Actului Constitutiv al
societatii.

Societatea Cenirul de Afaceri Flandra-Valcea S.A funciioneaza ca
societate comerciald pe actiuni si a fost infiintatd Tn urma unui parteneriat
initiat Tntre Consiliul Local al Municipiului Ra&mnicu Valcea, Consiliul
Judetean Valcea, Camera de Comert si Industrie Valcea si Guvernul
Comunitatii Flamande din Belgia.

Scopul societétii este de a furniza servicii de afaceri pentru firme si alte
persoane juridice si fizice, Th special pentru intreprinderi micro, mici si
mijlocii, cum ar fi Inchirierea de spatii pentru birouri, conferinte, seminarii si
alte manifestari legate de mediul de afaceri, obiectul principal de activitate
fiind “Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Inchiriate”
(cod CAEN 6820).

Prin adresa nr. 230 din 13.06.2025, inregistrata la Consiliul Judetean
Valcea sub nr.11937 din 16.06.2025, Societatea Centrul de Afaceri Flandra
Valcea S.A, ne informeaza despre necesitatea mandatarii reprezentantului
Judetului Valcea in Adunarea Generala a Actionarilor sa aprobe modificarea
si completarea contractelor de mandat ale administratorilor, prin incheierea
de acte aditionale, cu nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari



si nefinanciari, precum si modificarea si actualizarea Actului Constitutiv al
societatii.

Prin adresa nr. 1360 din 13.02.2025, Tnregistrata la Consiliul Judetean
Véalcea sub nr. 4055 din 26.02 2025, AMEPIP ne-a adus la cunostinta faptul
ca a fost aprobat nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari prin Ordinul nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performantd la intreprinderile publice, stabiliti conform
metodologiei din Anexa nr.2 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, nivel
publicat in Monitorul Oficial, Partea I.

Potrivit prevederilor art.Vil alin.(1) din Legea nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice: ,in
termen de 9 luni de la intrarea in vigoare a prezentei legi, autoritatea publica
tutelara procedeaza la modificarea si completarea, dupé caz, a contractelor
de mandat aflate Tn derulare, prin incheierea de acte aditionale, cu nivelul
minim al indicatorilor-cheie de performantd aprobati prin decizie de cétre
AMEPIP”, Totodata, prevederile alin. (2) ale aceluiasi articol stipuleaza ca
“Refuzul administratorului de incheiere a actelor aditionale la contractele de
mandat atrage revocarea din functie a acestuia, fara a fi indreptaiit la plata
de daune-interese”.

In consecintd, se impune incheierea de acte aditionale la contractele
de mandat cu privire la nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari, potrivit Anexei nr.1 la hotarare.

in conformitate cu prevederile art. 2, pct.2.1 lit.j) din Contractul de
mandat al reprezentantului Judetului Valcea in Adunarea Generala a
Actionarilor la societatea Centrul de Afaceri Flandra Vélcea S.A, va indeplini
prin vot urmatoarea atributie: “sa negocieze si s aprobe indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari rezultaii din planul de administrare”, iar
conform art. 3 din Contractul de mandat mentionat, aceasta atributie va fi
exercitatd doar Tn baza unui mandat special acordat de catre mandant.

Conform adresei nr. 231 din 09.06.2025, inregistratd la Consiliul
Judetean Valcea sub nr. 12332 din 20.06.2025, Societatea Centrul de
Afaceri Flandra Valcea S.A, ne-a transmis proiectul Actului Constitutiv,
actualizat.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Valcea nr. 50 din 30.03.2018 a
fost mandatat reprezentantul Judetului Valcea in Adunarea Generald a
Actionarilor la societatea Centrul de Afaceri Flandra Valcea S.A sa aprobe
modificarea Actului Constitutiv al societatii.

Avand Tn vedere faptul ca, fatd de data la care a fost aprobata
modificarea Actului Constitutiv al societatii Centrul de Afaceri Flandra Valcea
S.A au survenit o serie de modificari legislative, privind Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ultefioare, se impune
actualizarea si corelarea acestuia Th conformitate cu noua legislatie, potrivit
Anexei nr.2 la hotarare.



Potrivit prevederilor art. 204 alin.(1) din Legea societatilor nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare ,Actul constitutiv poate
fi modificat prin hotérare a adunarii generale ori a Consiliului de
administratie, respectiv directoratului, adoptata in temeiul art. 114 alin. (1),
sau prin hotérarea instaniei judecatoresti in conditiile art. 223 alin. (3) si ale
art. 226 alin. (2)".

Prin Hotararea Consiliului Judefean Valcea nr. 322 din 26.11.2024 a
fost desemnat domnul lordache Danut ca reprezentant al Judetului Véalcea
in Adunarea Generala a Actionarilor la societatea Centrul de Afaceri Flandra
Valcea S.A, fiind semnat contractul de mandat nr. 27533 din 06.12.2024.

Totodatd potrivit prevederilor art.2 pct.2.2, lit.o) din Contractul de
mandat, coroborate cu cele ale art. 113 litm) din Legea societatilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
reprezentantul Judeiului Valcea in Adunarea Generala a Actionarilor |a
societatea Centrul de Afaceri Flandra Véalcea S.A, va indeplini, prin vot,
urmatoarea atributie: ,orice altd modificare a Actului Constitutiv sau orice
altd hotarare pentru care este cerutd aprobarea adunarii generale
extraordinare”, iar conform art.3 din Contractul de mandat, mentionat,
aceasta atributie va fi exercitata doar in baza unui mandat special acordat
de catre mandant.

Faia de cele mentionate, propun elaborarea proiectului de hotaréare
privind modificarea si completarea contractelor de mandat ale
administratorilor, prin incheierea de acte aditionale, cu nivelul minim al
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, precum si modificarea
si actualizarea Actului Constitutiv al societatii, care va fi supus spre analiza
si dezbatere in vederea aprobarii in plenul Consiliului Judetean Valcea.

Prenume, Nume Functia Semndtura | Verificat, Director General Adj. | Data
A Adinita Opreseu / /

Intocmit; Ramona Stanciu | Consilier V\%\ ( Mv 23.06.2025
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
DIRECTIA GENERALA ECONOMICA
Nr. {27¥F dinl5-06 .2025

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotarare privind mandatarea reprezentantului
‘Judetului Valcea in Adunarea Generala a Actionarilor la Societatea

Centrul de Afaceri Flandra Valicea S.A sa aprobe modificarea si

completarea contractelor de mandat ale administratorilor, prin
incheierea de acte aditionale, cu nivelul minim al indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, precum si modificarea si

actualizarea Actului Constitutiv al societatii

Prin adresa nr.{1¥¥¢dind260¢.2025 se fnainteazd proiectul de
hotdrare privind mandatarea reprezentantului Judetului Valcea in Adunarea
Generald a Actionarilor la Societatea Centrul de Afaceri Flandra Valcea S.A
sd aprobe modificarea si completarea contractelor de mandat ale
administratorilor, prin incheierea de acte aditionale, cu nivelul minim al
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, precum si modificarea
si actualizarea Actului Constitutiv al societatii, Tnregistrat la Consiliul
Judetean Valcea sub nr.l8¥¥iindd.0¢.2025, insotit de Referatul de
aprobare nr. {2 PHidinds~06.2025, potrivit art.182 alin.(4), coroborat cu
art.136 alin.(3), lit.a) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

Propunerea privind mandatarea reprezentantului Judetului Valcea in
Adunarea Generald a Actionarilor la Societatea Centrul de Afaceri Flandra
Valcea S.A sa aprobe modificarea si completarea contractelor de mandat
ale administratorilor, prin ihcheierea de acte aditionale, cu nivelul minim al
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, precum si modificarea
si actualizarea Actului Constitutiv al societatii, este in conformitate cu
prevederile art.173 alin.(1) lit.a), alin.(2) lit.d} si art.176 din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile
si completérile ulterioare, ale art. VIl alin.(1) si alin.(2) din Legea nr.187/2023
pentru modificarea si completarea Ordonaniei de urgent&d a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, art. 2
pet.(2.1) litj, art.2 pct.2.2, lit.o) si art.3 din Contractul de Mandat, Hotarérea
Consiliului Judetean Valcea nr. 50 din 30.03.2018, art. 113 lit.m) si art. 204
alin.(1) din Legea societaiilor nr.31/1990 republicata, cu modificarile si




completérile ulterioare, Hotararea Consiliului Judetean Valcea nr. 322 din
26.11.2024.

Avand Tn vedere prevederile legale mentionate, propunem analizarea
si adoptarea proiectului de hotérare in forma prezentata.

Compartimentul pentru
Guvernantd Corporativa,

Ramona Jtanciu

Prenume, Nume Functia Segw\rféura Veriﬁca’é,) Director /G?weral Adj.| Data
{ Adinita Opresew,

intocmit: Ramona Stanciu | Consilier W\ ( M o 24.08.2025
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CONSILIUL JUDETEAN VALCEA
SECRETAR AL JUDETULUI
Nrdd¥tGdin... 25:06.......2025
PRESEDINTE,

Constaptin RADULESCU

DIRECTIA GENERALA ECONOMICA

in conformitate cu prevederile art. 182 alin. (4) coroborate cu cele
ale art. 136 alin. (3) lit. a), alin.(4) si alin.(5) si alin. (10} din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ;

Vazand Proiectul de hotarare privind mandatarea reprezentantului
Judefului Vélcea in Adunarea Generald a Actionarilor [a Societatea
Centrul de Afaceri Flandra Valcea S.A sa aprobe modificarea si
completarea contractelor de mandat ale administratorilor, prin incheierea
de acte aditionale, cu nivelul minim al indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, precum si modificarea si actualizarea Actului
Constitutiv al societatii, inregistrat la Consiliul Judetean Vélcea sub nr.
ALEES . din . 20-06.. 2025, insotit de referatul de aprobare si de
celelalte documente de prezentare si motivare;

Va transmitem documentatia mai sus meniionata, cu precizarea ca
in termen de o zi de la data comunicarii acesteia sd analizaii si sa Intocmiti
raportul de specialitate, cu obligatia de a fi inregistrat la Registratura

General3, care il va transmite, spre centralizare, Secretarului General al
Judetului Valcea, de indata.

SECRETAR Gm AL JUDETULUI,

Daniela CALIANU



CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL CENTRULUI DE AFACER|. ELANDRA—VALGEA S:A--—
. r— o CONSILIUL JUDETEAR V/5LCEA

REGISTRATURA
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CENTRUL DE AFACERI FLANDRA - VALCEA
FLANDRA BUSINESS CENTER - VALCEA
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Citre,
Consiliul Judetean Vilcea
Primiiria Municipiului Ramnicu Vélcea — Consiliul Local

Camera de Comert si Industrie Valcea

Prin prezenta va rugdm sa mandatati reprezentantul Consiliului Judetean
Vilcea in A.G.A. la 8.C. Centrul de Afaceri Flandra Valcea S.A., pentru:

- [Incheierea actelor aditionale la contractele de mandat ale
administratorilor cu privire la nivelul minim al indicatorilor de performanta

financiari si nefinanciari pentru anul 2025;

- Modificarea §i actualizarea actului constitutiv al societitii, ca urmare a
unor modificiri legislative;

Pregedinte Consiliu de Administratie,

Urucu Constantin Alin

str, Campulul nr, 15A, Ramniey Valees, Cod 240626, Jud, Valced; Komani
Telefon: +40-250717818, 0350-807959, 0753684102; Telofax: +40-250717817; ¢-mall:
epnteatl] m!ma‘u‘rmn mll sam
Cod fiscal RO43462877; N ard. Registrud Coperulpl: 138726442000
Cont: ROTRRNCH 0263 0269 3039 (u(i], BCR Valeea
Capitnl social: 2 339 (KU (o]
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Consiliul Judetean Vilcea

Primaria Municipiului Rémnicu Valcea — Consiliul Local

Camera de Comert i Industrie Valcea

Prin prezenta venim in completarea adresei nr. 230/13.06.2025, atagind
actul constitutiv actualizat al societatii Centrul de Afaceri Flandra — Valcea S.A.

Presedinte Consiliu de Administratie,

Urucu Constantin Alin

Str, Campufui ne. 15A, Ramnicy Valeen, Cod 240626, jud, Valeen, Romania
Teleton: +40-250717818, 0350-807959, (753684 102; Teleton: +40-250717817; e-mail:
centrnlilndeaid smail cam
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| 13 LA
AGENTIA PENTRU MONITORIZAREA $1 EVALUAREA PEFEDRWTANTE o
INTREPRINDERILOR PUBLICE GORGINDE TODETEAN VALCEA
REGISTRATURA

Catre,
Entitdtile care au calitatea de autoritate publicd tutelara pentru intreprinderile publice de inferes

central si local a caror activitate infrd sub incidenfa OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice

Stimata doamnalstimate domn,

Prin prezenta, v& aducem la cunostintd faptul ¢ Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor ntreprinderilor Publice (AMEPIP), a elaborat Nivelul minim al Indicatorilor de
performan{a financiari si nefinanciari stabiliti conform metodologiei din Anexa nr. 2 la Hotararea
Guvernului nr. §39/2023 si se afld in curs de publicare in Monitorul Oficial, Partea |.

Mentionam faptul ¢ la elaborarea nivelului minim al indicatorilor de performanta financiarl sl nefinanciari
pentru intreprinderile publice, AMEPIP a utilizat ca instrumente de lucru analize comparative raportate
atat la propria performantd, realizatd in perioada 2019-2023, cat si informalii externe aferente unui
esantion de socletdfi din medi‘ul privat, de la nivel local, reglonal, european, dupa caz, similare din punct
de vedere al activitafii, organizarii sifsau contextului economic. Facem precizarea c, acolo unde nivelul
minim nu a putut fi stabilit in functie de aceste repere, au fost luate in considerare atét valorile
recomandate in studii de specialitate aferente fiecarui domeniu de activitate analizat, ¢t si elemente din
teoria si practica economico-financiara utiizate in aprecierea performantel operatorilor economici.

De asemenea, in procesul de stabilive al niveiulul minim pgntru indicatorii financiari si nefinanciari au fost
utilizate formulele de calcul din Anexele nr. 2a si 2b ale Hotérarii Guvernului nr. 639/2023, pe care le
puteti consulta prin accesarea link-ului: hitps:/famepip.qov.rofindicatori-financiari/. Acesti indicatori
constituie cadrut de referintd pentru evaluarea performantei fiecarei intreprinderi publice, incluzand atét
indicatori financiari, care masoard aspecte precum rentabilitatea, lichiditatea si solvabfiitatea, cat si

indicatori nefinanciari, care reflectd aspecte de performanta operationald si strategica.

Potrivit legislajiei in vigoare, indicatorii-chefe de performantd (ICP) reprezintd insfrumentele
fundamentale pentru evaluarea performa'ﬁgei conducerit intreprinderii publice, prevazuti in contractele de
mandat ale administratorilor si directorilor intreprinderilor publice, ICP sunt selectali dintre indicatorii
financlari si nefinanciari stabilitf prin Anexa nr. 2 la Hotérarea Guvernului nr. 639/2023, alegerea acestora
fiind fn competenta autoritaiii publice tutelare, impreund cu administratorii si directorii intreprinderii

publice, pe baza negocierilor si aprobérilor.
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i acest context, in ceea ce priveste identificarea unui nivel de referinta atét pentru ICP cét si pentru
nivelul orientativ din scrisoarea de asteptari, conform OUG nr. 109/2011, va transmitem anexat, niveluf

minim stabilit de catre AMEPIP pentru fiecare indicalor de performantd financiar si nefinanciat,

Autoritdtile publice tutelare sunt responsabile pentru identificarea si transmiterea acestui nivel cétre
fiecare intreprindere aflatd in subordineafautoritatea/coordonarea lor, Nivelul minim transmis constituie
cadrul de referinta fatd de care se vor raporta/analiza indicatorii de performanté/indicatorii cheie de

performantd ai Infreprinderilor publice, respectiv ai conducerii acestora, dupa caz.

In continuare, v3 supunem atentiei situatiile in care niveful minim anexat pentru indicatorii de performant3

financiari si nefinanciari stabifiti conform metodologiei din Anexa nr.2 la Hotérarea Guvernufui nr.639/2023

frebuie utifizat ca punct de.referintd/instrument de fucru, astfel;

1. Penfru redefinirea ICP aferente contractelor de mandat aflate in derulare

La incheierea actelor adifionale, conform prevederilor art VIl alin.(1) din Legea nr.187/2023 pentru
modificarea $i completarea Ordonanfel de urgenfd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanfa
corporativd a infreprinderflor publice, in termen de 9 luni de la infrarea In vigoare a respectivei
reglementdri, auforitatea publicd tutelard va proceda la modificarea si complelarea, dupd caz, a
conlractelor de mandat aflate in derulare, prin incheierea de acte adifionale, cu nivelu!l minim af 1CP
stabiliti pentru membrii consiliului de administratie/supraveghere.

In_respectarea acestei prevederi, v rugdm si efectuati actualizarea anexelor la contractele de

mandat aflate in derulare cu indicatori-cheie de performantid previzuti de actuala legislatie.

fn acest proces se va avea In vedere nivelul minim al indicatorilor de performanta anexat, din care vor fi
selectali ICP, conform prevederilor art.6 alin. (2)! siart.17 alin. (2)2 din Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023.
Ulterior stabilirii si includerii ICP i anexele la contractele de mandat pentru administratorii/directorii

fiecaref Intreprinderi din subordinea/autoritatea/coordonarea dumneavoastra, va rugdm sa intreprindeli

1 Ad 6 alin. (2) din HG nr,639/2023: *{...) calegorille de indicator] de performantd financiari obligatoni si aplicabili luluror intreprinderilor
publice suni urmétoarele:

a) politica de investiti:

b} finanlares;

¢) operafiuai;

d} rentabifitatea;

e} rata de distribufie a profitulu sub formd de dividende.”

2 A7 afin.(2) din Anexa nr.2 la HG nr.639/2023:"Pentru o abordare echilibrald a evalufrii performaniel si a componentei variabile,
ponderile [CP, care insumale reprezintd o coté precentuala de 100%, se stabilesc conform modalului de mai jos:

- 25-50% ICP financian;

- 10-25% ICP operalionali;

- 5-25% ICP orientali spre servicii publice;

- 10-25% ICP responsabilitai specifice aclivitalii de guvernania corporaliva.'
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toate demersurile necesare penfru transmiterea/incércarea documentelor semnate de cétre acestia,
in_format PDF, cafre AMEPIP, pand la_ data de 31.03.2025 prin accesarea link-ului;
hiips:/famepip.gov.rofindicatori-amepip/. Documentele menfionate anterior vor putea fi incércate doar

dupd completarea indicatorilor financiari sf nefinanciari realizafi de intreprinderea publicd in anul 2024,
Procesul de fransmitere a informatiilor solicitate mai sus se va realiza de cétre persoana desemnati fa

nivel de intreprindere public sau autoritate publica tutelard, dupa caz, prin autentificarea pe baza contului

de emall inrplat in haza de dalte a AMEPIP.

2. Pentru autoritatile publice tutelare care deruleaza proceduri de selectie si nominalizare

La _ elaborarea  scrisorii de  asfeptdri, autoritdfle publice tutelare care au n

subordinefautoritate/coordonare intreprinderi publice aflate in procesul de demarare a procedurilor de
selectie vor ufiliza nivelut minim transmis ca punct de referinta pentru a stabili obiectivele financiare si
nonfinanciare ale intreprinderilor publice.

Autoritatea publica tutelara trebuie sa se asigure ca nivelul de performanta stabilit pentru fiecare indicator

financiar si nefinanciar, prevazut in legislatie, nu este sub nivelul minim transmis de cétre AMEPIP.

Aceasté abordare are scopul de a asigura o fundamentare solida, obiecfiva si fransparenta a obiectivelor
te performantd, permiténd evaluarea corectd a progresului intreprinderilor publice.

In aceasta situatie, la momentul avizarii indicatorilor-cheie de performania de catre AMEPIP, rezultati din
planul de administrare, selectati si ulterior inclusi in anexele la contractele de mandat ale
administratorilor/directorilor, nivelul minim anexat constituie nivelul minim acceptat in masurarea
performantei, indiferent de modul de stabilire si exprimare a obiectivelor, financiare si nonfinanciare,

stabilite in scrisoarea de asteptari.

3. Pentru stabilirea si negocierea ICP cuprinsi in Planul de administrare si anexele Ia contractul

de mandat afe administratorilot/directorilor
» Pentru intreprinderile affate in subordinea autoritatilor publice tutefare de la nivel central:
In procesul de avizare, de citre AMEFIP, a ICP rezultafi din Planurife de administrare ale

intreprinderilor, selectali si inclusi Tn anexele la contractele de mandat ale administratorilor/directorilor,
nivelul minim anexat va sta la baza avizarii ICP conform prevederilor art.13 si art.30 alin. (3) si (6) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 108/2011, aprobatd cu modificari §i completari prin Legea

nr. 111/2016, cu medificarile si completarile uiterioare,

T A R T
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> Pentru infreprinderile aflate in subordinea unitafilor administrativ-teritoriale, subliniem

faptul ¢ ICP nu necesitd avizarea AMEPIP conform legislatiei in vigoare.

Mentiondm ¢&, imediat ce ICP sunt inclusi Tn anexele la confractele de mandat ale
administratorilor/directorilor, indiferent daca intreg.ri_‘n‘d_ewrile publice sunt subordonate la nivel central sau
local, acestea, prin grija autoritatil publice, au obligatia de a fransmite documentele referitoare la ICP,

care vor fi incarcate Tn sectiunea special dedicala de pe site-ul AMEPIP: hitps://amepin.qov.rofindicatori-

amepip/ pentru a fi incluse in fabloul de bord.

4. Pentruy monitorizarea sl evaluarea performantelor intreprinderilor publice sf a conducetil

acestora

Precizim c& indicatorii financiari si nefinanciari cupringi In Anexa nr. 2 la Hotdrarea Guvernuiui
nr. 639/2023 reprezintd standardul de performanta reglementat pentru fiecare indicator de performanta,
jar nivelul minim anexat va fi utilizat de cétre AMEPIP in metodologia de evaluare si monitorizare a
performantei fiecdrei intreprinderi publice. De asemenea, nivelul minim anexat va constitui principalul
instrument de lucru Tn evaluarea performantei administratorilor si directorilor, pe baza ICP efectiv realizati

pe parcursul/durata mandatului.

fn concluzle, nivelul minim transmis trebuie sa fie utilizal in mod corespunzator, att de intreprinderite

publice caf si de autoritatile publice tutelare, dupd caz, in foate situatiile prevazute de legislatia in vigoare.

Reifterdm faptul cd, auloritdtife publice lutelarefinireprinderile publice frebuie sa transmitd, cétre AMEPIP

ICP pentru a 1] inclusi in Tabloul de bord, ori de céte ori sunt stabiliti sau modificati, astfel Incat, Tabloul

de bord sa ofere o imagine de ansamblu, actualizatd, in ceea ce priveste monitorizarea si evaluarea

intreprinderilor publice si a conducerii acestora.

Cu deosebitd considerafie,

PRESEDINTE INTERIMAR,

Corina CRETU

Coelc
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