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Cuvant inainte

Prezentul Raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de catre Consiliul Judetean Valcea, in calitate de
ordonator principal de credite, denumit in continuare autoritate, pentru
Teatrul ,Anton Pann” denumitd in continuare institutia, in conformitate
cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si
completarile ulterioare prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si
completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta,
coroborata cu prevederile Ordinului nr. 2.799/2015 al Ministerului Culturii
pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management, a regulamentului de desfasurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru a
caietului de obiective, precum a modelului-cadru al contractului de
management.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza
urmatoarelor criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei Tn raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si
in raport cu sistemul institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de
autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de



management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de
catre autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei ianuarie-decembrie
2025.

A. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL iN CARE ISl
DESFASOARA ACTIVITATEA

Teatrul Anton Pann o institutie publica de cultura, cu personalitate
juridica, continua asadar sa fie un pilon important in comunitatea valceana,
sub autoritatea Consiliului Judetean Valcea. infiintat la 1 mai 1990, Teatrul
Anton Pann a avut un rol semnificativ in dezvoltarea scenei teatrale locale.
Toate activitatile din anul 2025 s-au desfasurat sub semnul aniversarii celor
35 de ani. La nivel regional, Teatrul Anton Pann raméane a fi un reper in
peisajul cultural al municipiului si judetului Valcea, deoarece are in
componenta sa atat sectia de animatie, cat si sectia dramatica. Relatia buna
a Teatrului Anton Pann cu publicul, autoritatile, mass-media, partenerii si
colaboratorii nostri a constituit dintotdeauna un deziderat pe care am reusit
sa-l implinim anual. Chiar daca pe piata de divertisment, teatrele sunt la
concurenta si au adversari precum: cinematografele, casele de cultura,
televiziunile, muzeele, salile de concert si nu numai, ele vor trebui sa aduca
productii atractive, astfel incat sa existe acea armonizare a ofertei cu nevoile
publicului consumator. Acesta este obiectivul strategic al Teatrului Anton

Pann.



A.1 COLABORAREA CU INSTITUTII, ORGANIZATIl, GRUPURI
INFORMALE CARE SE ADRESEAZA ACELEIASI COMUNITATI

Teatrul Anton Pann este o institutie publica de spectacole si concerte,
cu personalitate juridica, avand gestiune proprie, care functioneaza in
subordinea Consiliului Judetean Valcea. Conform acestui statut, institutia se
adreseaza in primul rand comunitatii din Municipiul Ramnicu Valcea si din
intreaga zona a Judetului Vélcea. Obiectivele propuse pentru anul 2025
reprezinta o continuare a mandatelor precedente, sustindnd misiunea
teatrului de a fi creator de spectacole, vector educational, formator cultural
in randul tuturor categoriilor de varsta: copii, tineri, adulti, pensionari. Fiind o
institutie care s-a plasat de-a lungul timpului pe traiectoria institutiilor de
cultura reprezentative la nivel local si national, prin produsele culturale
valoroase pe care le-a creat, prin evenimentele teatrale majore pe care le-a
organizat si prin deschiderea spre dialog cultural si social, spectrul de
adresabilitate este mult mai amplu si include comunitati si participanti la
activitatile culturale ale teatrului si din alte zone decat cea a judetului Valcea.
Pe langa productiile valoroase pe care le pune in scena, promovand valorile
teatrale si cultural-artistice autohtone si universale, incurajarea talentelor
nou afirmate si formarea gustului teatral, prin cursurile de teatru pentru
liceeni, care au inceput in 2025, ceea ce confera o valoare intrinseca si o
functie educativa a actului creativ, Teatrul Anton Pann a dus intotdeauna o
politica de cooperare constanta cu institutii, organizatii, grupuri informale
care se adreseaza aceleiasi comunitati, fiind receptiv la propunerile venite
din exterior si avand, in acelasi timp, initiative de colaborare in domeniul
cultural si educational atat la nivel local si national, cat si international. in
acest sens, Teatrul Anton Pann a derulat in perioada ianuarie-decembrie
2025 proiecte la nivel local, regional, national, in vederea realizarii unor

evenimente, a sprijinirii reciproce si organizarii unor spectacole.
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. La nivel local si regional

Scoala Populara de Arta din Rm. Valcea

Ziua Culturii Nationale, 15 ianuarie;

Mama si prietena mea, 8 martie;

Spectacol coregrafic prezentat de clasa de coregrafie, indrumator
lolanda Cherascu, 10 iunie;

Spectacol de teatru "Fata mosului si fata babei”, 14 iunie;

Spectacol de teatru "Ca sa ne putem intelege”, 18 iunie;

Eveniment Caritabil Doina si Andrei Migleczi, 7 septembrie;

Colinde de Craciun, 28 noiembrie;

Povesti de Craciun - spectacol de teatru, 15 decembrie; 16 decembrie;
Partida Romilor, Filiala Valcea

Ziua dezrobirii; Ziua Romilor;

Ziua Minoritatilor Nationale, 19 decembirie.

Clubul Rotary

120 ani de Serviciu si Excelenta, 23 februarie;

Eveniment RotaKids, 7 octombrie.

Centrul Judetean de Conservare si Pastrarea Patrimoniului
Cultural

Festivalul "Goana dupa fluturi”, 13 iunie.

Consiliul Judetean Valcea in vederea realizarii evenimentelor:
"Vestitorii Primaverii”;

Valcea se imbraca in |IE, 24 iunie;

Festivalul "Fii COOL LA CULE",18-20 iulie;
Universitatea”Constantin Brancoveanu”, pentru realizarea de
activitati culturale, educationale pe diverse domenii si de interes

comun pentru parteneri;



"Descopera secretul comunicarii de impact” cu Teodora Metiu, 7
martie;

"Hollywood Night”, 11 decembrie.

Altige Impex Srl

Balsam pentru suflet de femeie, 9 martie;

leslea din Betleem!, 22 noiembrie;

Colinde de Craciun, 13 decembrie.

Asociatia medicilor de familie

Despre importanta vaccinurilor.

Cultul Crestin, organizatia religioasa Martorii lui lehova -
Comemorarea mortii lui lisus, 12 aprilie;

Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
Valcea

20 de ani de la infiintare, 30 mai.

Muzeul Satului Bujoreni

1 lunie, Ziua Internationala a Copilului.

Uniunea Artistilor Plastici, filiala Valcea - "Vernisajul la fara un sfert”,
29 mai.

ONG, "Initiativa Valcea Inoveaza"

Educatie in domeniul IT, cu Catalin Vasile, 15 mai, 15 iunie.

Muzeul Nicolae Balcescu

Reper identitar, 206 ani de la nasterea lui Nicolae Balcescu, 29 iunie.

Asociatia Elevilor Valcea - AVE

Gala Ave, 4 iulie.

Filarmonica lon Dumitrescu

Choral Hits by Euphonia, 5 iulie;

Concert de camera, 15 septembrie.

Asociatia PLOPART

Tabara de pictura la Ramnic, 25 iulie;
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Expozitie de pictura "ldentitati cromatice”, 7 septembrie.

Biblioteca Judeteana "Antim lvireanul"” Valcea

Nocturna Bibliotecilor, 26 septembrie;

75 de ani de existenta, 30 octombrie.

Asociatia Scriitorilor Vélceni

Lansarea revistei Valcea Literara, nr 17, 11 octombirie.

Asociatia More Than Smile

Ziua Internationala pentru Eliminarea Violentei impotriva Femeilor, 23
noiembrie;

Bucuria Craciunului, 20 decembrie.

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Babeni

Magia Craciunului, 17 decembrie.

Casa de Cultura Calimanesti

10 octombrie; 24 octombrie; 28 noiembrie; 5 decembirie.

Palatul Cultural Dragasani, 18 octombrie.

Casa de Cultura Barsesti Arges, 29 aprilie.

Casa de Cultura Horezu, 29 mai.

River Plaza Mall Rm Valcea: 4 ianuarie;1 februarie;1 martie; 5 aprilie;
3 mai; 7 iunie; 5 iulie; 2 august; 6 septembrie; 4 octombrie; 1 noiembrie;
6 decembrie.

Inspectoratul Scolar judetean Valcea in vederea implementarii unor
proiecte si campanii de sprijin si incurajare pentru formarea
comportamentului responsabil fata de respectarea si pretuirea valorilor
traditionale si promovarea valorilor traditionale in randul tinerilor, prin
gradinite scoli si licee.

Gradinite: Gradinita nr. 2; Gradinita Gaudeamus; Gradinita Cozia;
Gradinita Busy Bee; Gradinita Active Kids; Gradinita |.C. Bratianu,

Dragasani; Gradinita Olanesti; Gradinita Cheia; Gradinita Catolica;


https://www.facebook.com/profile.php?id=100063536891681&__cft__%5b0%5d=AZV1FCo07EDayNYk7PMgchFcipafW91YDzJQ20sjlIBQYVICm1D05NhF1Qgw9tEk7GRwcqS7QNBc1TfTFrMOlaySWlCTQARF_dn2Pzug3OCEqZ64Aqaw3oedmY1atq4yGXR470LM1Mw2vh9i-wxSEPJf6Iav7TTpoOpIv961iPuAsVmcIdm1HGAj7wcug6GeOyk&__tn__=-%5dK-R

Gradinita Nord 1, Gradinita Totii Sfintii, Gradinita Lizuca; Gradinita
Piticot.

Scoli: Scoala Gimnaziala Mihai Eminescu, Scoala Gimnaziala N.
Balcescu Dragasani; Scoala Take lonescu; Scoala generala Alunu;
Scoala Waldorf, Gradinita Lizuca, Gradinita Happy Kids, Scoala
generala Perisani; Scoala generala Amarasti; Scoala generala Creteni;
Scoala gimnaziala nr. 13;

Colegii si licee: Colegiul Forestier; Liceul Antim Ivreanul; Colegiul Gib
Mihdescu Dragasani; Liceul George Tarnea Babeni; Colegiul

Energetic; Liceul Maciuca; Colegiul Mircea cel Batran.

Presa locala, regional si nationala. Colaborarea cu presa locala a
continuat si in aceasta perioada cu partenerii nostri media care au
publicat constant comunicatele de presa, informarile si articole despre
evenimentele teatrului, promovand si sustinand cultura véalceana;
Societatea Romana de Televiziune - Studioul Teritorial Craiova; Radio
Oltenia Craiova; Radio Romania Actualitati; Radio Romania Cultural;
Televiziune Accent - Tg Jiu; Televiziunea VTV Valcea; Agerpres;
Curierul de Valcea; Curierul de Ramnic; Realitatea Valceana; Criterii;
Ramnicu Valcea Week; Arena Valceana; Saptamana in Oltenia;
Indiscret in Oltenia, Eveniment Valcean. Sunt si platforme online (ziare
online) care preiau comunicatele si le difuzeaza la scurt timp dupa ce
sunt trimise. Amintim pe langa cele mentionate mai sus: presaonline,
DC News, Imaginea Roméniei si Revista Zile si Nopti.

Parteneriate cu Societati Comerciale: in vederea sustinerii unor
activitati ale Teatrului Anton Pann in 2025 : Nurvil, SC Boromir, SC

Diana, Flamicom.

2. La nivel national:



- UNITER - Uniunea Teatrala din Romania. Colaborarea cu UNITER-ul
este una permanenta si se bazeaza pe sustinere reciproca atat in
promovarea activitatii, cat si a valorilor artistice;

- Teatrul Tandarica Bucuresti,16 si 22 martie;

- UNATC, Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica I.L.
Caragiale — "Teatru pentru Bac”, 20, 21,22 mai;

- Teatrul National de Teatru Marin Sorescu Craiova, Gala Premiilor
UNITER, 26 mai;

- Teatrul Dramaturgilor Romani, 30 mai;

- Teatrul Rod Bucuresti, 30 mai;

- Trupa Le Miau Timisoara, 1 iunie;

- Teatrul de Arta Bucuresti, 1 iunie;

- Asociatia Tandem, 2 iunie;

- TNB I. L. Caragiale, 3 iunie;

- Teatrul Sica Alexandrescu Brasov, 4 iunie;

- Teatrul Maria Filotti Braila, 5 iunie.

Festivaluri si alte teatre din tara

- Festivalul International de Teatru (FITS) Sibiu, 26 iunie;

- Festivalul National de Teatru ”Versus,, editia a IV-a, 29 mai - 3 iunie;

- Festivalul de Teatru de Papusi de la Brasov - Arlechino, 31 mai;

- SEAS - Stagiunea Estivala a Artelor Spectacolului - Constanta, 25
iulie;

- Festivalului Sl (Serban lonescu) statiunea 2 Mai, 26 iulie;

- Festivalul International de Teatru pentru copii “Carabus”-
Braila,10 si 11 august;

- Festivalului Underclod Bucuresti, 22 septembrie;

- Festivalul Zilele Unteatru Bucuresti, 6 august;

- Festivalului National de Comedie Galati, 8 octombrie;
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Festivalului de Teatru Piatra Neamt, 2, 4 noiembrie;
Festivalul National de Teatru "Toma Caragiu” Ploiesti, 8 noiembrie;
Festivalul International de Teatru pentru copii “Lumea povestilor”

Resita, 7 decembirie.

Parteneriate cu parteneri culturali diversi:

Societatea Multisensorial - concert Multisenzorial, 29 iunie;
Asociatia Antreprenorilor din Domeniul Floristic - Cupa Roméniei
de Arta Florala, 13, 14, 15 noiembirie;

Rova FILM, in promovarea filmului "Cravata galbena” 14 noiembrie;
Asociatia Smile - TEDx Ramnicu Valcea, 15 noiembrie;

Asociatia Ataraxia in vederea organizarii celei de a IV-a editie a
Festivalului Versus;

Asociatia Ataraxia, Trilogia ,Cancerul, o poveste de dragoste”,4
februarie;

Sublime Events , Stand up comedy Dan Badea, 8 martie;

Sc Management Cottage SRL, Stand up comedy Teo ” Scos din
context”, 14 martie;

Teatrul Particular Brasov, "Barbati pe paine”, 3 aprilie; "4 femei la
politie”, 22 octombrie;

Rotari Entertaiment, "Gunoierul”, 8 mai;

Teatrul Particular ,Doamna Jekyll si doamna Hydse”, 29 mai;

Magic Revolution Show SRL, "Magic Revolution”, 24 mai;

B.D. Concept Events SRL, "Flamenco Weekend”, 26 septembrie;
Trupa Minunatii SRL, "Minunatii”, 11 octombrie;

ITiket Online SRL, "Orange Blue”, 25 octombrie;

Punchline Show, "Stand up cu Natanticu”, 15 noiembrie;

Asociatia Culturala Adrian Paunescu, "Noaptea de a fi om”

spectacol de poezie si folk, 6 decembrie;
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- Asociatia Il Leonte Danut, "Selfie cu Mos Craciun”, 13 decembrie;
- Asociatia Il Raducanu Georgiana,’Copiii sunt ingeri”, 14 decembrie,
- Asociatia Ataraxia, "Cea mai mica stea”, 15 si 21 decembrie;

- Agentia Stigma Carabus, "Batista Desdemonei”, 17 decembrie;

3.La nivel international:
- La MaMa Umbria din Spoleto, Italia,15-21 septembrie;
- Dr. Cristian Rachitan, New York, prezent in Conferinta medicala din

24 octombirie.

De asemenea, Teatrul Anton Pann a colaborat si in anul 2025 cu
primariile din judetul Valcea in vederea organizarii unor spectacole, care sa
faciliteze accesul la cultura al populatiei din judet: Dragasani; Galicea;
Stoilesti; Olanesti; Babeni; lonesti; Horezu; Pausesti Otasau; Pausesti
Maglasi; Stoenesti; Mihaesti; Vaideeni; Calimanesgti.

Printre dezideratele managementului pe viitor se numara mentinerea
parteneriatelor existente si identificarea unor colaborari noi care sa duca la
crearea unor proiecte culturale si educative, sa atraga noi categorii de public
si sa potenteze interesul pentru produsul cultural, dar si parteneriatelor
public-privat, prin crearea unor evenimente care sa implice activ mediul
privat in activitatea institutiei. Proiectele noastre artistice si educative au
drept scop crearea unui centru de interes cultural capabil sa reuneasca
intreaga familie si sa reflecte multiculturalitatea zonei, dar si deschiderea

spre noile tendinte avangardiste.

A 2. ANALIZA SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,

puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Puncte tari (Strengths) Puncte slabe (Weaknesses)




esediu propriu;

espatii care ofera posibilitatea de
creatie novatoare si de calitate, in
care s-au format generatii de actori,
regizori, scenografi de marca, atatin
constiinta publicului valcean, cat si in
cea a publicului si a oamenilor de
teatru din Romania;

e institutie publica bugetata de stat, cu
traditie si prestigiu;

de

drama si

e experienta in  producerea

spectacole de teatru,
papusi;

evaloarea artistica a trupei de actori
atat la nivel de echipa, cét si la nivel
individual;

eposibilitatea colaborarii cu creatori de
spectacole dornici de cautare a unor
forme artistice inovatoare prin dorinta
de performanta a membirilor echipei
artistice, capacitatea de munca si
pregatirea profesionala a acestora;

edetinerea unui mijloc de transport
pentru deplasari in tara si strainatate;

eexistenta unui public fidel format de-
a lungul timpului;

eexistenta si dedicarea trupei de

animatie, care vizeaza publicul foarte

elipsa de predictibilitate a bugetului
anual alocat de Consiliul Judetean

ebuget aprobat pe un an, contrar
proiectului de management pe 5 ani,
asumat prin contractul de
management;

emodificari legislative bruste, fara timp
de corelare si implementare;

tot

categoriilor de populatie cu un grad

einteresul mai crescut al
redus de educatie pentru produse
culturale surogate, oferite de trupe
neprofesioniste in detrimentul culturii
de calitate;

e fluctuatia personalului colaborator;
eimposibilitatea de recompensare a
personalului dupa merit, ca urmare,
absolventii de profil si chiar tinerii
angajati migreaza spre alte domenii
de activitate;

elipsa de training in realizarea de
proiecte pentru atragere de fonduri,
atat europene cat si alte fonduri
culturale nationale si internationale;
elipsa de personal, atat in echipa
administrativa, cat si in cea creativa,
necesar functionarii propice a unei

institutii teatrale;
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tanar, facilitand de asemenea si
accesul la reprezentatii desfasurate
in zonele limitrofe si defavorizate;
ecapacitatea de a produce spectacole
pe
provocatoare;

texte originale, cu teme

eprofesionalismul echipei artistice si
tehnice;

eprezenta constanta, la festivaluri din
tara si strainatate si prestigiul obtinut
prin calitatea spectacolelor;

de

cazare pentru personal, in cadrul

eexistenta spatiilor moderne
teatrului;

e strategie de comunicare bine pusa la
punct (site propriu, promovare in
mediul online, tiparire si distributie
materiale informative, parteneriate
media etc.);

eapartenenta institutiei la un judet cu
potential turistic;

ePotentialul adus de prospetimea si
energia tadnara a echipei cat si

ideile novatoare;

elipsa de personal tehnic necesar
pentru a gestiona activitati artistice in
toate spatiile de joc de care dispune
institutia;

ecosturile ridicate de fintretinere, in
special in anotimpurile extreme (vara
pentru racorire si iarna pentru
incalzire);

elipsa de spatiu necesar depozitarii
decorului;

ereducerea/anularea unor proiecte si
programe anuale, trupa de actori

redusa numeric;

Oportunitati (Opportunities)

eorganizarea in continuare a

Festivalului de teatru "Versus”.

Amenintari (Threats)

e situatia  economica  nationala,

regionala si locala;




ecolaborarea cu profesionisti
specializati pe scrierea de proiecte
pentru atragerea fondurilor
europene;

ecrearea unor parteneriate noi si
atragerea unor sponsori locali
datorita importantei Teatrului Anton
Pann ca institutie de cultura de
marca a orasului;

estabilirea unor parteneriate
ONG-uri in

vederea depunerii de proiecte la

cu
asociatii culturale si

Administratia  Fondului  Cultural
National,

eco-interesarea autoritatilor,
institutiilor culturale si de invatamant,
organizatiilor locale in activitatea
Teatrului Anton Pann;

epotentialul de dezvoltare a turismului
cultural

in zona si posibilitatea

includerii  teatrului in  circuite
destinate acestuia;

epotentialul reprezentat de cresterea
atractivitatii orasului pentru
investitori;

eposibilitatea de a continua programul

asumat de teatru, prin munca cu cei

e Ordonantele de Urgenta care

blocheaza achizitiile de

produse/servicii/investitii.

e necorelari intre actele juridice
care reglementeaza activitatea
cultural3a;

elipsa posibilitatilor financiare

personale pentru consumul cultural;
escaderea populatiei din municipiu si
judet, in special a tinerilor care
pleaca sa studieze in alte orase.
elipsa unui spatiu, sau mai multe
spatii, de afisaj in oras care sa
deserveasca evenimentele
culturale;

elipsa aerului conditionat la Sala
Mare; Sala Studio;

e lipsa unor spatii de depozitare a
decorurilor, cat si unul de montare
a lor inainte de aducerea acestora
la scena;

e aparatura pentru sonorizare si
lumini insuficienta si/sau depasita
la Sala Mare si la Sala Studio;

mediului

edezinteresul privat din

regiune pentru cultura;




mai recunoscuti oameni de teatru din
tara si strainatate;

eimbunatatirea continua a nivelului
artistic prin atragerea unor artisti
tineri talentati si a wunor artisti
consacratj;

efeedback permanent din partea
scolilor si gradinitelor;

e nevoia permanenta de educatie

artistica prescolara si scolara.

elipsa unei strategii comune clare
de

turismului si cea culturala;

intre cea dezvoltare a
ementalitatea conservatoare a unui
segment al spectatorilor,in
comparatie cu alte orase mari Si
centre universitare, mentalitate si
optiuni estetice care limiteaza
modalitatile novatoare de expresie
scenica;
eamplificarea solitudinii Si
dependentei de internet, facebook a
populatiei tinere;

escaderea numarului de sponsori ai
culturii si diminuarea sponsorizarilor
deteriorarii

datorita situatiei

economice.

A.3 EVOLUTIA IMAGINII EXISTENTE SI MASURI LUATE PENTRU
iIMBUNATATIREA ACESTEIA

Imaginea institutiei este o preocupare constanta a managementului
teatrului, motiv pentru care se iau masuri de imbunatatire si strategie de

marketing aplicata care urmareste sa obtina echilibrul intre nevoile
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beneficiarilor si respectul fata de integritatea artistica. In actualitate, acesta
se implineste pe mai multe planuri:

- Oferirea de spectacole de buna calitate dintr-un repertoriu cat mai
diversificat.

- Fidelizarea unui public cat mai numeros, atras de profesionalismul teatrului.
- ldentificarea modalitatilor prin care teatrul dobandeste o mai mare
vizibilitate si modul prin care imaginea sa poate fi mai bine valorificata.

- Prezenta zilnica on line, pe site-ul propriu si pe retelele de socializare
pentru promovarea spectacolelor sustinute, a evenimentelor, dar si pentru
receptarea feedback-urilor.

- Asigurarea unui parteneriat media eficient si formalizarea prin contracte si
acorduri.

- Organizarea de conferinfe de presa periodice si transmiterea de
comunicate in mod constant in presa scrisa si la radio si televiziune.

- Participarea la evenimente importante in oras si la nivel national si
organizarea unor asemenea evenimente in Valcea: festivaluri, concerte,
expozitii, workshopuri, concursuri, ziua mondiala a teatrului etc.

- Atragerea unui numar cat mai mare de parteneri diversi si colaboratori.

- Cresterea gradului de motivatie si profesionalism a actorilor, dar si a tuturor
angajatilor.

In anul 2025 am incercat sa atragem publicul prin spectacole de inalta
tinuta artistica, prin profesionalismul echipei de actori si printr-un repertoriu
cat mai diversificat. Toate acestea au ca scop obtinerea si pastrarea unei
imagini pozitive a teatrului.

Actiuni intreprinse:

Am fixat identitatea vizuala a teatrului refacuta in ultimul timestru al
anului 2025 ( sigla, logo, website etc.)

Pentru cresterea vizibilitatii Facebook am realizat:



- tag-uri cu actorii la fotografiile cu anumite piese din saptamana respectiva
si fotografii de grup cu artistii.

- prezentari ale artistilor care joaca in spectacolele din saptamana
respectiva. In timp, toti actorii au avut scurte prezentari pe facebook, astfel
incat publicul valcean sa ii cunoasca mai bine.

- scurte sesiuni de transmisie LIVE pe pagina de Facebook a teatrului (ex:
acum, pe scena teatrului nostru se repeta piesa x. Va asteptam cu drag la
spectacol pentru a vedea prin ce peripetii trec prietenii in drumul lor sau
spre...).

- testimoniale ale actorilor ( ex: Buna. Ma numesc X si sunt actor al Teatrului
Anton Pann. Ma pregatesc sa intru in scena si sa intrepretez X personaj,
care incurca si descurca itele povestii noastre. Vino sa ne cunoastem si sa
vezi ce le pregatesc pentru X, Y, Z — celelalte personaje din piesa).

- tiparituri: am realizat afise pentru premiere, am asigurat stocul afiselor
necesare pentru promovarea activitatii.

- materiale video: am realizat filmulete de prezentare care sa insoteasca
materialele de promovare, am inregistrat fiecare spectacol pe suport hard
disk, pentru arhivare.

- comunicare: am redactat si transmis comunicate de presa, am publicat
buletine informative tiparite sau electronice, am organizat conferinte de
presa, am fost prezenti pe retelele de socializare, am promovat actiunile
teatrului on line, pe site.

Materialele distribuite au devenit captivante si scot in evidenta
punctele tari ale proiectelor. Actorii, regizorii, scenografii, echipa de
realizatori au aparut in emisiuni TV. S-au publicat interviuri care sa reflecte
personalitatea colaboratorilor si a angajatilor teatrului.

Scopul activitatii compartimentului de comunicare a fost atins astfel:
capitalul de imagine a fost sporit, s-a castigat loialitatea si increderea

publicului, lucruri masurate prin permanentizarea venirii la teatru si prin
1



feedback-uri pozitive, a fost sensibilizata atentia mass - media in
permanenta, s-au transmis materiale specifice numeroase si la timp, au fost
atrasi noi parteneri.
- moduri de actiune: reorganizarea Compartimentului de comunicare a dus
la o mai buna reflectare a activitatii, am colaborat cu specialisti in domeniu
care au imbunatatit imaginea institutiei, am gasit modalitati noi de atragere
a mass-media si fidelizarea jurnalistilor culturali, am editat multe materiale
de informare pentru o imagine mai buna.

Toate acestea activitati de promovare se bazeaza pe combinatia a
cinci elemente cheie: produs, pret, plasare, promovare si personal.
- Produsul: oferirea de spectacole de buna calitate dintr-un repertoriu cat
mai diversificat. in ceea ce priveste produsul, noile productii teatrale care s-
au pus in scena in anul 2025 respecta calitatea artistica si tehnica, politica
repertoriala fiind adaptata gusturilor publicului, dar si valorilor teatrale.
- Preturile: preturile biletelor, care sunt stabilite de Teatrul Anton Pann si
aprobate de catre finantator, sunt gandite in asa fel incat sa fie accesibile
unui numar cat mai mare de consumatori. in 2025 preturile s-au majorat fata
de 2024. Strategia de pret a Teatrului Anton Pann este cea orientata spre
toate categoriile de consumatori. Campaniile promotionale, concretizate prin
concursuri de fidelizare, create pe paginile Teatrului Anton Pann: Facebook,
Amicii Teatrului, Tik Tok si Instagram, precum bilete cu pret redus pentru
elevi/studenti si pensionari si gratuite pentru persoanele cu dizabilitati, aduc
un aport important in strategia de pret.
- Plasarea: plasarea vizeaza ansamblul posibilitatilor si oportunitatilor prin
care produsul cultural este vandut. in acest sens existd mai multe modalitati
pe care le punem in practica.
1. metoda clasica, a vanzarii biletelor prin agentia de bilete astfel incat sa

deserveasca un numar cat mai mare de beneficiari;



2. metoda rezevarii telefonice a biletelor, oferind incredere si siguranta
persoanelor de varsta a treia si celor care nu pot a se incadra, din varii
motive, programului teatrului;
3. promovarea evenimentelor prin organizatorii teatrului, care stabilesc relatii
directe cu diferite instituti in vederea programarii unor spectacole
organizate;
4. programarea evenimentelor la ore potrivite pentru a deservi atat publicul
tanar si foarte tanar, cat si cel adult, aflat in cdmpul muncii sau pensionar.
In vederea imbunatatirii activitatilor de promovare a spectacolelor,
pentru o mai vizibila imagine a proiectelor si premierelor sunt necesare
actiuni de publicitate care sa ajunga la sufletul spectatorului si chiar al

telespectatorului.

Personalul: personalul este specializat si beneficiaza de cursuri de
perfectionare, pentru a-si actualiza cunostintele si a raméne un vector de
imagine pozitiv in contact cu consumatorii. in anul 2025, managerul Teatrului
Anton Pann a participat la cursurile Managerilor Culturali, cu scopul de a se
documenta in legatura cu urmatoarele subiecte dezbatute in cadrul
programului: comunicarea, parte integranta a managementului cultural,
cultura si relatiile internationale, cultura si mass-media, branding si
pozitionare in cultura, dar si participarea la ateliere de formare profesionala
in cultura (branding in cultura: de la continut la reputatie, comunicarea online
in cultura: pasiva vs activa, finantare din fonduri europene in cultura).

De asemenea, trimestrial, in cate trei cursuri pe luna, actorii Teatrului Anton
Pann studiaza cele mai noi tendinte in ceea ce priveste arta actorului, prin
ateliere si Workshopu-ri sustinute de catre Cosmin Pana care si-a dat un
doctorat in teatrologie.

Politica de pomovare: in vederea imbunatatirii activitatilor de promovare a

spectacolelor, pentru o mai vizibila imagine a proiectelor si premierelor sunt



necesare actiuni de publicitate care sa ajunga la sufletul spectatorului si
chiar al telespectatorului. Principalele canale de promovare sunt cele patru
canale media conventionale, si anume: presa scrisa, televiziunea, radioul si
mediul online. Materialele aparute in presa si mass-media, social media,
joacad un rol esential in formarea perceptiei publicului asupra institutiei,
contribuind la crearea unei imagini pozitive si atractive. Acestea pot include
articole de stiri, recenzii, interviuri cu membrii echipei, reportaje foto sau
video, toate acestea contribuind la cresterea vizibilitatii si notorietatii
institutiei Teatrului Anton Pann.

Teatrul Anton Pann a avut intotdeauna o relatie profesionala buna cu
presa, atat cu cea locala, céat si cu cea centrala si de specialitate. Cei mai
activi parteneri media din presa locala, care au publicat constat comunicatele
de presa, informarile si articole despre evenimentele teatrului, promovand si
sustinand cultura Valceana sunt: Televiziunea VTV Valcea; Criterii;
Agerpres; Curierul de Valcea; Curierul de Ramnic; Realitatea Valceana;
Ramnicu Vélcea Week; Arena Valceana; Saptaméana in Oltenia;
Indiscret in Oltenia, Eveniment Vélcean; Gazeta Valceana. Sunt si
platforme online (ziare online) care preiau comunicatele si le difuzeaza la
scurt timp dupa ce sunt trimise. Amintim pe langa cele mentionate mai sus:
presa-online, DC News, Imaginea Romaniei. Le amintim si pe cele la nivel
national: Societatea Romana de Televiziune - Studioul Teritorial
Craiova; Radio Oltenia Craiova; Radio Roménia Actualitati; Radia
Romania Cultural; Televiziune Accent - Tg Jiu. Revista Zile si Nopti, de
asemenea, publica gratuit bilunar programul teatrului si informatii despre
spectacole. Totodata, au aparut cronici de spectacole, articole si interviuri in
revista de specialitate cu cea mai mare notorietate din Roméania, si anume
revista ,,Teatrul Azi” si in revista “Scena” online, ,,Contributors” sau

lucianantofi.wordpress.com.



Colaborarea cu Asociatia Eva Prestige - Eva Faimoasa a continuat si in anul
2025, spoturile de promovare ale evenimentelor teatrului fiind difuzate
constant pe retelele de socializarea ale teatrului. Compartimentul de
comunicare a monitorizat activitatea institutiei, partajand fiecare actiune
importanta. Am gasit modalitati noi de atragere a mass-media, prin discutii
personale si fidelizarea jurnalistilor culturali, prin oferirea de bilete gratuite.
Am editat cu consecventa materiale publicitare si de informare, pentru o
imagine buna. Si in anul 2025 am avut aparitii in presa locala, aparitii
televizate, prilejuite de fiecare premiera sau eveniment major, aparitii la
postul de radio national si regional, in presa de specialitate. Aparitiile in
mass-media arata interesul faia de activitatea teatrului a unei anumite
categorii de public, cel specializat, format din jurnalisti, critici, cronicari,
redactori TV sau de radio. Interesul acestora ajuta, in acelasi timp, la
promovarea spectacolelor si a evenimentelor, facandu-le cunoscute unui

public mai larg.

Media 01.01-31.12.2025
Presa scrisa locala 787
Stiri tv local 63
Stiri tv regionale 18
Stiri radio local 3
Stiri radio national 19
Reportaje tv, emisiuni (local, regional, national) 28
Reportaje radio (local, regional, national) 10
Presa scrisa nationala 30
Presa scrisa internationala 1
Presa de specialitate 10
Presa online 2245




Total 3214

Cele mai multe aparitii au fost datorate participarii Teatrului Anton Pann
la festivaluri si la unul dintre cel mai importante festivaluri europene de teatru
de la Sibiu, Festivalul Interational de Teatru (FITS), unde Teatrul Anton Pann
a participat cu spectacolul "Dragoste” in regia lui Andrei si Andrea Grosu. Au
mai fost evenimentele de tip premiere, parteneriate, toate preluate de presa
scrisa radiouri si televiziuni. Faptul ca in anul 2025 Festivalul Versus si-a
reluat activitatea, a facut ca numarul de aparitii sa creasca, fiecare teatru din

tara prezent, promovandu-si spectacolele.

A.4 MASURI LUATE PENTRU CUNOASTEREA CATEGORIILOR DE
BENEFICIARI

Continuand practica din 2024 si in anul 2025 am efectuat analize ale
profilului beneficiarilor nostri. Aceste analize au inclus atat statisticile de pe
platformele de socializare, cét si rapoartele lunare. Aceste date ne-au permis
sa obtinem o imagine clara a publicului nostru si sa intelegem mai bine cum
putem imbunatati experienta lor culturala. Ca si in orice alt sector, si in
domeniul cultural intelegerea exacta a beneficiarilor este la fel importanta.
Asa cum fiecare productie de spectacol este conceputa cu grija pentru a se
potrivi cu publicul tinta, la fel si strategiile noastre de angajare a publicului
trebuie sa fie adaptate la nevoile si interesele specifice ale beneficiarilor

nostri.

Mediul online este in prezent forma cea mai accesibila de

comunicare, avand un randament ridicat, obtinut fara niciun fel de cost.

Teatrul Anton Pann dispune de retele de promovare proprii, in care se



comunica din timp evenimentele teatrului, se creeaza continut relevant, dar
si atractiv. Canalele online care au traficul cel mai mare sunt:

a. Social Media (Facebook, Instagram, TikTok). Teatrul Anton Pann are
doua pagini de Facebook (pagina Teatrului si Amicii Teatrului Anton Pann)
active, motiv pentru care interactiunea si comunicarea cu publicul, prin
postarea frecventa de continut relevant (fotografii din spectacole, concursuri,
informatii despre spectacole, actori, evenimente, prezentari diverse,
chestionare, traileruri etc.), este eficienta si cuantificabila, atragand in
permanenta mai multi consumatori interesati de teatru.

b. Site-ul dedicat Teatrului Anton Pann. Pagina principala a fost
conceputa pentru a oferi o experienta interactiva si usor de navigat, cu
informatii clare si actualizate in timp real despre fiecare eveniment.

c. YouTube, dedicat activitatii teatrului, care incorporeaza spectacolele
Teatrului Anton Pann, pentru arhiva personala.

Cele mai active pagini de Facebook sunt Teatrul Anton Pann, cu
14.714 de urmaritori ai paginii, audienta organica, crescand de la 12.000 (in
2024), urmarita in proportie de 72,8% de femei si 27,2% barbati, si Amicii
Teatrului cu 3900 de urmaritori, crescand de la 1300 (in 2024), audienta
organica, urmarita in proportie de aproximativ 82,7% de femei si de 17,3%
de barbati, iar zonele geografice sunt variate, orasul Ramnicu Valcea fiind

pe primul loc, asa cum reiese din graficele de mai jos.

FACEBOOK
Perioada 1 ianuarie 2025 - 31 decembrie 2025
Total:
- 14.052 urmaritori;

- 880.822 vizualizari totale ale postarilor (fotografii, video,reelL,link);
- 23.915 interactiuni;



-18.500 reactii;

- 2.122 comentarii;

- 3.293 distribuiri;

- 42.835 vizionari de 3 secunde;

- 882 vizionari de 1 minut;
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TIK TOK
in 2025 am creat si pagina de Tik Tok a Teatrului Anton Pann
Perioada 1 ianuarie 2025 - 31 decembrie 2025
-1035 urmaritori;
- 114.000 vizualizari videoclipuri;
- 101.761 public acoperit;
- 914 vizualizari ale profilului;

-120 videoclipuri postate;
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AMICII TEATRULUI ANTON PANN
Perioada 1 ianuarie 2025 - 31 decembrie 2025
Total:

1.890 urmaritori;

891.836 vizualizari totale ale postarilor (fotografii, video,reelL,link);
73.815 interactiuni;

400 postari;
122.806 vizualizari
34.522 spectatori

4325 comentarii;
274 distribuiri;

11.346 vizionari la 3 secunde;

882 vizionari la 1 minut;



& C % hitps//www.facebook.com/professional_dashboard/
ﬁ Q, Cautd pe Facebook @ m @ B @'
Panou de control profesional o
Statistici — .
o Personalizat: 1ian. - 31dec. *  \/ezj tot
0 i} Afla care sunt performantele profilului tau.
Acasa
® @ &
N Statistici > 891.836 73.815 +100% 124 1100%
Vizualizari @ Interactiuni @ Numér net de urmériri )
® Contjnut
& Monetizare ? 20.000,00
@ Interactiuni h) 100000
& Toate din Instrumente 0
1ian. 16 feb Japr 19 mai 4iul 19 aug 4oct 19 nov.
Amicii Teatrului Anton Pann n . .
@ Grup public- 19 K membri Toatd lumea ¥ 28ian. 2025 - 31dec. 2025 ¥ & Descarci
Administreaza 20+
460 postari @ = 5 2
{,—} Pagina principald a comunitatii " et Sy & &
@ Prezentare generald

Instrumente de administrare A

Asistent administrare
B s

(. Cereri de participare

@ Cereri de ecusoane

0 noi astiz

&g intrebri pentru participare "0
1apr 1l Todt
Postéri in asteptare

Zile populare @ Ore populare @

&
&
A Posibil seam

@ Postari programate
© Jumal de activitati
Q Reguli de grup

|,T—' Continut raportat de membri

Alerte de moderare

m

H P Type here to search




~ B 5 WhatsApp x ) Facebook x o+ - [m] X

<« C % hitpsy//www.facebook com/professional_dashboard/profile_insights/audience/?date_range=CUSTOM&start_date=2025-01-01&end_date=2025-12-31 a & W @  Relaunch to update
au i
G Q Cauts pe Facebook ® o = (=] ®H o 8 G
Panou de control profesional . ) ) «
Statistici i@ Clipurile video pe care le postezi pe Facebook sunt acum reel-uri
Statisticile despre reel-uri 5i despre clipurile video postate anterior sunt acum combinate in Reels. About this change
© Vizualizdri
Personalizat: 1 ian. - 31 dec. =
© castiguri
3.709 Total urméritori @
+3.6% fata de cele 365 z are
@ Interactiuni L
9 Audienta 36500
1600
1ian 16 feb. Jape 19 mai 4k Total urmsritori Loct 19 nov
3574
& =]
124 100
Numir net de urmariri @ Anuldri ale urmaririlor @
Numar net de urmariri in functie de tipul de continut @
Durats de viata
Nu exist suficiente date de af
Virsta si gen @ Orase © Tari @
D ats Durats de viatd
) C
. @
e oour Rominia 1

n £ Type here to search

G Q, Cauts pe Facebook @. o B B =0 A %

Ultimele 28 de zile: 31 dec. - 27 ian. =
Panou de control profesional

€ e
Statistici 122.806 Vizualiziri @

+46.4% fatd de cele 28 zile anterioare
e Vizualizari

(4] Castiguri
@ Interactiuni
# Audients far 10fan. 5 ian 20 25 i
& D =
34522 11.347 201
Spectatori @ Vizionari de 3 secunde @ Vizionari de 1 minut @
in functie de tipul de continut @ in functie de urméritori vs non-urméritori @
® Umsitori @ Non-umito
Folografie
386%
Reel
26.4%
link 66 31%
17.4% umiritoi® @ Urminto

— 93%

Multimedia

— 5.5%

Text

— 2% @

H L Type here to search

Observatii: dupa cum se vede paginile de Facebook ale teatrului si
Amicii Teatrului raman principalele canale de vizualizari, cu cele mai multe

afisari. Crestere semnificativa a interactiunilor pe Instagram, Tik Tok si Amicii



Teatrului Anton Pann dublandu-se fata de anul anterior. Vizitele pe pe aceste
platforme, indicand un interes crescut al utilizatorilor.

Si in 2025, ca spectatori am avut persoane de toate varstele si toate
categoriile socio-profesionale. Asteptarile si nevoile beneficiarului se pot
schimba de aceea este nevoie, de o atentie sporita in a observa faptul ca
produsul cultural nu mai este cerut, adica nu mai satisface consumatorul
cultural. Astfel, daca e sa ne raportam la graficele de mai sus, conform
audientei de pe cele patru pagini de Social Media care au traficul cel mai
mare putem constata ca interesul pentru evenimentele culturale ale Teatrului
Anton Pann este mai ridicat in randul femeilor, decat cel al barbatilor, 66%
femei, fata de 34% barbati. Din punct de vedere geografic, pe primul loc este
Roménia, cu orasul Ramnicul Valcea, care reprezinta grupul de interes

principal al teatrului.
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In cazul nostru, spectacolele gandite pentru toate categoriile de varsta
functioneaza. Un alt factor important de mentionat este cel al accesarilor pe

site-ul Teatrului Anton Pann, care a crescut considerabil fata de anul 2024.

Summary
Reported period Year 2025
First visit 01 Jan 2025 - 00:54
Last visit 31 Dec 2025 - 22:55
Unique visitors Number of visits _ Hits _
<= 26,644
. - 51,374 170,907 1,233,145 105.98 GB
% 1 i 1£99;

dismed e Ene "a.'$:arr‘.°5£‘;la"ab'e (192 visitsfvisitor) (3.32 Pages/Visit) (24 Hits/Vist) (2163.11 KBJVisit)
Not viewed traffic * 68,862 157,230 18.30 GB

X Not viewed traffic includes traffic generated by robots, worms, or replies with special HTTP status codes.

Monthly history

!I..‘ II‘ ||| | I |..‘ |..| |..| u..I |||| | ||| |uH II..i

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

~ Unique Number of _
Month [ Jisitors visits Hit=

Jan 2025 1,705 3,053 7,737 87,239 9.78 GB
Feb 2025 3,786 7,190 27,373 112,413 10.63 GB
Mar 2025 4,228 10,366 34,699 118,297 9.75 GB
Apr 2025 1,977 3,655 9,669 89,272 9.77 GB
May 2025 2,081 3,947 11,044 101,739 10.61 GB
Jun 2025 1,303 2,468 7,187 78,589 8.08 GB
Jul 2025 1,281 2,522 10,518 70,028 6.78 GB
Aug 2025 1,108 2,009 9,945 70,128 5.83 GB
Sep 2025 1,787 3,354 12,686 117,894 10.69 GB
Oct 2025 3,400 5,693 16,548 159,608 12.35 GB
Nov 2025 2,334 4,176 14,086 131,742 6.81 GB
Dec 2025 1,654 2,941 9,415 96,196 4.89 GB
Total 26,644 51,374 170,907 1,233,145 105.98 GB

A.5. Asteptari ale beneficiarilor

Asteptarile si nevoile beneficiarului se pot schimba, de aceea este
nevoie de o atentie sporita in a observa ca produsul cultural nu mai este

cerut, adica nu mai satisface consumatorul cultural. Principala modalitate de
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cunoastere a beneficiarului tine de competenta angajatilor teatrului si se
refera la discutii, sondaje, cercetari pe marginea spectacolelor, acele
feedback-uri care ne ajuta in evaluarea unui produs cultural. Mai avem la
indeméana chestionare, observatii referitoare la modul de reactie al adultilor
si copiilor spectatori, si nu in ultimul rand numarul de bilete vandute care
poate reprezenta un instrument de masura a calitatii. Atat in prezent cat si
pe viitor, datorita specificului spectacolelor, beneficiarii tinta sunt si vor fi

copiii de toate varstele, tinerii, adultii.

A.5. Grupurile - tinta ale activitatilor institutiei

Publicul consumator al actului cultural constituie unul dintre stalpii de
sustinere a fiecarei institutii culturale. Nu este vorba numai despre spectatori
ci despre toate institutile si persoanele care pot sustine Teatrul.

Teatrele, atrag diverse categorii de public: elevi, studenti, familii cu
copii, turigti si alte categorii. Facand o analiza a structurii $i provenientei

publicului, un teatru igi poate schita o imagine a situatiei sale actuale.

in cursul anului 2025, Teatrul Anton Pann a continuat s3 isi
concentreze activitatile pe grupurile-tinta identificate in proiectul de
management. Cu doua sectii distincte, animatie si drama, teatrul a reusit sa
se adreseze unui public divers si complex, segmentat pe baza criteriilor
geografice, de varsta si sociale. Pe parcursul anului, nu au fost observate
modificari majore in ceea ce priveste aceste grupuri-tinta. Acest lucru
subliniaza o continuitate si o coerenta in strategia teatrului, care a ramas
concentrata pe servirea acestor grupuri specifice. Pentru a facilita

intelegerea si planificarea pe termen mediu si scurt, am clasificat grupurile-



tinta in patru categorii principale, in functie de aria geografica de impact:
local, regional/national si international. Aceasta clasificare ne permite sa ne
adaptam mai bine la nevoile specifice ale fiecarui grup si sa ne asiguram ca

activitatile noastre raspund in mod eficient la asteptarile lor.

Grupul-tinta local se refera la segmentul de public care este situat in
proximitatea geografica a teatrului, adica in municipiul Ramnicu Valcea.
Grupul-tinta local este esential pentru teatru, deoarece reprezinta baza sa
principala de spectatori si contribuie ih mod direct |la sustinerea si

dezvoltarea activitatilor sale culturale.

Publicul local. Acest grup include rezidenti de toate varstele si din
toate categoriile sociale care au acces direct si imediat la spectacolele si
evenimentele organizate de teatru. Acesta este un segment esential al
audientei noastre, deoarece reprezinta legatura directa pe care o avem cu
comunitatea locald. in cadrul acestui subgrup, am identificat mai multe
subcategorii, bazate pe varsta, pentru a ne permite sa ne adaptam mai bine
la nevoile si interesele specifice ale fiecarei grupe de vérsta. Aceste
subcategorii ne ajuta sa ne personalizam ofertele si sa ne asiguram ca
fiecare spectacol sau eveniment pe care il prezentam este relevant si
atractiv pentru publicul nostru. In continuare, vom detalia aceste subcategorii

de varsta.

- Prescolarii, cu varste cuprinse intre 3 si 7 ani, se afla intr-o etapa
cruciala de dezvoltare. Ei exploreaza lumea inconjuratoare si isi formeaza
primele modele de intelegere a lumii. Prin intermediul materialelor culturale
pe care le ofera, teatrul contribuie la dezvoltarea lor, oferindu-le o
reprezentare a lumii la care se pot raporta si care ii ajuta sa isi dezvolte

abilitati comportamentale si lingvistice.



- Scolarii, cu varste cuprinse intre 8 si 11 ani, sunt intr-o etapa de dezvoltare
in care incep sa dobandeasca instrumente de intelegere si apropiere de
domenii diverse, de la cele stiintifice si tehnologice, la cele culturale si
artistice. In aceasta perioada, viata lor interioara se amplifica, incep sa
formeze sentimente sociale si isi dezvolta relatiile cu mediul inconjurator si
cu persoanele din viata lor. Teatrul joaca un rol important in aceasta etapa,
oferindu-le o platforma pentru a-si exprima emoatiile si a-si dezvolta disciplina

in gandire.

- Publicul preadolescent, cuprinzand persoane cu véarste intre 12 si 14 ani,
este intr-o etapa de tranzitie si explorare. In aceastd perioada, ei
experimenteaza o serie de schimbari emotionale si fizice care pot genera
nelinisti si nesiguranta. in acelasi timp, preadolescentii incep sa simtd o
nevoie puternica de a se integra si de a apartine unui grup, devenind astfel
mai receptivi la normele si valorile acestuia. in acest context, teatrul poate
oferi un mediu sigur si stimulativ in care preadolescentii pot explora si

intelege mai bine lumea inconjuratoare.

- Publicul adolescent, format din tineri cu varste intre 15 si 18 ani, se afla
intr-o etapa de dezvoltare rapida si complexa. In aceastd perioada,
adolescentii incep sa fsi extinda orizonturile si sa fisi aprofundeze
cunostintele in diverse domenii care le starnesc interesul. Tn plus, ei incep
sa isi asume mai multe responsabilitati si sa isi exprime originalitatea si
gustul personal in moduri noi si diverse. De asemenea, adolescentii isi
dezvolta capacitatea de géndire abstracta si incep sa isi socializeze
aspiratiile, interesele vocationale si profesionale. in acest context, teatrul
poate juca un rol esential in sustinerea si incurajarea dezvoltarii lor, oferindu-
le oportunitati de a explora si de a se exprima intr-un mediu creativ si

stimulativ.



- Publicul tanar adult, cu varste cuprinse intre 18 si 25 de ani, reprezinta o
categorie importanta pentru Teatrul Anton Pann. Acesti tineri, aflati la pragul
maturitatii, sunt intr-o etapa de viata in care isi definesc aspiratiile
educationale si profesionale. Ei sunt preocupati de viitorul lor si pot fi
influentati de factori precum genul si capitalul educational al parintilor. De
asemenea, la aceasta varsta, unii tineri pot considera emigrarea ca o optiune
pentru un viitor mai bun. Prin activitatile sale, teatrul se straduieste sa
raspunda la aceste preocupari Si sa ofere oportunitati de dezvoltare culturala

si personala.

- Publicul adult, cu varste cuprinse intre 25 si 55 de ani, este un alt grup-
tinta esential pentru teatrul nostru. Acest grup este impartit in doua
segmente. Primul segment, cu varste cuprinse intre 25 si 34 de ani, este
format din tineri adulti cu studii medii sau superioare, cu venituri medii Si
peste medie, cu o viata sociala activa si cu responsabilitati profesionale si
familiale. Ei sunt extrem de atenti la propunerile culturale si la modul in care
isi petrec timpul liber. Al doilea segment, cu varste cuprinse intre 35 si 55 de
ani, include persoane mai mature, cu studii medii sau superioare si venituri
medii si peste medie. Acestia sunt familiarizati cu domeniul cultural si cu

activitatea teatrului, participand frecvent la diferite evenimente culturale.

- Publicul senior, format din persoane cu varsta de peste 55 de ani,
reprezinta o categorie de public importanta pentru teatru. Acesti indivizi,
majoritatea cu studii medii sau superioare si provenind din mediul urban,
sunt adesea pasionati de evenimente culturale si atrasi de lumea teatrului si
de istoria acestuia. Teatrul le ofera modalitate valoroasa de a raméne

angajati si activi in comunitate.

- Institutiile de invatamant locale. Institutile de invatamant locale
reprezinta un segment important al publicului Teatrului. Acestea includ

gradinite, scoli generale, licee si facultati. Aceste institutii aduc un public
3



tanar si divers, deschis la noi experiente culturale si artistice. Prin
colaborarea cu aceste institutii, teatrul poate ajunge la un public mai larg si

poate contribui la educatia culturala a tinerilor.

- Institutiile publice de cultura locale. Institutiile publice de cultura locale,
cum ar fi bibliotecile, muzeele, complexele muzeale, filarmonicile, reprezinta
parteneri potentiali pentru Teatrul Anton Pann. Prin colaborarea cu aceste
institutii, teatrul poate dezvolta programe si proiecte artistice in colaborare,
extinzdnd astfel oferta culturald a orasului si ajungadnd la un public mai

divers.

- ONG-urile si alte structuri independente. ONG-urile si alte structuri
independente din municipiul Ramnicu Valcea care au ca domeniu de
activitate dezvoltarea de programe culturale, educationale, comunitare
reprezinta un alt subgrup important pentru Teatrul Anton Pann. Aceste
organizatii aduc o perspectiva noua si inovatoare in domeniul cultural si pot
colabora cu teatrul in dezvoltarea de proiecte si programe care sa raspunda

nevoilor comunitatii.

- Categoriilor sociale vulnerabile. Aici grupul-tinta vizeaza copiii care
apartin categoriilor sociale defavorizate, din orfelinate, centre de reabilitare,

persoane cu dizabilitati atat din Ramnicu Valcea, cat si din judet.

- Turistii. Tindnd cont ca Valcea cunoaste o dezvoltare majora din punct de
vedere turistic, un alt grup-tinta de spectatori care poate fi usor identificat
sunt turistii. In anul 2025 am deschis teatrul pentru tururi ghidate la fiecare
solicitare din partea turistilor, iar in ,Saptaména Portilor Deschise”,

spectatorii pot vizita teatrul gratuit.

- Colectivul teatrului si colaboratorii. Colectivul teatrului, format din
personalul artistic si tehnic-administrativ, precum si colaboratorii implicati in

viitoarele proiecte, reprezinta un alt subgrup esential pentru Teatrul Anton
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Pann. Acestia includ actori, regizori, scenografi, dramaturgi, lightdesigneri,
sound-designeri, compozitori si altii. Acesti profesionisti aduc o varietate de
talente si abilitati la teatru, contribuind la crearea si prezentarea de

spectacole de inalta calitate.

- Grupul tinta regional/national. Teatrul Anton Pann se adreseaza nu doar
publicului local, ci si celui regional si national. Acesta include institutiile de
cultura din regiune si din tara, specialistii din domeniul artelor spectacolului,

precum si studentii si profesorii de la universitatile de specialitate.

- Grupul tinta international. Pe plan international, Teatrul Anton Pann fsi
propune sa colaboreze cu alte teatre si institutii de cultura din afara tarii.
Participarea la festivaluri si evenimente internationale, precum si stabilirea
de parteneriate cu alte teatre, contribuie la cresterea vizibilitatii teatrului pe
scena internationala si la promovarea culturii roméanesti in strainatate.

Conform graficelor din statistici situatia arata astfel:

Varsta Feminin Masculin
18-24 ani 20% 10%
25-34 ani 14 % 12 %
35-44 ani 16 % 12%
45-54 ani 20 % 9 %

55 -64 ani 12% 8%

65+ 10% 5%

- Beneficiari Indirecti. Beneficiarii indirecti sunt cei care beneficiaza indirect
de activitatea teatrului. Acestia includ: familia spectatorilor sau a
participantilor la evenimentele teatrului; copii, parinti, bunici sau restul
familiei spectatorilor sau a participantilor la evenimentele teatrului; cadrele

didactice din grupurile organizate. Acestea beneficiaza de activitatile
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teatrului prin intermediul elevilor lor. Restul populatiei din oras; Acestia
beneficiaza de activitatile teatrului prin imbunatatirea calitatii vietii culturale
din oras. In concluzie, Teatrul Anton Pann joaca un rol important in viata
culturala si sociala a Ramnicului, avand un impact semnificativ asupra

beneficiarilor sai directi si indirecti.

B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI S| PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

B.1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale

la nivel national si la strategia culturala a autoritatii

Activitatea profesionala a Teatrului Anton Pann pare sa fie adecvata
atat politicilor culturale la nivel national, cat si strategiei culturale a autoritatii.
Cu toate acestea, pentru o evaluare mai detaliata, ar fi util ca politicile si
strategiile culturale la nivel local si national sa fie actualizate. In anul 2025,
Teatrul Anton Pann a urmarit cu atentie dezvoltarea politicilor culturale si a
raspuns prin realizarea a sase productii de teatru. Aceste productii au fost
concepute nu doar ca spectacole artistice, ci si ca mijloace de a promova si
a contribui la politicile culturale in vigoare. Fiecare productie a reflectat
angajamentul teatrului de a ramane relevant si de a se adapta la schimbarile
din peisajul cultural. Prin aceste eforturi, Teatrul Anton Pann a demonstrat

ca este un actor activ si responsabil in dezvoltarea culturala a comunitati.



Premiere in perioada ianuarie - decembrie 2025:

”Pacala”, dupa Tudor Musatescu, adaptare si dramatizare de Mihaela
Rus. Scenografia - Mihai Androne; Muzica - lonut Antonescu; Distributia:
Alecsandru Dunaev, Viorica Stamate, Cristian Bulagea, Marina Magala,
Maria Stefan, Maria Dospina. 12 iunie.

”Matca”, de Marin Sorescu, regia Mateea Marin, cu Andreea Radu si
Alexandru Beteringhe. 12 iulie.

"The lonely ones™, regia Andrei si Andreea Grosu, cu Bianca Cuculici,
Andrei Catalin si Codrin Boldea. 28 iulie.

»2Antinomia Majordomului”, regia Rolando Macrini, cu Andrei Catalin
si Kostas Mincu. 31 august.

”Sorescu. Experimental” de Marin Sorescu, regia Mateea Marin cu
Alexandru Beteringhe, Richard Butler, Andreea Radu. 24 octombrie.

,Decalogul dupa Hess” Text: Alina Nelega; Regia artistica: Gabi
Cadariu; Scenografia; Nicu Mihoc; Distributia: Nicu Mihoc, 16 noiembrie

”Moara cu noroc”, spectacol regizat de Mariana Tofan, scenografia
Mateea Marin, cu Alecsandu Dunaev/Codrin Boldea,Alexandru Beteringhe,

Magala Marina, Vasile Marinoiu si Daniela Stefanescu . 22 noiembrie.
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in cadrul Galei Premiilor UNITER, Craiova 2025

Codrin Boldea pentru ”’Cel mai bun actor in rol secundar” pentru rolurile
din spectacol ,Dragoste” dupa povestiri de A.P. Cehov, regia Andrei si

Andreea Grosu;

Mihai Dobre pentru "Cea mai buna muzica originala si sound design
pentru aranjamentele muzicale din spectacolul "Dragoste” dupa povestiri de
A.P. Cehov, regia Andrei si Andreea Grosu, produs de Teatrul Anton Pann in

co-productie cu Unteatru;
Premii

Andrei Catalin, Premiul pentru Cel mai bun rol masculin, la cea de-a
XVIll-a editie a Festivalului UNDERCLOUD din Bucuresti;

Codrin Boldea ,,Premiul Mihai Mihail”, pentru interpretarea rolurilor ,EI” si
,Pavel Vasilievici” din spectacolul "Dragoste” la Festivalul Comediei de la
Galati.

Participari la douasprezece festivaluri:

- Festivalul National de Teatru "Versus, editia a IV-a, RaGmnicu Valcea,
29 mai - 3 iunie;

- Festivalul de Teatru de Papusi de la Brasov-Arlechino, 31 mai;

- Festivalul International de Teatru (FITS) Sibiu, 26 iunie;

- SEAS - Stagiunea Estivala a Artelor Spectacolului - Constanta, 25 iulie;

- Festivalul SI (Serban lonescu) statiunea 2 Mai, 26 iulie;

- Festivalul International de Teatru pentru copii “Carabus”- Braila,10 si
11 august;

- Festivalul Underclod Bucuresti, 22 septembrie;

- Festivalul Zilele Unteatru Bucuresti, 6 august;

- Festivalul National de Comedie Galati, 8 octombrie;
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- Festivalul de Teatru, Piatra Neamt, 2, 4 noiembrie;
- Festivalul National de Teatru "Toma Caragiu” Ploiesti, 8 noiembrie;
- Festivalul International de Teatru pentru copii “Lumea povestilor”
Resita, 7 decembrie;
Aceste participari la festivaluri au permis Teatrului Anton Pann sa isi
extinda prezenta si impactul in comunitatea teatrala, sa isi impartaseasca
munca cu un public mai larg si sa contribuie la dezvoltarea scenei teatrale

din Romania.

Rezidente teatrale

Spectacolul ,Sorescu. Experimental” prezentat in varianta work-in-
progress in cadrul unei rezidente artistice la La MaMa Umbria (Spoleto,
Italia). La invitatia La MaMa Umbria din Spoleto, Italia, unul dintre cele mai
prestigioase centre de teatru experimental din lume, Asociatia Ataraxia in
parteneriat cu Teatrul Anton Pann a dezvoltat proiectul ,Sorescu.
Experimental”. Mateea Marin a realizat proiectul ,Sorescu. Experimental”,
intr-o colaborare speciala cu actorul italian Richard Butler, alaturi de
Alexandru Beteringhe si Andreea Radu. Rezidenta s-a incheiat cu o repetitie
deschisa publicului din Spoleto, iar in luna octombrie 2025 s-a prezentat

premiera oficiala la Ramnicu Valcea. 15-20 septembrie, Spoleto, Italia.

Organizarea Festivalului National de Teatru ”Versus,, editia a IV-a,

Ramnicu Valcea, 29 mai - 5 iunie

Dupa doi ani de stagnare, cu sprijinul Consiliului Judetean Valcea si
impreuna cu Asociatia Culori cu Suflet, Ministerul Culturii prin Programul
Prioritar 2025 si Asociatia Ataraxia, in perioada 29 mai - 5 iunie, Teatrul Anton
Pann a reusit organizarea editiei cu numarul IV a Festivalului National de
Teatru "Versus”. Tema editiei din 2025 — Trecut vs Viitor —profund relevanta,
,versus” a reprezentat o platforma de dialog intre generatii si viziuni artistice,

un spatiu in care teatrul devine liant intre trecut si viitor. S-au jucat 13
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spectacole, dintre care 4 au fost pentru copii. Spectacolele cuprinse in cadrul

festivalului: “Nu sunt eu”; “Secretul fericirii”; “Paralelipiped”, “O poveste mica”
- spectacol pentru copii; “Turtita fermecata” - spectacol pentru copii;
“Luceafarul” spectacol rezultat al workshop ului de teatru forum - sustinut de
Mateea Marin; “Decalogul dupa Hess”; “Manifest pentru Arta 50+”; “lona”;
“Freak show, vol. 2”; “Paracliserul”; ,Aventurile unui ratoi” si “Matca”. Au mai
fost organizate si doua workshop-ri sustinute de Rolando Macrini - Theory of
today si Mateea Marin - Luceafarul — teatru forum. In cadrul festivalului si in
ton cu tema acestei editii s-au organizat si doua expozitii, una cu fotografii si

afise din trecutul Teatrului Anton Pann si cealalta organizata de UAP Valcea.

Lansari de carte:

»Campionul” de Constantin Padureanu, lansare de carte si spectacol
lectura, in prezenta scriitorilor valceni, 13 septembrie.
”Puterea din spatele puterii” conf. univ.dr. Mihail Vincentiu Ivan, in

prezenta autorului,16 noiembrie.

Aniversarea a 35 de ani de la infiintarea Teatrului Anton Pann

Pe 1 Mai Teatrul Anton Pann a sarbatorit 35 de ani de la infiintarea sa
ca institutie profesionista de stat. Toate manifestarile din acest an au purtat
amprenta celor 35 de ani. Pentru a marca acest eveniment au fost pregatite
podcasturi cu actorii Teatrului Anton Pann, iar in ziua de 1 mai, pe paginile
de socializare ale teatrului, personalitati din lumea teatrului au venit cu

mesaje de felicitare pentru aniversarea celor 35 de ani, 1 mai 2025.

B.1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale

la nivel national si la strategia culturala a autoritatii



Teatrul Anton Pann isi armonizeaza activitatea cu politica culturala a
judetului Valcea, precum si cu strategia culturala judeteana si nationala.
Strategia culturala judeteana are ca si axe structurale trei direciii:

- Viata culturala diversificata si calitativa;
- Mentinerea multiculturalitati;
- Integrarea culturii valcene in circuitul national si european de valori.

Prin programele sale profesionale teatrul a urmarit indeplinirea
sarcinilor si obiectivelor generale si specifice, prevazute de legislatia n
vigoare pe trei direciii:

1. dezvoltare — realizarea unui repertoriu coerent de programe si
proiecte, perfectionarea continua a personalului si a conducerii institutiei,
desavarsirea echipei artistice.

2. reconstructie — stabilizare si consolidare a cladirii, prin reparatii
curente si reamenajarea spatiilor existente.

3. imagine si promovare — reintegrarea teatrului in migcarea artistica
judeteana, nationala si internationala, dezvoltarea cercetarii in domeniul
artelor spectacolului si deschiderea institutiei catre toate formele de arta
contemporana (pictura, muzica, beletristica, etc.). Urmarind realizarea cu
succes a celor trei directii de actiune, putem spune ca teatrul si-a adecvat
activitatea profesionala la politicile culturale la nivel national, precum si la

strategia culturala a autoritatii.

B.2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

in anul 2025, Teatrul Anton Pann si-a orientat activitatea profesionala
catre beneficiarii sai, punénd accent pe dezvoltarea si concretizarea
strategiei de marketing, stabilirea unei politici de pret personalizate si
producerea unor spectacole de interes pentru public. Strategia de marketing

a teatrului a fost dezvoltata cu scopul de a atrage si de a mentine un public



divers. Aceasta a inclus promovarea activa a spectacolelor si evenimentelor
prin diverse canale, cum ar fi retelele de socializare, site-ul web al teatrului
si parteneriatele media locale. De asemenea, teatrul a implementat o serie
de initiative de angajare a publicului, cum ar fi atelierele pentru tineri si
evenimentele speciale, pentru a creste vizibilitatea si a atrage noi spectatori.
Politica de pret personalizata a fost stabilita pentru a face spectacolele
accesibile pentru toti membrii comunitatii. Aceasta a inclus oferirea de
reduceri pentru grupuri specifice, cum ar fi studentii, pensionarii si

persoanele cu dizabilitati.

Preturi practicate in anul 2025:

Elevi, studenti - 8 lei (reducerea de 75% conform Legii Educatiei)
Prescolari -10 lei

Pensionari -18 lei

Tarife bilete spectacole sectia drama - 35 lei

Politica de pret personalizata a fost stabilita pentru a face spectacolele
accesibile pentru toti membrii comunitatii. Aceasta a inclus oferirea de
reduceri pentru grupuri specifice, cum ar fi studentii, pensionarii i
persoanele cu venituri reduse. in ceea ce priveste productia de spectacole,
teatrul a pus accent pe diversitate si inovatie. Acesta a produs o serie de
spectacole care au abordat o varietate de teme si stiluri, de la piese clasice
la lucrari contemporane. Aceste spectacole au fost concepute pentru a
atrage un public larg si pentru a raspunde la interesele si gusturile diverse
ale comunitatii. In concluzie, Teatrul Anton Pann a demonstrat un
angajament puternic fata de beneficiarii sai in 2025, punand accent pe
adaptabilitate, accesibilitate si diversitate in toate aspectele activitatii sale

profesionale. Aceasta orientare catre beneficiari a contribuit la succesul



teatrului si la consolidarea sa ca un pilon important al vietii culturale din

Vélcea.
B.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Si in anul 2025, Teatrul Anton Pann a intreprins o serie de actiuni
strategice pentru a-si imbunatati activitatea si a raspunde mai bine nevoilor

beneficiarilor sai. Aceste actiuni au vizat:

- elaborarea si implementarea programelor si a proiectelor din proiectul de
management a noilor proiecte implementate la finalul anului 2024, au fost
atat dintre cele care se adreseaza publicului larg (printuri indoor si outdoor,
spoturi audio si tv, promovare online — prin site-ul teatrului, Facebook si
Instagram), dar si dintre cele cu adresare directa (newsletter, materiale
promotionale, participari la diverse evenimente ale unor parteneri ai

teatrului);

Teatrul a dezvoltat si implementat o serie de programe si proiecte din
proiectul sau de management. Acestea au fost concepute pentru a
imbunatati functionarea teatrului si pentru a asigura ca acesta fisi
indeplineste misiunea culturala. Asa a luat nastere Rezidenta artistica de

creatie;

Directii de actiune elaborarea si implementarea strategiei si a planului
de marketing pentru reinventarea si cresterea imaginii institutiei.

Teatrul a elaborat si implementat o strategie de marketing
cuprinzatoare pentru a-si reinventa imaginea si a creste vizibilitatea n
comunitate. Aceasta a inclus promovarea activa a spectacolelor si
evenimentelor, precum si mbunatatirea prezentei online a teatrului.
Producerea si prezentarea de spectacole in regim propriu sau in colaborare

cu alte autoritati si institutii de stat, ONG-uri. Aceste spectacole au fost



concepute pentru a atrage un public larg si pentru a raspunde la interesele

si gusturile diverse ale comunitatii;

Sustinerea participarii teatrului la festivaluri nationale si internationale
de prestigiu precum Festivalul National de Teatru si participarea in cadrul
Festivalului International de Teatru de la Sibiu (FITS) 2025;

Promovarea artistilor si activitatii teatrului prin personalitatile cooptate in
productiile teatrale si care contribuie la capitalul de imagine al teatrului prin

numarul mare de cititori si urmatori pe retelele de social media:

- dezvoltarea parteneriatelor cu instituti de tnvatamént locale si

judetene (preuniversitar si universitar);

Abordarea de noi parteneri regionali si nationali (alte institutii de

cultura; persoane juridice s.a.);

Au fost initiate o serie de activitati care au facilitat intalnirea directa cu
creatorii de teatru si cercetarea universului teatral: discutii cu autori, echipe
de creatie, echipe artistice, repetitii deschise, tururi ghidate gratuite prin

cladirea teatrului;

in ceea priveste productiile din perioada analizata, principalul obiectiv
a fost acela de crea produse culturale valoroase, o oferta diversificata, care
sa imbine spectacole din toate cele trei genuri teatrale: tragedie, comedie,
drama, dar si de teatru clasic si contemporan. Spectacolele au avut cronici
de specialitate pozitive si foarte multe aprecieri din partea publicului
spectator.
C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI S| PROPUNERI DE

RESTRUCTURARE $I/SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE, DUPA CAZ



Principalele documente normative interne care reglementeaza
functionarea Teatrului Anton Pann Rm.Valcea sunt Regulamentul de
Organizare si Functionare (ROF), Regulamentul de Ordine Interioara (ROI),
Organigrama si Statul de functii.

Aceste reglementari acopera urmatoarele domenii:

- Scopul si obiectul de activitate al institutiei;

- Patrimoniul;

- Bugetul de venituri si cheltuieli;

- Structura organizatorica;

- Atributiile institutiei;

- Conducerea institutiei;

- Personalul artistic, tehnic, administrativ, economic si de producitie;
- Drepturile si obligatiile angajatilor;

- Timpul de lucru, timpul de odihna, concedii;

- Securitatea gi sanatatea in munca, protectia muncii;
- Salarizarea;

- Raspunderea disciplinara.
Masuri de organizare interna

Anul 2025

In perioada analizata, Teatrul Anton Pann si-a desfasurat activitatea in
baza Regulamentului de Organizare si Functionare aprobat prin Hotaréarea
Consiliului Judetean Valcea nr. 206/21.06.2024 si a Organigramelor
aprobate prin Hotararile Consiliului judetean Valcea nr. 205/21.06.2024 si
213/28.10.2025.

Prin deciziile managerului, in perioada supusa analizei, au fost stabilite

masuri cu caracter de reglementare/organizare, dupa cum urmeaza:
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Decizii privind controlul intern managerial:
- efectuarea operatiunii de autoevaluare a sistemului de control intern
managerial de catre conducatorii structurii/serviciilor/compartimentelor din
cadrul institutiei in vederea elaborarii raportului asupra sistemului de control

intern/managerial;

Decizii privind managementul resurselor umane :

- mentinerea salarizarii personalului platit din fonduri publice, in anul
2025, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 156/2024
privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru
fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru
modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru
prorogarea unor termene.

- aprobarea continuarii activitatii in baza aceluiasi contract individual
de munca, cu acordul anual al angajatorului, respectiv mentinerea in functie,
la cerere, dupa implinirea varstei standard de pensionare, pentru un salariat,
in conformitate cu disp. art. 46 alin.(2) din Legea 360/2024 - privind sistemul
public de pensii si de dispozitile, coroborat cu disp. art. 19 alin. (1) din
Normele de aplicare a Legii nr. 360/2024 - privind sistemul public de pensii
si disp. art. 56 alin.(4) din Legea nr. 53/2017-Codul muncii, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- angajarea in cadrul Compartimentului Artisic cu contract individual
de munca pe perioada determinata in conformitate cu dispozitiile art. 13 alin
(3) din Ordonanta de Urgenta nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat
artistic, cu modificarile si completarile ulterioare.

- incetarea a patru contracte individuale de munca, urmare a indeplinirii

conditiilor de pensionare, in conformitate cu dispozitiile art. 56 alin.(1), lit.



,,C" din Legea nr. 53 /2003, republicata - Codul Muncii cu modificarile si
completarile ulterioare;

- incetarea unui contract individual de munca pentru personalul artistic
angajat pe perioada determinata, conform disp. art. 56, lit. i ) din Legea nr.
53/2003, republicata - Codul Muncii cu modificarile si completarile ulterioare.

- constituirea comisiilor de examinare si constituirea comisiilor de
solutionare a contestatiilor in cadrul unor examene de promovare intr-un
nivel imediat superior pentru un numar de 3 salariati din cadrul institutiei.

- constituirea comisiilor de concurs, respectiv constituirea comisiilor de
solutionare a contestatiilor pentru ocuparea unor functii contractuale vacante
de: consilier juridic, studii superioare, grad profesional debutant, perioada
nedeterminata, economist, studii superioare, grad profesional sp.IA,
perioada nedeterminata, regizor scena, studii superioare, grad profesional
Il, perioada nedeterminata, iluminist scena, studii medii, treapta profesionala
|, perioada nedeterminata, referent de specialitate (organizator de
spectacole), studii superioare, gradul profesional debutant, perioada
nedeterminata casier, studii medii, perioada nedeterminata si muncitor din
activitatea specifica institutiilor de spectacole (croitor), studii medii, debutant,
perioada nedeterminata.

- acordarea indemnizatiei membrilor comisiei de concurs, a membrilor
comisiilor de solutionare a contestatilor pentru ocuparea functiilor
contractuale vacante scoase la concurs si pentru membrii comisiilor de
examinare privind examene de promovare intr-un nivel imediat superior.

- angajarea personalului cu contract individual de munca, pe perioada
nedeterminata pe posturile de executie pentru care institutia a organizat
concurs si anume: consilier juridic, economist, regizor scena, iluminist scena,
referent de specialitate (organizator de spectacole), casier si muncitor din

activitatea specifica institutiilor de spectacole (croitor).



- prelungirea pe perioada determinata, stagiunea 2025-2026, a duratei
contractelor individuale de munca pentru personalul artistic conform
prevederilor disp. art.13 alin. (4) din OUG nr. 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de
impresariat artistic, aprobata cu modificari si completari prin Legea
353/2007 si OUG nr. 48/2016 privind modificarea si completarea unor acte
normative in domeniul culturii, coroborat cu disp. art. 41 alin. (1-2), alin. (3)
lit. @), disp. art.82 alin.(3) si disp. art.83 lit.h) din Legea 53/2003, republicata-
Codul Muncii cu modificarile si completarile ulterioare;

- realizarea procesului de evaluare a performantelor profesionale
individuale anuale ale personalului contractual pentru anul 2024, in perioada
24.02.2025-14.03.2025;

- aprobarea Regulamentului intern referitor la acordarea voucherelor
de vacanta in anul 2025, pentru personalul teatrului;

- constituirea comisiilor de examinare si constituirea comisiilor de
solutionare a contestatiilor in cadrul unor examene de promovare intr-un
nivel imediat superior pentru un numar de 3 salariati din cadrul institutiei ;

- stabilirea salariilor de baza urmare a promovarii in grad profesional
si a trecerii la o gradatie imediat superioara, corespunzatoare transei de
vechime in munca, conform legislatiei in vigoare ;

- emiterea unor decizii privind numirea unor indrumatori si aprobarea
programului de desfasurare a perioadei lucrate in functiile de executie de
consilier juridic, studii superioare, grad profesional debutant, referent de
specialitate (organizator de spectacole), studii superioare, gradul profesional
debutant si muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole
(croitor), studii medii, debutant;

- emiterea deciziei privind aprobarea Regulamentului referitor la

acordarea voucherelor de vacanta pentru personalul teatrului;



- emiterea deciziei privind aprobarea Regulamentului privind
organizarea si desfasurarea examenului de promovare in functie pentru
personalul contractual la terminarea stagiului de debutant din cadrul
Teatrului Anton Pann Rm.Valcea, conform Hotararii nr. 1336/2022 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei

personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice;

- emiterea deciziilor privind stabilirea Consiliului Artistic si Consiliul

Administrativ ale Teatrului Anton Pann Rm. Valcea;

- punerea in aplicare a disp. Articolul I-lll din OUG nr.36/2025 pentru
stabilirea unor masuri privind personalul platit din fondurile publice pentru
personalul din cadrul institutiei privind stabilirea cuantumului acordarii
sporului pentru conditii periculoase sau vatamatoare pentru personalul
contractual din cadrul Teatrului Anton Pann Rm.Valcea, incepand cu data de
01.07.2025;

- emiterea deciziei privind desemnarea persoanei pentru crearea,
accesarea, completarea si transmiterea datelor in REGES-ONLINE;

- emiterea deciziei privind aprobarea actualizarii Codului de Conduita
a personalului contractual din cadrul teatrului;

- aprobarea programarii concediilor de odihna pentru anul 2026;

- aprobarea programului anual de formare profesionala pentru anul

2026, pentru personalul din cadrul Teatrului Anton Pann Rm.Valcea.

Decizii privind managementul financiar contabil :

- aplicarea unei proceduri proprii de alocare de numere a formularelor
financiar contabile (facturi, chitante, aviz de insotire a marfii) in anul 2025.

- aplicarea unei proceduri proprii privind procedura proprie de alocare de

numere a formularelor contabile (foi de parcurs) in anul 2025.



- aplicarea unei proceduri proprii de tiparire, inseriere si numerotare a
biletelor de intrare la spectacole, de stabilire a pretului de intrare la
spectacolele de teatru, n anul 2025.

- stabilirea comisiei de receptie a bunurilor achizitionate la nivelul institutiei;
- constituirea comisiei de inventariere pentru predarea-primirea bunurilor,
urmare a incetarii contractelor de munca urmare a indeplinirii conditiilor de
pensionare.

- constituirea comisiei pentru scoaterea din functiune/declasarea si casarea
bunurilor de natura obiectelor de inventar aflate in patrimoniul institutiei;

- deschiderea unui cont in lei si in valuta la Raiffeisen Bank in vederea
efectuarii operatiunilor de plata in strainatate necesare realizarii productiilor
artistice Tn anul 2025 (licenta drepturi de autor, traduceri ale operelor literare
etc).

- acordarea voucherelor de vacanta pentru personalul institutiei pentru anul
2025,

- inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii din patrimoniul institutiei pe anul 2025;

Decizii privind managementul administrativ

- emiterea deciziei privind aprobarea Nomenclatorului Arhivistic la nivelul
institutiei;

- emiterea deciziei privind actualizarea codului CAEN REV 3, conform
Ordinului INS 377/2024;

- constituirea comisiei de receptie pentru serviciile de lucrari de reparatii
instalatie incalzire birouri la sediul institutiei;

- constituirea comisiei de inventar pentru stabilirea restului in rezervor la
mijloacele de transport ale institutiei;

- stabilirea tarifelor pentru unele servicii efectuate de teatru, in conformitate
cu Hotararea Consiliului Judetean Valcea nr.353/20.12.2024;



- emiterea deciziei privind inscrierea ca Ofertant in SICAP cu incadrarea in
codurile CPV, pentru prestarea serviciilor ocazionale si alte activitati
specifice in judetul Vélcea si in exteriorul judetului si pentru inchirierea
spatiilor situate in sediul teatrului;

- constituirea comisiei de receptii spectacole;

- constituirea comisiei de receptii prestari servicii artistice;

- emiterea deciziei cu privire la numirea comisiei de evaluare oferte pentru
servicii si executie lucrari in vederea realizarii obiectivului de investiti
,,Reabilitare sistem climatizare-proiectare si executie”;

- emiterea deciziei cu privire la numirea comisiei de evaluare oferte pentru
servicii si executie lucrari in vederea realizarii obiectivului de investitii
,,Sistem Fotovoltaic on grid 80-120kWp trifazat cu montaj”;

- emiterea deciziei privind desemnarea personalului care participa la
instruirea utilizarii echipamentului lucrarii ,,Sistem Fotovoltaic on grid 80-
120kWp trifazat cu montaj”;

- emiterea deciziei privind constituirea comisiei de receptie a obiectivului de
investitii ,,Sistem Fotovoltaic on grid 80-120kWp trifazat cu monta;j”;

- emiterea deciziei privind constituirea comisiei de verificare a indeplinirii
conditiilor de receptie a obiectivului de investitii ,,Reabilitare sistem
climatizare-proiectare si executie”;

- emiterea deciziei privind desemnarea reprezentantului institutiei in relatia
cu Firma Maco Construct SRL pentru intocmirea dosarului de prosumator;
- emiterea deciziei privind solutionarea propunerilor la procesul verbal de
inventariere a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii
din patrimoniul institutiei pe anul 2025;

- emiterea deciziei privind desemnarea salariatilor care participa la instruirea
obiectivului de investitii ,,Reabilitare sistem climatizare-proiectare si

executie”;



Teatrul Anton Pann Rm. Valcea impreuna cu serviciul extern de
prevenire si protectie a desfasurat o serie de activitati, cu respectarea
prevederilor legislatiei in domeniul sanatatii si securitatii in munca, dupa cum
urmeaza: instruirea salariatilor, acordarea de materiale igienico-sanitare,
acordarea echipamentelor individuale de protectie.

Din punct de vedere al medicinei muncii, au fost respectate prevederile
legale, in ceea ce priveste efectuarea controlului medical periodic.

Decizii privind realizarea de proiecte artistice si /sau alte evenimente
specifice

- emiterea deciziei privind realizarea productiei artistice a spectacolului cu
titlul ,Pacala” adaptare text Mihaela Rus, dupa Tudor Musatescu;

- emiterea deciziei privind modificarea distributiei spectacolului ,Portugalia ”
de Zoltan Egressy;

- emiterea deciziei privind organizarea Festivalului de teatru ,,Versus”,
editia a IV-a 2025;

- emiterea deciziei privind preluarea in repertoriul teatrului a spectacolului cu
titlul ,,Matca” de Marin Sorescu;

- emiterea deciziei privind realizarea productiei artistice a spectacolului cu
titlul ,, The lonely ones” de Andrei Grosu;

- emiterea deciziei privind realizarea productiei artistice a spectacolului cu
titlul ,,Antinomia Majordomului” de Rolando Macrini;

- emiterea deciziei privind inlocuirea temporara a unei actrite in distributia
spectacolului ,,lona” de Marin Sorescu, in cadrul rezidentei internationale La
MaMa Umbria (Italia);

- emiterea deciziei privind inlocuirea temporara a unui actor in spectacolul
,Portugalia ” de Zoltan Egressy;

- emiterea deciziei privind inlocuirea temporara a unui actor in spectacolul

,Variete la lunion ” schite dupa |.L.Caragiale;



- emiterea deciziei privind realizarea coproductiei artistice a spectacolului cu
titlul ,,Sorescu. Experimental” de Marin Sorescu;
- emiterea deciziei privind aprobarea Regulamentului specific privind
organizarea si desfasurarea Cursurilor de teatru ,TAP Junior” organizate de
teatru;
- emiterea deciziei privind nominalizarea persoanelor responsabile (actori)
din cadrul institutiei care vor sustine cursurile de teatru, precum si numirea
persoanei responsabile cu intocmirea dosarelor cursantilor la cursurile de
teatru ,, TAP Junior”;
- emiterea deciziei privind realizarea productiei artistice a spectacolului cu
titlul ,,Moara cu noroc” de loan Slavici;
- emiterea deciziei privind realizarea productiei artistice a spectacolului cu
titlul ,,Decalogul dupa Hess” de Alina Nelega;
- emiterea deciziei privind realizarea spectacolului lectura ,,Cine este omul
acesta” de Gheorghe Smeoreanu;

in perioada ianuarie-decembrie 2025 in exercitarea atributiilor sale,

managerul institutiei, a emis un numar de 243 decizii.

1.Propuneri privind modificarea reglementarilor interne
Anul 2025

Teatrul Anton Pann Rm. Valcea a inaintat Consiliului Judetean Valcea
spre aprobare propuneri de modificare a Statului de Functii insotite de note
de fundamentare privind necesitatea modificarii in vederea transformarii
unor posturi vacante din statul de functii si anume:

- transformarea postului din actor, studii superioare, grad profesional
| din cadrul Compartimentului Artistic in actor, studii superioare, grad
profesional debutant in cadrul Compartimentului Artistic .

Statul de functii a fost inaintat la Consiliul Judetean Véalcea prin adresa
nr. 7109/27919/11.12.2024.



Modificarea Statului de functii a fost aprobata prin Hotararea
Consiliului Judetean Valcea nr. 14/04.02.2025.

- transformarea postului vacant de consilier juridic, studii superioare,
grad profesional | din cadrul Compartimentului Juridic Resurse Umane, in
consilier juridic, studii superioare, grad profesional debutant din cadrul
Compartimentului Juridic Resurse Umane.

Statul de functii a fost inaintat la Consiliul Judetean Vélcea prin adresa
nr. 449/2475/07.02.2025.

Modificarea Statului de functii a fost aprobata prin Hotarérea
Consiliului Judetean Valcea nr. 39/28.02.2025.

- transformarea postului din actor, studii superioare, grad profesional
debutant in cadrul Compartimentului Artistic, in grafician, studii medii, treapta
debutant in cadrul Compartimentului Artistic ;

Statul de functii a fost inaintat la Consiliul Judetean Vélcea prin adresa
nr. 1082/6852/02.04.2025.

Propunere privind modificarea Statului de functii a fost aprobata prin
Hotararea Consiliului Judetean Valcea nr. 70/29.04.2025.

- transformarea postului vacant din referent de specialitate
(organizator spectacole), studii superioare, grad profesional Ill, in cadrul
Compartimentului Secretariat, Comunicare in referent de specialitate
(organizator spectacole), studii superioare, grad profesional debutant, in
cadrul Compartimentului Secretariat, Comunicare ;

Statul de functii a fostinaintat la Consiliul Judetean Valcea prin adresa
nr. 2426/12480/23.06.2025.

Modificarea Statului de functii a fost aprobata prin Hotarérea
Consiliului Judetean Vélcea nr.129/30.06.2025.

In semestrul Il al anului 2025 Teatrul Anton Pann Rm. Valcea a inaintat
Consiliului Judetean Valcea spre aprobare propuneri de modificare a Statului

de Functii, urmare a derularii procedurilor necesare avansarii in grad
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profesional pentru personalul contractual care a indeplinit conditiile legale
necesare promovarii in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului
nr.1336/2022, pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea
si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din
fonduri publice, prin transformarea posturilor in gradul imediat superior si
anume :

- promovarea a doua posturi din cadrul Compartimentului Artistic din
actor, studii superioare de la gradul profesional Il, la gradul profesional I;

Statul de functii a fost inaintat la Consiliul Judetean Vélcea prin adresa
nr.3461/09.09.2025

Tot in semestrul Il al anului 2025, Teatrul Anton Pann Rm. Valcea a
mai inaintat Consiliului Judetean Valcea spre aprobare propuneri de
modificare a Organigramei si a Statului de Functii insotite de nota de
fundamentare in vederea transformarii postului vacant din statul de functii si
anume:

- transformarea postului vacant din grafician, din Compartimentul
Artistic, in muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole (croitor)
M,G debutant, in Compartimentul Productie Spectacole.

Organigrama si Statul de functii au fost inaintate la Consiliul Judetean
Valcea prin adresa nr. 4089/21749/17.10.2025.

Propunerile privind modificarea Organigramei si a Statul de functii au

fost aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean Valcea nr. 213/28.10.2025.

1. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Dezbaterile Consiliului Administrativ se concretizeaza in hotarari si/sau
procese-verbale de sedinta contindnd propuneri gi concluzii care se adopta

cu respectarea legislatiei in vigoare.



Consiliul Administrativ se intruneste trimestrial sau ori de cate ori este
nevoie, la propunerea managerului.

Dezbaterile, concluziile si hotararile Consiliului Administrativ se
consemneaza intr-un proces verbal, intocmit de secretarul sedintei, intr-un
registru special. Hotararile se aproba cu majoritate de voturi.

Pentru perioada evaluata prezentam ordinea de zi a urmatoarelor

sedinte ale Consiliului Administrativ:

Anul 2025

La sedinta din 04 februarie 2025 s-au discutat si aprobat urmatoarele:

- Informare privind proiecte artistice pe trimestrul |;

- Informare privind transformarea postului de consilier juridic studii superioare
grad profesional | in consilier juridic, studii superioare grad profesional
debutant;

- Diverse.

La sedinta din 31 martie 2025 s-au discutat si aprobat urmatoarele:

- Informare privind proiectele artistice pe trimestrul Il;

- Aprobare deviz estimativ spectacol cu titlu provizoriu "Pacala";

- Propunere transformare post actor debutant in grafician debutant;

- Propunere modificare Stat de functii al Teatrului Anton Pann Rm.Vélcea;
- Diverse.

La sedinta din 22 mai 2025 s-au discutat si aprobat urmatoarele:

- Informare privind componenta Consiliului Administrativ;

- Aprobare organizare Festival Versus in colaborare cu Asociatia Culori cu
suflet;

-Diverse.

La sedinta din 23 iunie 2025 s-au discutat si aprobat urmatoarele:

- Propunere privind transformarea postului de referent de specialitate
(organizator de spectacole) grad profesional | in referent de specialitate
(organizator de spectacole) grad profesional debutant;

- Proiecte artistice trimestrul al lll-lea.

La sedinta din 22 iulie 2025 s-au discutat si aprobat urmatoarele:

- Aprobare propunere organizare examen promovare in grad profesional actori

- Diverse.

La sedinta din 08 august 2025 s-au discutat si aprobat urmatoarele:

6




- Aprobare deviz estimativ spectacol cu titlu provizoriu "Antinomia
majordomului”

- Aprobare prelungire durata contract individual de munca pe perioada
determinata pentru 4 actori si un regizor artistic.

- Diverse.

La sedinta din 19 august 2025 s-au discutat si aprobat urmatoarele :

- Aprobare deviz estimativ spectacol cu titlu provizoriu "The lonely ones";
- Diverse.

La sedinta din 04 septembrie 2025 s-au discutat si aprobat urmatoarele :

- Informare privind bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025;

- Propuneri de taxe si tarife specifice activitatii teatrului pentru anul 2026;

- Propunere angajare directa actor, studii superioare grad 1;

- Informare privind Regulamentul intern referitor la acordarea voucherelor de
vacanta

- Diverse.

La sedinta din 10 octombrie 2025 s-au discutat si aprobat urmatoarele :

- Deviz estimativ Sorescu. Experimental

- Propunere transformare post grafician, S, grad debutant din Compartimentul
Artistic in muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole (croitor),
M;G debutant, Compartiment Productie Spectacole;

- Aprobare Regulament specific privind organizarea si desfasurarea cursurilor
de teatru TAP Junior organizate de Teatrul Anton Pann Rm.Valcea;

- Diverse.

La sedinta din 07 noiembrie 2025 s-au discutat si aprobat urmatoarele :

- Aprobare deviz estimativ spectacol cu titlu provizoriu "Decalogul dupa Hess";
- Aprobare efectuare inventariere anuala a elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii din patrimoniul institutiilor;

- Diverse.

La sedinta din 28 noiembrie 2025 s-au discutat si aprobat urmatoarele :

- Aprobare deviz estimativ spectacol cu titlu provizoriu "Lumea lui Mitica"

- Aprobare deviz estimativ spectacol lectura cu titlu provizoriu "Cine este omul
acesta?"

- Aprobare propunere organizare examen promovare consilier juridic, de pe
functia de consilier juridic, grad debutant, pe functia de consilier juridic, gradul
|

- Diverse.

La sedinta din 18 decembrie 2025 s-au discutat si aprobat urmatoarele :

- Aprobare prelungire durata contract individual de munca pe perioada
determinata pentru 2 actori Dunaev Alecsandru si Mihoc Nicolae;

6




- Diverse.

Lucrarile Consiliului Artistic se concretizeaza in concluzii sau

propuneri, cu respectarea legislatiei in vigoare, care se adopta in prezenta
a cel putin doua treimi din membri, cu votul majoritatii simple.

Consiliul Artistic se intruneste ori de cate ori este nevoie, la propunerea
managerului.

Pentru perioada evaluata prezentam ordinea de zi a urmatoarelor sedinte

ale Consiliului Artistic.

La sedinta din 11 martie 2025 s-au discutat si aprobat urmatoarele :

- Propunere proiecte artistice ale Teatrului: Proiectul ,Platonov”, Proiectul
,Pacald”
- Diverse.

La sedinta din 30 iulie 2025 s-au discutat si aprobat urmatoarele :

- Propunere proiecte artistice ale Teatrului: Proiectul ,Antinomia Majordomului”
de Rolando Macrini
- Diverse.

La sedinta din 30 octombrie 2025 s-au discutat si aprobat urmatoarele :

- Propunere proiecte artistice ale Teatrului: Proiectul ,Sorescu. Experimental”,
proiectul ,Decalogul dupa Hess”, proiectul ,The Lonely Ones”
- Diverse

La sedinta din 03 noiembrie 2025 s-au discutat si aprobat urmatoarele :

- Propunere proiecte artistice ale Teatrului: Proiectul ,Cine este omul acesta”
de Gheorghe Smeoreanu;
- Diverse.

C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare

Fluctuatia resurselor umane in cadrul institutiei (conform statului de functii

aprobat)
Nr Posturi Anul
crt. 2025
Numar de personal, din care: 44
1 Manager 1




2 | Contabil sef 1

3 Compartiment Artistic 14
Serviciul Tehnic si Productie Spectacole cu 12
Compartimentele : Tehnic Scena si Productie Spectacole

4 | Serviciul Financiar Contabilitate, Salarizare, Achizitii, 11
Administrativ cu Compartimentele: Financiar Contabilitate
Salarizare, Achizitii si Administrativ

5 Compartiment Juridic, Resurse Umane 1

6 Compartiment Secretariat, Comunicare 4

Cursuri in cadrul institutiei

In perioada evaluata nu s-au efectuat cursuri de perfectionare/formare

profesionala pentru conducere si restul personalului atat in cadrul institutiei,

cat si in afara acesteia:

PerioadUa Cursuri de perfectionare/formare profesionala
evaluata i}
Anul 2025 In perioada 01.01-31.12.2025 nu s-au efectuat cursuri de

perfectionare/formare profesionala.

Evaluarea personalului angajat

Evaluarea performantelor profesionale a personalului a fost realizata

in conformitate cu Regulamentul privind evaluarea performantelor

profesionale individuale pentru personalul contractual din cadrul Teatrului

Anton Pann Rm.Valcea aprobat prin Decizia managerului nr. 138 din 27

decembrie 2023 si cu respectarea prevederilor legale, respectiv Hotararea

nr.1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si

dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din

fonduri publice.

Perioada
evaluata

Evaluarea performantelor profesionale

Evaluarea performantelor profesionale individuale ale

personalului contractual a fost realizata in perioada




Anul 2025 | 24.02.2025-14.03.2025. Evaluarea s-a realizat pentru
performantele inregistrate in cursul anului 2024. in urma
evaluarii nu s-au nregistrat contestatii, iar salariatilor li s-au
acordat calificative corespunzatoare functiei pe care o ocupa

“foarte bine“.

Promovarea personalului in institutie

Perioada :
N Promovarea personalului
evaluata
in perioada 01.01.2025-31.12.2025 au fost promovati prin
examen de promovare organizat in conformitate cu prevederile
Hotararii  Guvernului nr.1336/2022, pentru aprobarea
Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea
carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din
Anul 2025

fonduri publice un numar de 3 salariati:

- promovarea a doi salariati din cadrul Compartimentului
Artistic, de la gradul profesional Il, la gradul profesional I;

- promovarea unei salariate, din cadrul Compartimentului
Juridic Resurse Umane, de la gradul profesional Debutant, la

gradul profesional Il ;

Motivare/sanctionare in perioada evaluata

Premii:
Perioada evaluata Premii si prime
Anul 2025 In perioada 01.01-31.12.2025 nu s-au acordat
prime si premii.
Sanctiuni:
Perioada evaluata Sanctiuni disciplinare




In perioada 01.01-31.12.2025 nu s-au aplicat
Anul 2025
sancfiiuni disciplinare.

C.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor

Institutia administreaza, in conditile legii, imobilul prevazut in
Hotararea Consiliului Judetean nr.133 din 30.09.2009, imobil care are in
componenta sala mare (204 locuri), sala mica (60-90 locuri), spatii aferente
desfasurarii activitatii artistice auxiliare si spatii pentru desfagurarea activitatji
administrative.

Patrimoniul Teatrului Anton Pann Rm. Valcea este format din drepturi

si obligatii asupra bunurilor aflate in proprietatea publica a judetului Valcea,
inscrise pe listele de inventar, precum si asupra bunurilor aflate in
proprietatea sa pe care le administreaza, in conditiile legii.

Avand in vedere faptul ca patrimoniul constituie suportul material al
institutiei care ii permite sa functioneze in vederea realizarii misiunii sale, in
fiecare an se acorda o atentie deosebita efectuarii inventarierii acestuia.

Inventarierea anuala a elementelor patrimoniale se face de regula, cu
ocazia incheierii exercitiului financiar, avandu-se in vedere si specificul
unitatii.

Scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, casarea si declasarea unor
bunuri materiale se face prin sistarea utilizarii lor, datorita indeplinirii
duratelor normale de functionare stabilite potrivit legii si prezentarii unui grad
avansat de uzura fizica sau morala, a degradarii si faptului ca nu mai pot
primi o alta destinatie sau utilizare si nici nu mai pot fi recuperate,
reconditionate, adaptate sau modificate.

Activitatile de scoatere din functiune se deruleaza dupa aprobarea lor

de ordonatorul principal de credite.



Anul 2025

Patrimoniul Teatrului Anton Pann Rm. Valcea are inregistrata o valoare
totala de 2.190.930,64 lei la data de 31 decembrie 2025 si se structureaza

astfel:
-lei-
Patrimoniu Valoarea contabila
la 31.12.2025
mijloace fixe - masini, echipamente si mijloace de 479.028,15
transport din care:
mijloace fixe - mobilier, aparatura birotica si alte active 184.202,55
corporale
Materiale de natura obiectelor de inventar 1.404.827,66
Materiale consumabile 122.872,28

Patrimoniul dat in administrarea Teatrului Anton Pann in perioada
01.01.2025-31.12.2025 are o valoare totala de 19.486.384,29 structurata

astfel:
Patrimoniu Valoarea la data darii in | Valoare
folosinta La 31.12.2025
- cladire Teatrul Anton
14.885.908,07 15.328.930,00
Pann Rm.Valcea
- mijloace fixe-
2.103.567,76 3.617.782,40
echipamente tehnologice




- mijloace fixe - mobilier,
aparatura birotica si alte | 436.307,90 539.671,89

active corporale

In perioada analizata s-au efectuat lucrari de investitii, in valoare totala
de 860.346,91 lei, la urmatoarele obiective de investitii :

1)

1.,,Reabilitare sistem climatizare proiectare si executie ” - valoare
totala obiectiv: 554.821,91 lei cu TVA.

2. Sistem fotovoltaic on grid 80-120k wp trifazat cu montaj (achizitie,
furnizare echipamente, montaj, proiectare, intocmire dosar prosumator) -
Valoare totala obiectiv: 305.525,00 lei cu TVA.

Lucrarile executate au fost realizate la imobilul aflat in domeniul public
al Judetului Vélcea, fapt pentru care la finalizare, Teatrul Anton Pann
Rm.Valcea a inaintat ordondatorului principal de credite prin adresa nr.
43/08.01.2026 copie dupa procesele verbale de receptie la terminarea
lucrarilor, pentru includerea in domeniul public al judetului a obiectivelor de
investii mentionate.

Anexa la Hotararea Consiliului Judetean Valcea nr. 103 din 21
decembrie 1999 de insusire a inventarului bunurilor care alcatuiesc domeniul
public al judetului Valcea, precum si anexa la Hotararea Consiliului Judetean
Valcea nr.133 din 30.09.2009, cu modificarile si completarile ulterioare, in
perioada urmatoare se va modifica in mod corespunzator.

Totodata, in perioada analizata, Teatrul Anton Pann nu a efectuat

lucrari ce tin de reparatiile curente la cladire.

C.6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata

Anul 2025




O verificare a auditului de certificare 1ISO 9001:2015 efectuata de
organismul de certificare SRAC CERT SRL conform contractului incheiat
cu Teatrul Anton Pann, concretizatd prin Procesul verbal al sedintei de
inchidere a auditului desfasurat in data de 29.05.2025, urmand ca institutia
sa puna in practica domeniile de imbunatatire facute in urma raportului de

audit.

O misiune de audit de regularitate/conformitate efectuata de catre
auditorii din cadrul Compartimentului de Audit Public Intern al Consiliului
Judetea Valcea, avand ca tema ,,Legalitatea acordarii sporurilor pentru
conditii periculoase sau vatamatoare de munca "pentru perioada auditata-
trim.1V a anului 2024, concretizata prin Raportul de audit public intern,
inregistrat sub.nr.12638/24.06.2025. in urma verificarii nu s-au constatat

nereguli.

O verificare efectuata de Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta
in conformitate cu prevederile Legii nr.307/2006 privind apararea impotriva
incendiilor, concretizata prin Procesul verbal nr. 4863223/17.06.2025.

Deficientele constatate au fost remediate in timp util.

O verificare ad-hoc efectuata de catre o comisie de verificare din partea
Consiliului Judetean Valcea avand ca scop verificarea unor aspecte
sesizate in scris de catre un actor al institutiei, concretizata prin Nota nr.
17728/10.09.2025 privind rezultatul constatarilor in legatura cu modul de
desfasurare a activitatii managerului, raportat la aspectele sesizate prin
adresa inregistrata la Consiliul Judetean Valcea sub nr. 16274/08.08.2025.
Recomandarile formulate de catre Comisia de verificare s-au transmis de
Teatrul Anton Pann Rm.Valcea prin adresa nr.3695/24.09.2025.

O verificare efectuata de catre Directia de Sanatate Publica Valcea cu

prilejul controlului igienico - sanitar in conformitate cu prevederile Legii




nr.95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, concretizata prin
Procesul verbal nr. 4811/03.12.2025.

In urma verificarii nu s-au constatat nereguli din punct de vedere igienico
— sanitar, recomandandu-ne respectarea legislatiei sanitare in vigoare -
OMS nr.119/2014.

O misiune de audit public intern de regularitate efectuata de catre auditorii

din cadrul Compartimentului de Audit Public Intern al Consiliului Judetea
Vélcea , avand ca scop evaluarea activitatii desfasurate de catre Teatrul
Anton Pann, in anul 2024, concretizata prin Raportul de audit public intern,
inregistrat sub.nr.27052/22.12.2025.

In  urma verificarii  Teatrul Anton Pann a transmis

adresa101/12.01.2026 Planul de

recomandarilor.

prin

actiune pentru implementarea

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

D.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilantul contabil al perioadei raportate

Anul 2025 Gradul
Prevederi de
L Buget -
Buget de ve_nl_turl si Prevederi buge_ta_re realizat utilizare
cheltuieli definitive . a
bugetare - executia
- - bugetul
initiale la ui (%)
31.12.2025 °
5=4/3x1
1 2 3 4 00
TOTAL VcEa':LTURI din 4.221.000 7.243.230 6'004,i686’6 82,90
- Subventii pentru 3.000.000 | 5922230 | 484197151 4476
institutii publice 6
- Venituri proprii 211.000 311.000 302.368,14 97,22
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- Subventii pentru
institutii publice 1.010.000 | 1.010.000 | 860.346.91 | 85,18
destinate sectiunii de
dezvoltare SD
Total cheltuieli din 4.221.000 7.243.230 6.004.686,6 82,90
care: 1
Total cheltuieli
Sectiunea 3.211.000 | 6233230 |0 443397 g3 53
Functionare
Cheltuieli curente | 3.211.000 | 6.233.230 | 1489087 | g5 69
- chelt. de personal 2.306.000 4.547.900 |3.779.192 83,10
- chelt. pt. .anurI Si 905.000 1.685.330 1.369.416,7 81.26
A servicii 0
Incasari/plati efectuate
in anii precedenti si
recuperate in anul - - -4.269 -
curent in contul
85.01.01
Active fixe 1.010.000 1.010.000 | 860.346,91 85,18

Operatiunile de regularizare privind subventiile primite s-au efectuat
pe baza de ordin de plata din contul de venituri bugetare in care sumele
respective au fost incasate in contul de cheltuieli bugetare din care acestea
au fost virate, pana la data de 29 decembrie 2025 in conformitate cu
prevederile Ordinului nr. 1983/16.12.2025 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind incheierea exercitiului bugetar al anului 2025.

Prevederile bugetare definitive in anul 2025 provin din:

- sume alocate in conformitate cu Hotararea Guvernului nr.
1.585/21.12.2024 , Hotararea Guvernului nr. 576/07.07.2025 si Hotararea
Guvernului  nr.  836/09.10.2025  privind  repartizarea  sumelor
corespunzatoare cotei prevazute la art. 6 alin. (1) lit. €) din Legea bugetului
de stat pe anul 2025 nr. 9/2025 a Bugetului de stat pe anul 2025, pentru

finantarea institutiilor publice de spectacole din subordinea autoritatilor



administratiei publice locale ale unitatilor administrativ-teritoriale din
judete, respectiv teatre, opere si filarmonici;
- alocatii bugetare-subventii pentru institutii publice destinate sectiunii de
functionare (SF);
- alocatii bugetare - subventii pentru institutii publice destinate sectiunii de
dezvolare (SD);
- venituri proprii.
Veniturile proprii ale teatrului sunt compuse din: venituri din serbari gi
spectacole, alte venituri din prestari de servicii si alte activitati si sponsorizari.
Veniturile proprii aprobate la inceputul anului 2025 in Bugetul de
venituri si cheltuieli au fost in suma 211.000 lei, crescand fata de veniturile
proprii definitive din buget cu un procent de 47,39% lei.
La data de 31 decembrie 2025 veniturile proprii realizate au fost de
302.368,14 lei in crestere fata de anul precedent cu un procent de 44,96%.
Cheltuielile de personal reprezinta o componenta semnificativa a
bugetului de venituri si cheltuieli. Cheltuielile de personal au reprezentat
73,40% din totalul cheltuielilor curente - Sectiunii Functionare aferente
anului 2025. Cheltuielile de personal s-au acoperit din alocatii bugetare.
Cheltuielile pentru bunuri si servicii au reprezentat 26,60% din totalul
cheltuielilor curente-Sectiunii Functionare aferente anului 2025. Aceste
cheltuieli au fost acoperite din alocatii bugetare si venituri proprii.
in anul 2025 Teatrul Anton Pann a efectuat cheltuieli de capital.
Creditele bugetare anuale pentru sectiunea de dezvoltare au fost planificate
ca prevedere in suma de 1.010.000 lei, iar platile efectuate au fost in suma
de 860.346,91 lei.

D.2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,
conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:



Nr.
crt Indicatori de performanta Anul 2025
1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri- 282 27
cheltuieli de capital) /nr.de beneficiari ’
2 Fonduri nerambursabile atrase(lei) -
3 Numar de activitati educationale 41
4 Iv\luvmar de _aparl’;u medlav 3214
(fara comunicate de presa)
5 Numar de beneficiari neplatitori 1.990
6 Numar de benéeficiari platitori 16.235
7 Numar de reprezentatii 227
8 Numar de proiecte* 77
9 Venituri proprii din activitatea de baza 155.020,00
10 Venituri proprii din alte activitati 145.348,14
Nota:
2025 *6 premiere, 71 spectacole in reluare

E. STRATEGIA PROGRAMELOR $1 A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE
MANAGEMENT

Prin raportare ne referim la:
1. Viziune.

Conform proiectului de management asumat, viziunea manageriala se
bazeaza pe ideea de continuitate. La Teatrul Anton Pann, viziunea de
management pentru anul 2025 nu a suferit modificari fata de anul precedent.
in continuare, institutia isi propune o viziune strategica care se bazeaza pe
implementarea unui sistem de management proactiv si dinamic. Acesta are
rolul de a redefini traiectoria teatrului in functie de nevoile culturale
identificate in prezent pe piata culturala, atat la nivel local, cat si national.

Credem ca acest tip de management s-a impus si s-a implementat cu succes
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inca din 2018 pana in prezent, consolidand puntea de transfer dinspre
valorile incontestabile ale trecutului spre nevoile tot mai diversificate ale
prezentului. Colectivul teatrului, alaturi de regizorii si scenografii invitati de-a
lungul timpului, prin creatii memorabile, care au cucerit spectatorii, au ridicat
stacheta la un nalt nivel artistic de performanta. Managementul actual are
datoria de onoare de a depasi realizarile trecutului. Pentru a atinge aceasta

viziune, Teatrul Anton Pann va urmari o serie de obiective si strategii:

- Cresterea calitatii repertoriale: teatrul va investi in selectia si productia de
spectacole de inalta calitate. Repertoriul va fi diversificat, cuprinzand atat
piese clasice, cat si creatii contemporane. Prin aceasta, Teatrul Anton Pann

va atrage un public variat si va oferi o experienta culturala memorabila.

- Dezvoltarea si promovarea actorilor: trupa permanenta a teatrului va
beneficia de sustinere si formare continua. Actorii vor avea oportunitati de a-
si perfectiona abilitatile si de a se implica in proiecte inovatoare. Prin
promovarea talentelor locale, Teatrul Anton Pann va deveni un reper pentru

dezvoltarea artistica.

- Reprezentarea componentei locale: spectacolele vor aborda tematici
specifice comunitatii valcene. Grupurile, evenimentele si particularitatile
locale vor fi reflectate in productiile teatrului. Astfel, publicul se va regasi in

povestirile prezentate pe scena.

- Festivaluri: Teatrul Anton Pann va organiza festivalul "Versus”, atragand
atentia asupra culturii si artei. De asemenea, va participa la festivaluri de
profil la nivel national si international, prezenténd spectacolele sale. Aceasta
va consolida imaginea teatrului si va spori vizibilitatea sa in relatiile
diplomatice. Astfel, Teatrul Anton Pann isi propune sa fie nu doar un loc de

divertisment, ci si un pilon cultural esential pentru comunitatea valceana, un



loc in care arta si identitatea locala se intalnesc si se impletesc intr-un mod

unic si valoros.

- Excelenta in dezvoltare comunitara — interdisciplinara: Teatrul Anton Pann
isi propune sa devina o platforma de dialog si un pilon central in dezvoltarea
comunitatii. Prin activitati cultural-artistice, teatrul va promova principiile
europene precum creativitatea, libertatea, democratia, egalitatea si

diversitatea.

Astfel, viziunea nu poate zbura prea sus peste realitatea analizei
SOWT, dar poate tenta inovarea prin dezvoltarea componentei de cercetare-
dezvoltare a proceselor de productie artistica, a proceselor administrativ-

manageriale si, mai ales, a investitiei in resursele umane.
2. Misiune.

Misiunea cea mai importanta a institutiei este aceea de a creste
calitatea vietii prin oferirea unor spectacole de referinta, cu impact asupra
publicului, precum si pentru atragerea si satisfacerea spirituala a unui numar
cat mai ridicat de spectatori, in vederea cresterii nivelului de cultura al unei
comunitatii, afirmand rolul teatrului ca instrument de educatie al maselor prin
promovarea valorilor autohtone si universale, in scopul accesibilizarii si

diversificarii ofertei culturale.
3. Obiective (generale si specifice);

Obiectiv general. Valorificarea creatiei contemporane in domeniul
artelor spectacolului, a patrimoniului material si imaterial al teatrului, prin
promovarea valorilor cultural-artistice autohtone si universale, pe plan

regional, national si international.

Obiectiv specific. Colaborare cu alte autoritati si institutii de stat sau

private, destinate tuturor categoriilor de public;



- Stimularea inovatiei si talentul artistilor din domeniul artelor spectacolului
(actori, regizori, scenografi, coregrafi, dramaturgi, compozitori s.a.), precum

si sprijinirea debutului si afirmarii tinerilor creatori;

- Oferirea accesului liber la cultura cetatenilor, drept garantat prin articolului

33 din Constitutia Romaniei, precum si diversificarea ofertei culturale;

- Stabilirea si dezvoltarea de retele parteneriale care sa faciliteze mobilitatea

creatiilor si artistilor profesionisti in circuitul cultural european/international;

- ldentificarea, sustinerea si promovarea valorilor artistice zonale pentru
evidentierea spiritualitatii judetului Valcea si dezvoltarea de noi publicuri in
regiune. Obiectivele sunt clare si bine definite, ajutand echipa de

management sa monitorizeze si evalueze performanta vs obiective.

- Institutia a implementat nu doar programe artistice, dar si educationale si
sociale, in special prin parteneriate locale. Teatrul de animatie (papusi Si
marionete) a devenit o componenta importanta a institutiei avand si menirea

de a fi o forma de initiere teatrala pentru varstele mici.
in acest scop, s-a avut in vedere 3 obiective specifice:
- imbunatatirea vizibilitatii in mass-media, atat in print cat si online;

- imbunatatirea comunicarii cu unitatile de invatamant prin eficientizarea
procesului de comunicare cu cadrele didactice din Ramnicu Valcea si din

judet in vederea cresterii calitatii experientei copiilor si tinerilor la teatru.
- cresterea veniturilor proprii.

E.4. STRTEGIA CULTURALA PENTRU INTREAGA PERIOADA DE
MANAGEMENT;

Strategia culturala a Teatrului Anton Pann pentru intreaga perioada de

management este conceputa ca un sistem de actiuni bine definite, care
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vizeaza indeplinirea cu succes a obiectivelor generale si specifice ale
institutiei. Este evident ca implementarea oricarei strategii culturale este
strans legata de alinierea dintre obiectivele institutiei si resursele disponibile.
In acest context, strategia culturala implica o distributie eficienta a
responsabilitatilor intre diferitele compartimente ale institutiei. Aceasta
abordare are scopul de a maximiza eficienta utilizarii resurselor si de a obtine
rezultatele dorite. Rolul principal al institutiei este de a crea un mediu propice
in care actul cultural teatral si creativitatea sa poata inflori. O strategie
culturala eficienta trebuie sa raspunda la trei intrebari fundamentale: "Unde
ne aflam acum?", "Unde ne dorim sa fim?" si "Cum ajungem acolo?".
Raspunsurile la aceste intrebari vor ghida planificarea si implementarea
strategiei, asigurandu-se ca institutia este pe drumul cel bun spre atingerea

obiectivelor sale.
" Cine este Teatrul Anton Pann in acest moment si unde ne aflam acum?"”

Desi este un teatru de repertoriu cu o traditie bogata in municipiul
Ramnicu Vaélcea, 35 de ani, si a produs de-a lungul existentei sale
spectacole valoroase pentru comunitatea locala, peste 150 cu (cinci
participari in FNT si sase urcari pe scena Premiilor Galei UNITER) interesul
comunitatii pentru teatru a scazut in ultimul timp. In ultimii ani, gustul
publicului a migrat spre produse culturale puternic amprentate de tehnologia
digitala, cu efect vizual puternic si imediat. Devine astfel imperios necesara
elaborarea unor strategii de promovare care sa transmita mesaje de impact
adresate publicului de toate varstele. Prin urmare, ne aflam intr-un moment
in care este necesara o reevaluare si o reinnoire strategica. Astfel, pentru
perioada 2022-2027, principalele obiective strategice pe care nile propunem

sunt:;



- cunoasterea nevoilor, preferintelor, asteptarilor publicului, precum si a
practicilor de consum specifice diverselor segmente ale acestuia (realizarea

de anchete socio-culturale);

- proiectarea ofertei culturale in functie de indicatori de consum identificati in

sprijinul cresterii prestigiului teatrului

- promovarea si valorificarea creativitatii tinerilor artisti si integrarea acestora
in productiile trupei, cu scopul stimularii performantelor colectivului.
Montarea si includerea in repertoriul teatrului a unui numar de minimum 7
premiere pe stagiune, dintre care o productie in care sa fie implicati tineri

interpreti.

- promovarea dramaturgiei romanesti, prin montarea a cel putin un titlu pe

stagiune.
- stimularea comunicarii intre artistii creatori si publicul teatrului.

- apropierea actului cultural de comunitatile umane, urbane si rurale, mai

ales cele din zonele defavorizate ale judetului Valcea.

- axarea repertoriului de productii pentru publicul tanar, nu doar pe curricula

scolara.
Unde ne dorim sé fim si ce ne propunem sa facem?

Viziunea noastra pentru Teatrul Anton Pann este de a se repozitiona
ca un punct de reper in peisajul cultural local. Dorim sa redefinim imaginea
si identitatea teatrului, astfel incat sa reflecte mai bine valorile si aspiratiile
comunitatii pe care o servim. Aceasta implica reformularea mesajului
institutiei pentru a sublinia angajamentul nostru fata de excelenta, inovatie si
accesibilitate in arta teatrala. Pentru a ajunge la viziunea noastra, Teatrul
Anton Pann pentru urmatorii cinci ani si-a ales o strategie repertoriala foarte

activa. Dat fiind ca teatrul trebuie sa isi restabileasca pulsatia unei institutii

7



culturale autohtone, cu istoric si prestigiu, care sustine cultura si urmareste
performanta, se va urmari demararea anumitor proiecte de management
menite sa schimbe actuala situatie a institutiei si sa redobandeasca prestigiul
Teatrului Anton Pann. De asemenea, ne propunem sa restructuram
programele si proiectele noastre, astfel incat sa raspunda mai bine la nevoile
specifice ale beneficiarilor nostri. Acest lucru poate include dezvoltarea de
noi spectacole care sa abordeze teme relevante pentru comunitatea noastra,
extinderea programelor de educatie si implicare a publicului si explorarea de
noi modalitati de a face teatrul mai accesibil si atractiv pentru un public mai

larg.
Cum vom face si cum vom ajunge acolo?

Prin implementarea acestei strategii, suntem increzatori ca Teatrul
Anton Pann se va repozitiona ca un reper cultural in municipiul si judetul
vélcea si va continua sa joace un rol vital in viata culturala a comunitatii.

Avem in vedere:

- realizarea de programe si proiecte culturale importante: Vom dezvolta si
implementa programe si proiecte care au o adresabilitate ridicata in
comunitatea noastra. Acestea vor fi concepute pentru a atrage un public larg
si divers, si pentru a raspunde la interesele si nevoile culturale ale

comunitatii.

- dezvoltarea si implementarea unei strategii de marketing performanta: Vom
lucra pentru a intari imaginea institutiei prin strategii de marketing eficiente.
Aceasta va include promovarea activa a spectacolelor si evenimentelor

noastre, precum si comunicarea valorilor si misiunii noastre catre public.

- eficientizarea folosirii patrimoniului material si imaterial: vom gestiona in
mod eficient resursele de care dispunem, inclusiv patrimoniul material si

imaterial al teatrului. Acest lucru va implica optimizarea utilizarii spatiilor si
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echipamentelor noastre, precum si valorificarea patrimoniului cultural si

artistic al teatrului.

- cresterea performantelor profesionale ale trupei artistice si ale personalului
tehnic administrativ: vom investi in dezvoltarea profesionala a personalului
nostru, asigurandu-ne ca au competentele si cunostintele necesare pentru a

sustine excelenta in toate aspectele activitatii noastre.
E. 5. STRATEGIA S| PLANUL DE MARKETING

Mesajul si ideologia prezentului proiect de management doreste
pozitionarea TAP ca model de buna practica in managementului cultural, fapt
ce va impune formularea unei strategii de marketing complementara
strategiei manageriale. Aceasta va asigura, pe termen lung, indeplinirea
misiunii institutie. Crearea unei strategii de marketing coerente necesita o
abordare metodica si structurata. lata cativa pasi esentiali care pot ajuta la

stabilirea directiilor clare pentru indeplinirea obiectivelor strategice:
Capitolul promovare este un punct important in strategia de marketing.
1.Comunicarea+informarea +Accesibilitatea=Participare

Este un proces continuu care poate contribui la cresterea calitatii actului
cultural, dar si la intensificarea receptarii sale. in activitatea TAP, marketingul
se contureaza ca o functie suport ce va avea ca scop principal facilitarea si
cresterea accesului la cultura prin raportarea permanenta la nevoile interne

ale institutiei si acordand o atentie deosebita fiecarei categorii de beneficiari.

Alaturi de comunicare, informare si accesibilitate, putem enunta doua

principii definitorii pentru activitatea de marketing:

Calitatea evenimentelor TAP este cel mai important factor in atragerea unor
categorii noi de public, dar si in fidelizarea spectatorilor. De cele mai multe

ori, activitatea de marketing este confundata, in domeniul cultural, cu
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activitatea de promovare. in realitate, promovarea este pasul final al
procesului de marketing, in nici un caz primul. Teatrul Anton Pann isi propune
sa comunice direct si deschis cu beneficiarii sai prin intermediul canalelor de

comunicare adecvate diverselor segmente de public.
2. Identificarea corectéd a scopului si a obiectivelor planului de marketing

Cresterea numarului de beneficiari unici si atragerea de noi categorii de
public: pentru a atinge acest obiectiv, vom dezvolta produse artistice
atractive care sa rezoneze cu diversele categorii de public. Acest lucru poate
implica explorarea de noi genuri sau stiluri teatrale, colaborarea cu artisti
recunoscuti sau emergenti si crearea de spectacole care sa abordeze teme

relevante pentru comunitatea noastra.

Cresterea veniturilor proprii: vom implementa o politica de pret atractiva
pentru publicul spectator, bazata pe rezultatele sondajelor realizate pe
diferitele categorii de public. Acest lucru ne va permite sa stabilim preturi
care sa reflecte valoarea oferita de spectacolele noastre, dar care sa fie si

accesibile pentru publicul nostru.

Atragerea investitorilor din comunitatea locala: vom lucra pentru a dezvolta
imaginea institutiei in comunitate ca un pilon cultural important. Acest lucru
va implica promovarea activa a rolului pe care il joaca teatrul in viata
culturala a comunitatii si evidentierea oportunitatilor pe care le ofera pentru

investitori.
3.ldentificarea si segmentarea grupurilor tinta

|dentificarea corecta a grupurilor tinta este esentiala pentru dezvoltarea unei
strategii de marketing eficiente. lata cateva metode prin care TAP poate

realiza acest lucru:



Sondaje adresate publicului spectator: acestea pot fi utilizate pentru a
colecta informatii despre preferintele, interesele si comportamentul
spectatorilor. Rezultatele sondajelor pot ajuta la intelegerea nevoilor si

asteptarilor publicului si la adaptarea ofertei de spectacole in consecinta.

Focus grupuri: acestea ofera oportunitatea de a obtine feedback direct si
detaliat de la un grup reprezentativ de spectatori. Discutiile din cadrul focus
grupurilor pot oferi insight-uri valoroase despre perceptiile si experientele

spectatorilor.

Sesiuni de feedback cu participantii la evenimentele culturale: acestea
permit colectarea de feedback imediat dupa evenimente, oferind informatii
despre cum au fost percepute spectacolele si ce aspecte ar putea fi

imbunatatite.

Dezvoltarea studiilor de consum: acestea pot implica analiza datelor de
vanzare de bilete, a frecventei de participare la spectacole si a altor
comportamente de consum pentru a intelege mai bine profilul si

comportamentul spectatorilor.

Alcétuirea mixului de marketing (4P): produs, pret, plasare, promovare.
Acestea sunt elementele cheie ale strategiei de marketing pentru Teatrul

Anton Pann.

Produs: in acest context, produsul este reprezentat de totalitatea productiilor
artistice si evenimentelor dezvoltate pe durata proiectului de management.
Acestea vor fi realizate in functie de coordonatele propuse in programul
minimal, pentru a raspunde nevoilor tuturor categoriilor de beneficiari

identificati.

Pret: institutia va practica o politica de pret diferentiala, in functie de

categoriile de beneficiari.



Plasarea/Distributia: vanzarea si distributia biletelor se va realiza prin telefon
sau direct de la casa de bilete a teatrului. Pe termen mediu, se ia in
considerare si vanzarea spectacolelor (cu casa inchisa) direct catre diferite

entitati interesate, precum si vanzarea biletelor prin diversi parteneri.

Promovarea: strategia de promovare va fi corelata cu misiunea institutiei si
se va concentra pe comunicarea programelor si a proiectelor dezvoltate
pentru fiecare categorie de public tinta. Activitatile de promovare vor fi diferite
in functie de fiecare grup tinta si se vor folosi toate canalele de marketing
disponibile mesajul fiind transmis tuturor celor care au acces la mediul prin
care se livreaza informatia, acest tip de promovare consta in folosirea

mijloacelor clasice de promovare pentru a transmite informatiile, precum:

Tiparituri: se vor tipari diverse materiale de promovare precum caiete

program, flyere, bannere, care vor intregi imaginea teatrului.

In presa scrisd: se vor dezvolta parteneriate cu publicatii locale,

nationale si de specialitate.

Radio: se vor dezvolta parteneriate cu posturi de radio locale, nationale
si de specialitate, care vor rula spoturi de publicitate inregistrare de catre

actorii teatrului.

Televiziune: se vor dezvolta parteneriate cu posturi de televiziune
locale, nationale si de specialitate care vor difuza materiale informative

video, trailere sau alte materiale video.

Reclame outdoor: se va dezvolta un sistem atractiv de afisaj pe fatada
teatrului, se vor amplasa afise in puncte cheie ale orasului si in spatiile
alternative de promovare prin dezvoltarea de parteneriate cu alte institutii
sau companii private; se vor realiza o serie de bannere stradale, de stickere,

sau de graffiti-uri in functie de spectacole din stagiune.



Mediul online: se vor crea pagini de comunicare pe toate platformele
importante de socializare pentru promovarea activitatii; se va elabora o baza
de date a publicului spectator care vor primi constant newslettere si
comunicate; se vor realiza materiale dedicate mediului online pentru a atrage

noi categorii de beneficiary.

Strategia de marketing a Teatrului Anton Pann este conceputa pentru
a naviga eficient in mediul sau de operare, ludand in considerare
caracteristicile publicului tinta, identificAnd punctele tari si slabe ale institutiei
si pozitiondndu-se corect in raport cu beneficiarii sai. Aceasta implica o
intelegere profunda a contextului cultural, dezvoltarea de programe care
raspund la nevoile publicului, implementarea unei politici de pret diferentiala,
vanzarea si distributia eficienta a biletelor si o promovare activa a
programelor si proiectelor. Prin aceasta abordare strategica, Teatrul Anton
Pann isi consolideaza pozitia in comunitate, atrage un public mai larg si

divers si contribuie la succesul sau pe termen lung.

E.6. PROGRAME PROPUSE PENTRU INTREAGA PERIOADA DE
MANAGEMENT

Programele pentru intreaga perioada de management au fost
concepute pentru a valorifica potentialul artistic al teatrului, pentru a oferi o
continuitate traditiilor artistice teatrale la nivel local si national, dar si pentru
a promova creatia contemporana in domeniul artelor spectacolului si
educarea diferitelor categorii de public. Tindnd cont si de obiectivele si
sarcinile prezentate in caietul de obiective, programele propuse pentru
intreaga perioada de management sunt: programul ,Porti Deschise®;
Programul “MagiMator”; Programul ,Teatru pentru Toti“; Programul ,Pann
Contemporan”; Teatru Anton Pann prezinta, Programul “YourTheatre” si

Programul "Teatru Versus Valcea”.



6.1. Programul ,,Porti Deschise*

"Porti Deschise” vizeaza apropierea publicului valcean de activitatea
teatrului prin diverse evenimente interactive, momente artistice realizate cu
echipa voluntarilor Teatrului Anton Pann, concerte in aer liber, concursuri de
talente, expozitii, tururi ghidate, ateliere de tip pilot si alte forme de integrare

a publicului in activitatea teatrului, toate cu intrare libera.
6.2. “MagiMator”

Cu ajutorul acestui program vom facilita atat copiilor cat si tineretului
valcean intalniri cu texte esentiale pentru dezvoltarea lor viitoare ca adulti,
povesti care 1i vor marca infrumusetandu-le amintirile. A se vedea

spectacolele: "Pacala”.
6.3. ,,Teatru pentru Toti*

Acest program fsi propune sa ofere publicului, pe de o parte texte
cunoscute din dramaturgia romaneasca si universala. Oferta de spectacole
va fi facuta atat pe baza unui portofoliu de piese de larga diversitate, tematica
si stilistica, mereu actuale prin mesajul lor, indiferent de epoca in care au fost
scrise, cat si pe baza ofertei venite din partea regizorilor invitati sa monteze
in teatru. Aici vom da exemplu spectacolului "Matca”, ”Sorescu.

» n

Experimental”’, "Moara cu noroc”.
6.4. Programul ,,Pann Contemporan”

Proiectul propune montarea unui text din dramaturgia contemporana
universala de catre tinerii creatori din domeniu cu o viziune moderna asupra
actului teatral. Scopul acestui program este de a prezenta publicului
spectacole cu un caracter de creatie experimental, bazat atat pe diferitele
mijloace de expresie ale actorului, cat si pe mijloace de creare a unui spatiu

de tip multimedia, sound design etc. Un alt scop al acestui program este de



a promova cultura universala contemporana prin montari inedite ale unor
texte care surprind o realitate imediata sau fictionala, care oglindeste lumea

in care traim: "The lonely ones”, "Antinomia majordomului”, "Decalogul dupa

Hess”, spectacol lectura "Cine este omul acesta?”.
6.5 Programul “YouhTheatre”

Acest program presupune prin prospetimea adusa in oferta culturala,
promovarea teatrului in randul tinerilor si a tinerilor din lumea teatrului.
Gazduire de evenimente de tip Ted-X si organizarea de evenimente in care
invitati populari in randul generatiei X, Y si Z si in acelasi timp reprezentati
emblematici in randul intelectualilor vor promova importanta dezvoltarii

culturale a individului.
6.6. Programul Teatru Anton Pann prezinta

Scopul acestui program, prin crearea unor spectacole eveniment care
au la baza texte din dramaturgia universala clasica, este de accesibilizare a
culturii universale si de a crea familiaritate in randul publicului. Un alt aspect
important, este crearea de repere in randul publicului si mai ales cel tanar,
punandu-l pe acesta fata in fata cu abordari contemporane ale unor texte
care au depasit granitele temporale prin actualitatea si omenescul acestora.

Aici sunt spectacolele din repertoriul in reluare.
6.7. Programul Teatru Versus Valcea

Acest program presupune continuarea, dezvoltarea si cresterea
Festivalului "Versus”, pentru comunitatea locala, dar si pentru comunitatea
artistica la nivel national si international, reprezentand un reper, deoarece
este singurul festival dedicat spectacolelor de tip versus din tara, ca de
exemplu Actor vs Marioneta etc. Conceptul festivalului este acela de a crea

un spatiu cultural comun intre public si artisti.



E.7. PROIECTE DIN CADRUL PROGRAMELOR
»Porti Deschise“

Organizarea unor evenimente culturale legate de sarbatori precum: 15
ianuarie, Ziua Culturii Nationale; 24 ianuarie, Unirea Principatelor Roméne,
Ziua Nationala a Romaniei (evenimente care vor fi marcate in parteneriat cu
institutile de cultura); Ziua Internationala a Teatrului, 27 martie; Paste,
Sarbatori de iarna, Ziua Femeii, 1 iunie etc., toate cu intrare libera. Pe
parcursul vizitei, grupurile au fost insotite de personal din compartimentul de
comunicarea al teatrului, ce le ofera informatii cu privire la istoria Teatrului
Anton Pann, a actorilor care au activat in acest teatru, a spectacolelor de
referinta si, de asemenea, care raspund intrebarilor copiilor cu privire la
spectacolele din repertoriu si alte informatii cu privire la activitatea curenta a

teatrului.
“MagiMator”

Programul presupune montarea unor spectacole de animatie pornind
de la cele mai importante basme sau povesti din literatura roméaneasca si
universala, sub indrumarea marilor creatori din domeniul teatrului de papusi
si marionete alaturi de trupa de actori de la sectia de animatie.

Spectacolele din cadrul programului se vor adresa in principal
publicului tanar si foarte tanar, dar si categoriei de public family, prin
caracterul interactiv al spectacolelor. in cadrul programului se realizeaza
ateliere si discutii coordonate de actorii sectiei de animatie pentru intreaga
familie, care vor avea ca scop principal formarea si pregatirea copiilor prin
educatie nonformala in ceea ce priveste dificultatile intdmpinate de acestia

in mediul extern.



“Teatru pentru Toti“

Scopul acestui program este de a oferi publicului valcean o oferta
culturala cat mai diversificata si de calitate. Acest program este dedicat
tuturor categoriilor de varsta, si poate veni atat in sprijinul artistilor, prin
promovarea creatiilor acestora, cat si in sprijinul comunitatii locale, care se
va putea bucura de un suflu proaspat si de o oferta culturala accesibila
tuturor. In perioada analizata, Teatrul Anton Pann a avut 6 premiere conform
planului minimal aprobat pentru anul 2025. Dintre acestea trei spectacole
montate pentru Sala Mare: "Pacala”; ,Antinomia Majordomului” si ,Decalogul
dupa Hess” si celelalte trei pentru Sala Studio: "Matca”; Sorescu.

Eperimental” si "Moara cu noroc”.
»,Pann Contemporan”

Programul are ca obiectiv atragerea unui public interesat de alte forme
de arta decat teatrul dramatic (dans, muzica, arte vizuale) si se adreseaza
unui public eclectic cu precadere tanar si avangardist. Concentrat pe forme
noi de expresie artistica, programul va cuprinde spectacole de teatru dans,
musical, performance, instalatii performative etc. Prin acest program actorii
tineri pot sa isi exploreze aptitudinile si sa si le perfectioneze in urma unor
antrenamente sau workshopuri care ii pot face performanti in spectacole de
tip teatru dans, musical, impro show, performance etc., iar actorii mai in
varsta, care au o inclinatie mai mare spre teatrul clasic, sa se
profesionalizeze prin cunoasterea unor noi abordari si formule teatrale.
Public tinta al acestui program este publicul adolescentin, publicul tanar,

publicul adult.

“YouhTheatre”



Programul presupune o serie de activitati/ workshopuri/ antrenamente/
cursuri care au ca scop educarea si formarea de noi generatii de artisti,
dezvoltarea de noi mijloace artistice pentru colectivul de creatie si de
profesionalizare a colectivului tehnic al Teatrului Anton Pann. Aceste lucruri
pot fi posibile prin participarea colectivului artistic la o serie de ateliere
sustinute de personalitati culturale din domenii de interes: teatru, dans,
muzica, improvizatie. Tot in acest program sunt prevazute si ateliere sau
cursuri de profesionalizare a echipei tehnice a teatrului, prin aducerea unor
specialisti din domeniu, precum sound designer sau lighting designer etc.
Totodata, prin acest program urmarim si dezvoltarea unui internship in randul
studentilor de la facultatile de specialitate si crearea unei baze importante
de voluntari, care sa sprijine teatrul in activitatile pe care le desfasoara.
Scopul acestui program este de a creste performanta echipei artistice si
tehnice a Teatrului Anton Pann. Acest program surprinde o categorie
interconectata cu celelalte programe, in lipsa unei bune functionari si a unei
eficientizari a muncii si a creatiei, posibilitatea ca celelalte programe sa fie

perfomante este foarte mica.
Teatru Anton Pann prezinta

in contextul actual, odata cu evolutia tehnologica, cu aparitia formelor
de divertisment usor si a platformelor de socializare, din ce in ce mai putini
tineri se simt atrasi de lectura, contactul acestora cu literatura universala fiind
prin diversi terti. De aceea programul vizeaza dezvoltarea interesului pentru
lectura a publicului tanar si foarte tanar, prin creatii teatrale valoroase
prezentate pe cele doua scene ale Teatrului Anton Pann. Dramaturgia
contemporana romaneasca pentru publicul tanar isi propune o analiza ampla
a principalelor tendinte care au definit dramaturgia romaneasca pentru
publicul tanar in ultimii 20 de ani. Multe dintre piesele de teatru autohtone

despre adolescenti existau deja cu mult Thainte ca teatrele din Roméania sa
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inceapa sa-si manifeste interesul pentru aceasta zona. Teatrul pentru
publicul tanar este inca un teritoriu insuficient explorat.  Cele mai multe
texte noi sunt descoperite in urma unor concursuri sau sunt scrise in cadrul
unor workshopuri sau rezidente oferite dramaturgilor. Concursurile de
dramaturgie se finalizeaza de cele mai multe ori cu montarea textului
castigator si sunt organizate, in cele mai multe cazuri, de catre teatre de stat.
in unele cazuri se organizeaza spectacole-lecturd cu textele finaliste, in

urma carora se decide castigatorul.
Festival Teatru Versus Valcea

Prin acest festival, Teatrul Anton Pann reuseste sa creeze o platforma
culturala pentru artistii din teatrele de stat si cei independenti, aducandu-i
impreuna in cadrul aceluiasi eveniment si facilitandu-le dialogul. Acest
festival a reprezentat un important schimb cultural in randul lor. Un astfel de
eveniment nu s-ar putea desfasura daca nu ar fi implicarea autoritatilor,
respectiv a Consiliului Judetean Valcea. Prin organizarea acestui festival, se
contribuie la cregterea vizibilitatii teatrului atat pe plan national dar mai ales
international. Acest program genereaza spectacole care au drept scop
atragerea spectatorilor catre productiii cu tineri artisti talentati, in sensul
daramarii conceptului, ca numai spectacolele cu vedete sunt spectacole
bune. Chiar daca vin si nume consacrate, aceste spectacole sunt dedicate
tuturor spectatorilor, care in timp isi vor creste viitoarele vedete. Prin
Festivalul Versus se reinterpreteaza alaturarea de contrarii, se realizeaza
dialog, nu competitie. Prin gasirea punctelor in comun a unor tabere aparent
diferite se unesc doua categorii de public diametral opuse. in fiecare an vor
fi doua tematici diferite aducand in discutie gusturi conflictuale din punct de

vedere artistic. Tematicile propuse sunt: “Stat vs. Independent” “Clasic vs.
Contemporan”, “Teatru vs. Film”, “Conventional vs. Neconventional”, “Actor

vs Marioneta“ etc.



E.8. ALTE EVENIMENTE, ACTIVITATI SPECIFICE INSTITUTIEI,
PLANIFICATE PENTRU PERIOADA DE MANAGEMENT

Ca in fiecare an, Teatrul Anton Pann isi propune sa organizeze si alte
activitati pe langa stagiunea curenta, implicandu-se ca membru activ in
comunitate si contribuind la educatia culturala a viitoarelor generatii. Isi
propune sa organizeze activitati care sa consolideze imaginea teatrului, sa
contribuie la promovarea judetului Valcea prin prezentarea sa in comunitate
ca un etalon cultural si sa gazduiasca evenimente culturale de importanta
locala sau nationala. Pentru ca in luna mai aniversarea celor 35 de ani de
teatru valcean se va incheia, ne propunem in continuare organizarea
Festivalului de Teatru "Versus” si ca un obiectiv principal denumirea Salii
Mari a Teatrului Anton Pann, in Sala Gheorghe (Goange) Marinescu, cel care
a fost parintele teatrului valcean. Pe plan educational, vom colabora stréns
cu Inspectoratul Judetean Scolar Valcea, pentru organizarea Saptamanii
Scoala Altfel. Teatrul Anton Pann pe langa oferta de spectacole, va oferi
posibilitatea de a vizita salile teatrului, salile de repetitii, cabinele actorilor si
cabinele tehnice, grupurilor organizate de copii din diferite scoli si licee.
Astfel, copii cu véarste intre 10-18 ani au avut si vor avea ocazia de a vedea
si o alta fata a Teatrului, cea care de obicei nu se vede din sala de spectacol.
Alte evenimente care vor completa programul cultural al Teatrului Anton
Pann. Sediul teatrului va raméne deschis pentru activitati culturale cu impact
asupra publicului, nu numai iubitor de teatru, a publicului iubitor de cultura.
F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEI, CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR

TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM $SI A
VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE



1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare

Estimarile bugetare din anul 2026 sunt influentate in mare masura de
punerea in aplicare a prevederilor Contractului de management incheiat in
temeiul O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, intre Consiliul Judetean
Valcea si managerul institutiei, de punerea in aplicare a prevederilor Legii
cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si Legii nr. 227/2015 privind Codul
Fiscal cu modificarile si completarile ulterioare.

Principalii indicatori culturali stabiliti pentru anii 2026 sunt: numarul
de premiere ce se estimeaza a se realiza intr-o stagiune, numarul de
spectacole, numarul de participari la festivaluri de teatru, gale, concursuri si
numarul de spectatori - principalii beneficiari ai activitatii unei institutii de
spectacole.

Pentru buna desfasurare a activitatii institutiei, proiectia fondurilor

necesare pentru anul 2026, se prezinta astfel :

Proiectia fondurilor Proiectul de
. - . necesare in anul 2026 management an 2026
Denumirea indicatorilor lei- lei-
Total Venituri, d.c.: 10.277.580 6.000.000
- Venituri proprii 311.000 150.000
- Subventii pentru institutii publice 5.702.000 5.850.000
- Subventii pentru institutii publice
destinate sectiunii de dezvoltare 4.264.580 -
SD
Total cheltuieli din care: 10.277.580 6.000.000
Total cheltuieli Sectiunea 6.013.000 5.950.000
Functionare
Cheltuieli curente 6-013-000 5-950-000
- cheltuieli de personal 4.056.000 3.650.000




- cheltuieli pe. bunuri si servicii 1.957.000 2.300.000

Incasari/plati efectuate in anii
precedenti si recuperate in anul
curent in contul 85.01.01

Active fixe 4.264.580 50.000

Necesarul estimat al cheltuielilor pentru anul 2026, sectiunea de
functionare si sectiunea de dezvoltare, raspunde nevoilor actuale de

functionare ale Teatrului Anton Pann Rm.Valcea.

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de
management

Perioada Nr. de beneficiari estimati ai proiectelor
proprii propuse (noi/continuare)
Anul 2026 13.300

3. Analiza programului minimal realizat

Ca urmare a limitarilor bugetare, programul minimal a fost partial
reconfigurat pastrand numarul de premiere angajat la care s-au adaugat
altele si au fost derulate, in completare si alte proiecte cu valoare artistica,
educationala si sociala.

Din prezentarea datelor de mai jos reiese faptul ca nu a fost depasita

limita valorica totala a bugetelor estimate.



Anul 2025 (01.01.2025-31.12.2025)

Buget
Nr Denumirea 9 Buget consumat
Programul Scurta descriere a programului ) ) Denumirea spectacolelor Prevazut )
crt proiectului ) - lei-
- lei-
1.Ziua portilor
deschise ) ) )
) oL 1.Ziua portilor deschise
) Program ce are ca scop crearea Si 2.Lunea libera de ) )
Porti ) ) . ) 2.Lunea libera de bilet.
1 i consolidarea unei comunitéti in jurul bilet ) 24.216 5.000,00
deschise . . 3.Teatru pentru R&mnic
Teatrului Anton Pann Rm.Valcea. 3.Teatru pentru )
) 4.Pann Online
Ramnic
4.Pann Online
. Program ce vizeazé sectia de Animatie | 1.AniMIC 1.Pacala
2 MagiMator . ) 108.971 79.006,62
cu spectacole adresate copiilor. 2.AniMAX
Program ce vizeaza spiritualitatea, 1. Matca
2.844,96
Teatru pentru | relatia omului cu biserica si punerea in | 1.Noi Toti 2. Sorescu Experimental
3 . . ) 423.776 18.473,85
Toti scena a textelor dramatice 2.Clasic 3. Moara cu noroc
. 30.136,73
emblematice.
Program ce vizeaza spectacole prin 1. Avanpremiera
1.Prezent
Pann care se creeaza o relatie directa cu 2.Antinomia Majordomului 29.938,07
4 2.Experiment 134.168
Contemporan | publicul, fie prin interventie locala, fie 3. Decalogul dupa Hes 3.025,74

prin abordarea de teme contemporane

4. Text lectura




Program care are ca SCop promovarea

1.Youh Theatre

1.Youh Theatre

YouTh teatrului in randul tinerilor, stimuland 2.In trecere - 37.678 -
2.In trecere
studentii din anii terminali 3.Rampa
3.Rampa
Program care are ca scop:
Teatrul Anton
- atragerea publicului tAnar prin 1.Spectacole in )
Pann 1.Spectacole in reluare 72.647 60.500
. spectacole pe texte contemporane reluare
prezinta! o . )
- participare la festivaluri de teatru
Un festival de teatru ce are ca scop 1. Festival teatru
Teatru crearea dialogului aducand sub 173.544
] ) 1 45.999
Festival aceeasi platforma concepte aparent
opuse.
TOTAL 975.000 280.584,09
PARTEAII

Nu avem propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa

caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

Manager,

Octavian Costin



